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Почему так важно уделять особое внимание новому работнику?

Вы опять набираете персонал, у вас опять кадровые перестановки, опять надо
обучать молодых и не очень молодых…
• Для того чтобы сделать из новичка полноценного члена коллектива, руководителю и всем сотрудникам придется приложить немало усилий.
• Многие воспримут это как тяжкую повинность и напрасную трату времени.
• От вашей компании это потребует определенных затрат, которые надо использовать максимально эффективно.
• А если ничего не получилось, и новичок уходит, даже не приступив к работе, – это уже расточительство.


Соответственно, возникают следующие вопросы.
• Как ускорить обучение?
• Как побудить новичка энергично взяться за выполнение своих обязанностей?
• Как удержать способных работников?
1. Как встретить новичка и ввести его в коллектив

На что обратить внимание, чтобы встреча удалась
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Проверьте себя
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У нас новый сотрудник!

1. Поставьте себя на его место
Подумайте, какие вопросы у него могут возникнуть в первую очередь, и окажите ему соответствующую помощь.



2. Подключите весь коллектив
Руководитель должен правильно подготовить и провести встречу с новичком, а обучить его и ввести в команду – задача всех сотрудников.



3. Побуждайте его активнее действовать
Стимулируйте его энергичнее включаться в работу. Не позволяйте ему часами бесцельно рассматривать бумаги или сидеть за компьютером! Он должен почувствовать, что способен сразу приносить пользу.
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MoarotoBUTL ANSi HErO HEOBXOAUMYIO MHGOPMALIVIO: NaMATKY HOBMYKA,
CTPYKTYpy KOMNaH!M, NepeyeHs ero cnyxebHbix obs3aHHOCTeN, npasuna
BHYTPeHHero pacnopsaka
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* Bblaenunu nu Bbl Bpems ANs BCTPEYM HOBUYKA?

* Bbl camm AOCTaTO4HO MOTMBMPOE&NI:I? He cyuraete nu 1o
nyCToN TpaToi BpemMeHn?

*  BalumM NOAUMHEHHBIM U3BECTHO, KOTA MPUAET HOBEHBKMIA?

* V38eCTHO N1 06 3TOM COTPYAHMKaM APYrvX noapasaene-
HUiR?
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« TMopyMaiiTe, 4TO 1 KaK Bbl PacCKaXeTe HOBMUKY:
= 0 CBOEVI KOMNaHWUK;
= 0 cBOEM OTAENE;
= 0 NPOM3BOAVIMBIX BaLLIEV KOMMaHIen NPOAYKTax
WM NPeIOCTaBASEMbIX €i0 YCIyrax;
= 0 CBOWX KIWIEHTaX.

+ Korpa Bbl NnaHupyeTe NokasaTb HOBUYKY NOMeLLeHNe,
B KOTOPOM PacriofioXeHa Balua opraHusaumus?

a
a
a

+ Onpenenuau nu Bbl, C KeM eMy Hafio BCTPETUTLCS B Nep-
BYIO Ovepesb?
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+ Kak Bbl OTMeTUTE B KONNEKTVBE ero Npuxoa?
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