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В публикуемой статье раскрывается содер-
жание проекта международного стандарта по ин-
тегрированной отчетности. Излагается история 
его создания. Приводится состав Международного 
совета по интегрированной отчетности и его 
функциональные обязанности. Анализируются 
концептуальные основы интегрированной от-
четности, ее цели, предназначение и отличия от 
обычной, т.е. финансовой отчетности компаний. 
Рассматриваются установленные требования к 
ее структуре.

Приводится описание отдельных встреча-
ющихся на практике ситуаций, когда компании 
могут не раскрывать в интегрированной отчет-
ности некоторых видов существенной информа-
ции, но с обязательным объяснением причин, по 
которым она была исключена. Рассматривается 
содержание установок, касающихся порядка фор-
мирования и отражения информации в интегриро-
ванной отчетности. Предписания базируются на 
принципах (а не на жестких правилах) и вырабаты-
ваемом на их основе профессиональном суждении 
и интегрированном мышлении.

Исследуются вопросы взаимодействия интег-
рированной отчетности с другими источниками 
информации, в том числе с финансовой отчет-
ностью компаний и с отчетностью об устойчивом 
их развитии.

Особое внимание уделено описанию и порядку 
раскрытия информации различных видов капитала 
компании, задействованных в создании ценностей 
на протяжении краткосрочного, среднесрочного и 
долгосрочного периодов. В частности, речь идет 
о финансовом, промышленном, интеллектуальном, 
человеческом, социально-репутационном, природ-
ном капиталах; об их взаимодействии с внешней 
средой и бизнес-моделью организации; о взаимоза-
висимости между отдельными видами капитала. 

Анализируются заложенные в основу подго-
товки компаниями интегрированной отчетности 
ее качественные характеристики и принципы фор-
мирования (стратегический фокус и ориентация 
на будущее; связанность информации; ответная 
реакция заинтересованных сторон; существен-
ность и краткость; надежность и полнота; пос-
тоянство и сопоставимость).

Реформирование отчетности

УДК 657.045

О КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ОСНОВАХ И СТРУКТУРЕ 
МЕЖДУНАРОДНОГО СТАНДАРТА

ПО ИНТЕГРИРОВАННОЙ ОТЧЕТНОСТИ

В.Г. ГЕТЬМАН, 
доктор экономических наук, профессор, 

заведующий кафедрой бухгалтерского учета 
в коммерческих организациях 
Финансового университета 

при Правительстве Российской Федерации, 
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Рассмотрены семь структурных элементов 
интегрированной отчетности, и указаны основ-
ные требования к раскрытию содержания каждого 
из них, а также сам порядок ее подготовки и пре-
зентации компаниями (периодичность отчетнос-
ти, ее границы, достоверность, используемые 
технологии и др.).

Ключевые слова: международный стандарт, 
интегрированная отчетность, финансовая от-
четность, интегрированное мышление, капитал 
(финансовый, промышленный, интеллектуальный, 
человеческий, социально-репутационный), бизнес-
модель, управление, риск

В России на протяжении почти последних 
двух десятков лет проводится адаптация отечес-
твенного бухгалтерского учета к требованиям 
рыночной экономики. Важным дополнительным 
импульсом к проведению этой работы послужило 
принятие Правительством РФ постановления о 
реформировании бухгалтерского учета на основе 
Международных стандартов финансовой отчет-
ности (МСФО). 

Этот процесс носит перманентный характер. 
Сложившаяся ситуация объясняется тем, что со-
зданы пока не все отечественные положения по 
бухгалтерскому учету (ПБУ) – аналоги МСФО. 
А в разработанных и утвержденных в установ-
ленном порядке ПБУ осталось немало различий 
по сравнению с Международными стандартами 
финансовой отчетности. 

Кроме того, сама система МСФО находится 
в постоянном развитии. Особенно значительные 
изменения в ней произошли в последнее десяти-
летие. 

Внесено множество изменений и дополнений 
в принятые стандарты, появился целый комплекс 
новых МСФО (IFRS). Создан отдельный стандарт 
для предприятий малого и среднего бизнеса. 
Происходит процесс сближения системы МСФО 
с системой US GAAP. 

Совершенствование и дальнейшее развитие 
Международных стандартов финансовой отчет-
ности продолжится вместе с реформированием 
отечественного бухгалтерского учета на их основе. 
Одна из конечных целей при этом – повышение 
прозрачности финансовой отчетности компаний. 

Несмотря на всю важность этой задачи, в пос-
леднее время общественность (не только деловая) 

стала уделять все больше внимания нефинансовым 
показателям деятельности компаний, поскольку 
эти аспекты нередко оказывают весьма сущест-
венное влияние на оценку реального состояния и 
перспективы дальнейшего развития. Поэтому не 
случайно на повестке дня стоит вопрос о порядке 
формирования и предоставления компаниями ин-
тегрированной отчетности, включающей в себя по-
мимо финансовой информацию и нефинансовую. 

Эти вопросы активно обсуждались на XVIII 
Всемирном конгрессе бухгалтеров, проходившем 
в Малайзии в 2010 г., а также на ежегодных Евро-
пейских конгрессах бухгалтеров, состоявшихся в 
последующие годы в Риме, Любляне, Париже и 
других городах. 

Заметим, что в последнее десятилетие наме-
тилась ярко выраженная динамика роста числа 
компаний, которые начали составлять и публи-
ковать интегрированную отчетность. Причем 
состав ее был весьма пестрым, прежде всего это 
касалось набора входящих в нее нефинансовых 
показателей. 

Возникло также немало вопросов о достовер-
ности данной информации. В результате появи-
лась реальная необходимость в стандартизации 
интегрированной отчетности компаний. 

Для этого в 2010 г. был создан Междуна-
родный совет по интегрированной отчетности 
(International Integrated Reporting Council, IIRC, 
далее – Совет). Его основателями стали Междуна-
родная федерация бухгалтеров (IFAC), Глобальная 
инициатива по отчетности (GRI), Международная 
организация по стандартам (ISO) и др. Как отме-
чается в документе, Международный совет по 
интегрированной отчетности представляет собой 
глобальную коалицию регулирующих органов, 
инвесторов, компаний, разработчиков стандартов, 
бухгалтеров, бухгалтерских фирм и негосударс-
твенных организаций.

В его обязанности изначально входила раз-
работка самой Концепции интегрированной от-
четности, а затем – подготовка непосредственно 
проекта Международного стандарта по интегри-
рованной отчетности (МСИО), обсуждение его и 
утверждение в установленном порядке. Следует 
отметить, что этот план успешно выполняется.

Совет разработал Концепцию интегрирован-
ной отчетности, основные положения которой 
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были изложены в документе под названием «Про-
ект международной структуры интегрированной 
отчетности». Он включал в себя краткое описа-
ние требований, основанных на принципах; пять 
разделов (обзор, фундаментальные концепции, 
ведущие принципы, структурные элементы, под-
готовка и презентация), глоссарий и приложения. 
Рассмотрим основные положения документа.

В первом разделе «Обзор» дано определение 
самой интегрированной отчетности (ИО), указаны 
ее цели и адресаты. Что касается определения, то 
оно сформулировано следующим образом: «Ин-
тегрированный отчет представляет собой краткую 
информацию о том, как стратегия, управление, 
исполнение и перспективы организации в кон-
тексте внешней среды ведут к созданию ценности 
на протяжении краткосрочного, среднесрочно-
го и долгосрочного периода»�. А цели данной 
отчетности, как отмечается в рассматриваемом 
документе, направлены:

– на выработку более связанного и эффек-
тивного подхода к корпоративной отчетности, 
которая раскрывала бы полный спектр факторов, 
оказывающих существенное воздействие на 
способность организации создавать ценность 
на протяжении времени, и соединяла бы в себе 
другие направления отчетности;

– на предоставление информации для распре-
делений финансового капитала, поддерживающе-
го долгосрочное, а также кратко- и среднесрочное 
создание ценности;

– на усиление подотчетности и ответствен-
ности в отношении широкой базы капиталов 
(финансового, промышленного, интеллектуаль-
ного, человеческого, социально-репутационного, 
природного) и улучшение компанией понимания 
взаимозависимости между ними;

– на поддержку интегрированного мышления, 
принятие решений и действий, сосредоточенных 
на создании ценности в краткосрочном, средне-
срочном и долгосрочном периодах.

Как предполагают разработчики рассматри-
ваемого документа, интегрированная отчетность 
предназначена преимущественно для поставщи-
ков финансового капитала, поскольку он подде-

� Проект международной структуры интегрированной 
отчетности. URL:  http://www.theiirc.org. Здесь и далее ци-
тируется этот текст.

рживает их оценки распределения финансового 
капитала. Однако, отдавая пальму первенства 
этим пользователям, создатели документа пола-
гают, что ИО будет полезна и для других заинте-
ресованных сторон (сотрудников компаний, ее 
клиентов, местных сообществ, законодательных 
и регулятивных структур и т.п.).

Таким образом, интегрированная отчетность 
существенно отличается от обычной, т.е. финан-
совой. В отличие от последней она содержит 
информацию, важную для управления не только 
финансовым, но и другими указанными видами 
капитала; имеет более высокий уровень прозрач-
ности; раскрывает помимо сведений, относящихся 
к отчетному периоду, и краткосрочных перспектив 
компании, также возможности, связанные со сред-
несрочной и долгосрочной деятельностью.

В первом разделе указаны и требования к 
структуре интегрированной отчетности и общие 
положения, касающиеся порядка отражения в ней 
информации. Кроме того, должны раскрываться 
все существенные сведения, связанные с деятель-
ностью компании. В данном разделе отмечается, 
что «… когда отсутствие данных, особые юри-
дические запреты или возможный конкурентный 
ущерб приводят к неспособности организации 
раскрывать информацию, являющуюся сущес-
твенной, в интегрированном отчете необходимо:

– указать, какая информация была исклю-
чена;

– объяснить причину, по которой такая ин-
формация была исключена;

– в случае отсутствия данных определить 
шаги для получения таких данных, а также ожи-
даемые сроки их получения».

Отражая информацию в интегрированной от-
четности, руководство компании в ходе принятия 
решений должно исходить из подхода, основан-
ного на принципах профессионального суждения 
и выработанного на их основе.

Заметим, что и Международные стандарты фи-
нансовой отчетности базируются на принципах, а 
не на жестких правилах, как, к примеру, US GAAP. 
Такой подход имеет несомненное достоинство: он 
способствует достижению надлежащего баланса 
между гибкостью и строгими требованиями с 
признанием широкого спектра индивидуальных 
обстоятельств каждой организации.
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В основе ИО помимо подхода, базирующего-
ся на принципах, лежит также интегрированное 
мышление. Оно существенно отличается от так 
называемого традиционного изолированного. 
При интегрированном мышлении «учитываются 
связанность и взаимозависимость между различ-
ными факторами, оказывающими существенное 
воздействие на способность организации создавать 
ценность на протяжении времени, в том числе:

– капиталы, которые организация использует 
и на которые она влияет, а также важнейшие эле-
менты взаимозависимости, включая компромиссы 
между ними;

– способность структуры управления органи-
зации оценивать устойчивость к краткосрочным 
сбоям и реагировать на законные потребности, ин-
тересы и ожидания заинтересованных сторон;

– способность организация выстраивать свою 
бизнес-модель и стратегию в ответ на возможнос-
ти и риски, которые у нее возникают, а также в 
ответ на изменения в ее внешней среде;

– создание организацией ценности, прово-
димые мероприятия, деятельность (финансовая 
и прочая) и результаты по капиталам – прошлые, 
настоящие и будущие».

Появление интегрированной отчетности пос-
тавило на повестку дня вопросы ее взаимодействия 
с другими отчетами и сообщениями. Разработчики 
рассматриваемого документа полагают, что «еже-
годно будет готовиться самостоятельный интегри-
рованный отчет в соответствии с законодательно 
установленным циклом представления финансовой 
отчетности. Однако это вовсе не означает, что ИО 
будет единственным отчетом компании. По их мне-
нию, «организации могут готовить дополнитель-
ные отчеты и сообщения (например, финансовую 
отчетность и отчеты о применении принципов 
устойчивого развития) в  целях соблюдения зако-
нодательных требований или для удовлетворения 
конкретных информационных потребностей раз-
личных заинтересованных сторон. Интегрирован-
ный отчет может содержать ссылки на эти и другие 
отчеты и информационные материалы».

Одним из важнейших в рассматриваемом 
проекте является второй раздел, носящий назва-
ние «Фундаментальные концепции». В нем даны 
пояснения и установки, связанные с интегриро-
ванной отчетностью. 

Ценности, подчеркивается в документе, 
создаются не только самой организацией или не 
только внутри нее. На эти процессы оказывают 
влияние внешняя среда, отношения с бизнес-
партнерами, сотрудниками компании, местным 
сообществом, наличие и доступность различных 
ресурсов, качество управления ими и т.п.. С уче-
том этих обстоятельств ИО должна предоставлять 
подробную информацию:

– о внешней среде (экономические условия, 
изменения в технологиях, общественные и эколо-
гические вопросы и т.п.), оказывающей воздейс-
твие на организацию;

– о ресурсах (капиталах) и об отношениях, 
которые использует и на которые влияет орга-
низация;

– о том, как компания взаимодействует с вне-
шней средой и капиталами для создания ценности 
на протяжении кратко-, средне- и долгосрочного 
периодов.

На создание ценностей также активно влияют 
бизнес-модель и структурные элементы компа-
нии, взаимодействующие с внешней средой и 
различными видами капиталов. Весь этот процесс 
схематично представлен на рисунке.

Успехи любой компании в первую очередь за-
висят от имеющегося в ее распоряжении капитала 
и эффективности его использования. Поэтому не 
случайно во втором разделе рассматриваемого 
документа этому уделено особое внимание. 

Прежде всего дано описание каждой катего-
рии капитала. Причем приводимые определения 
по одним видам совпадают с ранее принятыми в 
экономической литературе, а по другим имеют 
различия. Так, в понятие «финансовый капитал» 
вложено следующее содержание: это объединение 
средств, которые:

– имеются у организации для использования 
при производстве товаров или оказания услуг;

– поступают в результате финансирования 
(долгового, долевого и грантов) или создаются 
инвестициями.

А под промышленным капиталом подразу-
меваются «промышленные физические объекты 
(в отличие от природных физических объектов), 
имеющиеся у организации для производства то-
варов или оказания услуг, включая:

– здания;


