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Создание системы эффективного управления 
в российских организациях требует разработки 
теоретико-методических положений и рекоменда-
ций. Последние должны быть направлены на совер-
шенствование учетно-аналитического обеспечения 
процесса разработки и принятия управленческих 
решений и определение наиболее эффективных ме-
тодов формирования информационных потоков для 
целей управления организацией.

Предметом исследования статьи являются 
теоретико-методологические вопросы формирова-
ния учетно-аналитической информации для целей 
управления производственной деятельностью орга-
низации в контексте функциональных компонентов 
информационной области управления: бухгалтерской 
финансовой учетно-аналитической системы и бух-
галтерской управленческой учетно-аналитической 
системы. Цель заключается в разработке теорети-
ческих и методологических подходов к формированию 
учетно-аналитической информации для целей управ-
ления производственной деятельностью организации 
как основы ее эффективного развития.

В статье представлен авторский подход к ре-
шению проблем учетно-аналитического обеспечения 
управления производственной деятельностью ор-
ганизации, заключающийся в разработке оценочных 
индикаторов целевой направленности и определении 

ПРОБЛЕМЫ УЧЕТА

УДК 657.1:658.1
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их информационного наполнения. При данном подходе 
к организации информационных потоков учетно-
аналитическая информация будет структурирована 
таким образом, что ее детализация позволит без 
ограничений манипулировать информацией как ресур-
сом для создания оптимальной модели информацион-
ного обеспечения процесса управления. Кроме того, 
обеспечивается минимизация избыточных данных. 
Практическая значимость исследования определя-
ется возможностью использования предлагаемых 
рекомендаций для повышения результативности 
и эффективности функционирования организаций 
посредством совершенствования учетно-аналити-
ческого обеспечения для целей управления.

По мнению автора, предложенный подход к совер-
шенствованию учетно-аналитического обеспечения 
управления производственной деятельностью орга-
низации в определенной степени расширит теорию 
и практику управления организацией.

Ключевые слова: производственная деятель-
ность, учетно-аналитическое обеспечение, управле-
ние, оценочные индикаторы

При формировании учетно-аналитической 
информационной системы для целей управления 
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организацией важной является взаимосвязь учет-
но-аналитической информации по управлению 
сегментами деятельности организации. Подобная 
информация должна иметь строго целевой харак-
тер. Вариантность сегментирования деятельности 
организации с позиции управления можно пред-
ставить следующим образом:

— управление снабженческо-заготовитель-
ной деятельностью;

— управление производственной деятель-
ностью;

— управление финансовой деятельностью;
— управление коммерческой деятельнос-

тью.
Необходимо признать, что данное сегменти-

рование не является универсальным и на практике 
зависит от следующих факторов:

— масштабов деятельности конкретной ор-
ганизации;

— целей функционирования организации;
— организационно-технических и техноло-

гических особенностей производства;
— организационной структуры и др.
Однако, на взгляд автора, представленный 

подход является оптимальным как с позиций пол-
ноты, поскольку включает основные направления 
управленческой деятельности, так и с позиций 

сложности, поскольку выделение сегментов в 
соответствии с видами деятельности организации 
отвечает нормам управляемости и не создает ин-
формационной перегруженности. В рамках дан-
ной статьи рассматривается совершенствование 
учетно-аналитического обеспечения управления 
применительно к производственной деятельности 
организации.

Не подлежит сомнению, что решение проблем 
учетно-аналитического обеспечения системы 
управления организацией должно иметь комплек-
сный характер и основываться на исследовании 
теоретико-методологических и организационных 
вопросов формирования учетно-аналитической 
информации в контексте следующих функцио-
нальных компонентов информационной области 
управления:

— бухгалтерской финансовой учетно-анали-
тической системы;

— бухгалтерской управленческой учетно-
аналитической системы;

— бухгалтерской налоговой учетно-аналити-
ческой системы [2].

Современное состояние учетно-аналити-
ческого обеспечения по управлению производс-
твенной деятельностью организации схематично 
представлено на рис. 1.

Рис. 1. Компоненты учетно-аналитического обеспечения

-

,
,

-

-

-
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Составляющие указанных компонентов 
учетно-аналитического обеспечения целесо-
образно, по мнению автора, разделить на два 
направления:

1)	 входящие обеспечивающие компоненты:
— бухгалтерский финансовый учет;
— бухгалтерская финансовая отчетность;
— бухгалтерский управленческий учет;
— управленческая отчетность;
— налоговый учет;
2)	 функциональные компоненты:
— финансовый анализ;
— управленческий анализ;
— бюджетирование;
— налоговый анализ;
— налоговое планирование.
Формирование достоверного и рациональ-

ного потока информации о производственной 
деятельности организации первоначально 
производится в рамках применения функций 
учета, а выявление резервов роста производс-
тва продукции и их количественная оценка — с 
использованием функции анализа [1]. Функцио-

нальное назначение входящих обеспечивающих 
компонентов заключается в регистрации и на-
коплении экономической информации, форми-
руемой в процессе финансово-хозяйственной 
деятельности организации, и генерировании 
информации как входного ресурса для менед-
жеров всех уровней управления в необходимых 
для них форматах.

Комбинации формирования информации 
как входного ресурса многовариантны, что обус-
ловлено содержанием решения управленческой 
проблемы. В частности, для решения одной 
управленческой проблемы достаточно инфор-
мации по бухгалтерскому финансовому учету и 
бухгалтерской финансовой отчетности (схема 1). 
Для решения другой требуется информация по 
бухгалтерскому финансовому учету, бухгалтер-
ской финансовой отчетности и управленческому 
учету (схема 2). В третьем случае необходима 
информация по всем входящим компонентам 
(схема 3). Модели формирования информации 
согласно указанным схемам представлены на 
рис. 2–4.

Совершенствование учетно-ана-
литического обеспечения управления 
производственной деятельностью за-
ключается в разработке оценочных 
индикаторов целевой направленности 
и определении их информационного 
наполнения.

Оценочные индикаторы целевой 
направленности представляют собой 
максимально возможный количес-
твенный и качественный результат 
процесса управления производствен-
ной деятельностью. На их основании 
выстаивается стратегия управления 
производственной деятельностью орга-
низации, оценивается результативность 
и эффективность управления.

Первоначально необходимо оп-
ределить оценочные индикаторы ре-
зультативности производственной 
деятельности, которые объективно 
отражают производственный и фи-
нансовый потенциалы организации и 
служат основой для разработки оце-
ночных индикаторов эффективности 

-

Рис. 2. Формирование информации как входного ресурса (схема 1)

- -

-

Рис. 3. Формирование информации как входного ресурса (схема 2)
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производственной деятельности. Последние 
характеризуются использованием производс-
твенных и финансовых ресурсов, вовлеченных 
в хозяйственный оборот.

Важность данной группы индикаторов 
обусловлена тем, что на их основании разра-
батываются корректирующие воздействия на 
достижение оценочных индикаторов целевой 
направленности. Иными словами, они позволя-
ют достичь цели управления производственной 
деятельностью путем целенаправленного изме-
нения величин заданных оценочных индикаторов 
результативности.

Оценочные индикаторы эффективности 
ориентированы на выявление причин, по кото-
рым параметры функционирования организации 
отклоняются от заданных оценочных инди-
каторов целевой направленности управления 
производственной деятельностью. Оценочные 
индикаторы эффективности представляют собой 
систему оценки, которая позволяет определить 
направления развития организации в будущем 
в зависимости от тех управленческих решений, 
которые принимаются в настоящее время.

Разработка оценочных индикаторов резуль-
тативности и эффективности осуществляется в 
рамках сбалансированной системы показателей, 
концептуальные положения которой подробно 
раскрыты в работах С.И. Крылова [4–6].

Выбор и декомпозиция оценочных инди-
каторов результативности и эффективности 
управления производственной деятельностью 
осуществляется субъектами управления (ру-

ководящими структурами). Руководителям вы-
сшего звена необходимо следить за тем, чтобы 
созданная система оценочных индикаторов 
соответствовала стратегии организации в части 
управления производственной деятельностью. 
Для того чтобы сохранить ценность системы 
оценочных индикаторов, по результатам раз-
вития организации ее руководители должны 
включать в систему новые индикаторы и исклю-
чать устаревшие. В зависимости от жизненного 
цикла организации приоритеты управления 
производственной деятельностью меняются, и 
как следствие меняются и оценочные индика-
торы. Пример группы оценочных индикаторов 
реализации целевой направленности управле-
ния производственной деятельностью в зави-
симости от стратегии развития организации 
представлен в табл. 1.

Управленческое воздействие на достижение 
оценочных индикаторов целевой направленности 
осуществляется в форме управленческого реше-
ния, разработка и реализация которого и состав-
ляет процесс управления. Можно утверждать, что 
оценочные индикаторы целевой направленности 
определяют разработку управленческих решений 
по их достижению. Наиболее масштабной и 
ответственной сферой является разработка уп-
равленческих решений, которые ориентированы 
на достижение оценочных индикаторов целевой 
направленности. Если руководителями расстав-
лены конкретные ориентиры функционирования 
организации, они могут определить и разра-
ботать конкретные управленческие решения, 

Рис. 4. Формирование информации как входного ресурса (схема 3)
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