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 !7-#" 1. (#�&-&"&<$= $ � $�>$�?
�� !�"#�$= %#"&�#%#'�$($  #'� '!($

1.1. $�����1 �������1, ��	@��@��, ��	��	A� �����	A
� ��	1��1 �������	�1 )�����)������ ���������

���-$�����$� ���)$ �+������$' #�����#��)$-$ �������-$
��#����� �-���� � *��-$�����$�- ����$$ �+������$' )�) ���)$,
)������ +��$"�&�� ����� 100 ��� ��"��.

L� +��&��&$( +��$�� ���� #�����)� � �����$"�;$$
��3�������� -��'����, +�<��-� ��"�$������ $ ����$' �+������$'
#�����#��)$-$ �������-$. ��!�� �%���$�� ��$ ���++% ����$(:

1) )����$#��)$�;
2) ����$$ #�����#��)$4 ����&��$(;
3) ����$$ #�����#��)$4 ��������.

������	���	 �	���� ������	��� �	�������� (�	����

������� ��������
�� �����, �	���������	���� ������)
���$�� ��"�$�$' – 1880-1930 �.�.
��������$���$: �.��(���, �.��(���, 0.R-�����, 1.=��$),

�.	����, 0.����, �.�.0�����, �.�.���!��;��.
��4��)���$#��)$( +��4�� -�!�� )���)� �%��"$�� *��"�(:

«P�����) – +�$����) -�&$�%».
�
���' ��(����
���� ��$���$������' �� ��;$��������

$�+���"����$� ����� ��!���� $ ���������'3��� <��-����
+��$"����������( �$���-% – ��4�$)$ $ �� $����$�����$� �����
��&����� – � ��(. ����#$( ���� ��4��$� �� 18 #�� � ���)$.

��
��������' ��(����
����  (�. ��(���) +�$"����� #�����)�
����%- +� "��#��$ -�&$��. ��$�$-��$�� -��% +� ���#&��$ 
�����$( ����� ���$ +��%&��$' +��$"���$��������$. ���#��-
��4�$#��)$( +������� �%� ���$���$����� �� �-���&��$�
"��$�$-���$ ��4�����$( �� ���U�)�$����� *�)����, � �$
$����$�����$�� )�) �$#����$. ����+�#���$� ���������� -����
)���$*$;$������%-, �� ����� �������+�����%- �$;�-.

��������$���$ ��4��)���$#��)��� +��4��� $�4��$�$ $"
����� 3$4 +���������. ���� ��' ����&$����� $��$�$��� ��
+�$���$� ������������$', <�� +�$��3�� ��' �$4 )�#�����. ��, #��
��$ ���� �, -���� ��!�� ��' �$4, ��!��$ ��, #�� ��$
"������%�� �, ����' <��. ���� ��)$4 $��$�$���, )����%� 4��'� $�$
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-���� ������ ������, ����� 3� ����#�����, ��-����'��������$,
$�$;$��$�% $�$ ��-�)������'.

0�����( "���#�( ��)����$���' '��'���' �����$( )������� $
���� ���$� "� +��#$����%-$. 
� ���!�� ��"��!$�� "���#$ ��
���)�����$���-%�, +����%� $ +�����' 3$��' �+���;$$,
��"�������� +����%� +��;����% ����� $ +������'�� $4 �
+��)�$#��)�( ��'��������$.

���$�$�% -���� +�������$ ���( ����, ���$ �����
����������� 3�' "��������' +���� $ ���$ ��)����$���� �����
�+������$�. ���$ "���#$ ����� � �������#��( -��� �+��3��% $
���$ $��$�$�% ����� ������ )������$�������', �� ��$ �-����
���� ��$ *$)�$������%� ���-% +��$"�������.

	 ����$$ �+�;$��$��% +� ���#��( �����$"�;$$ ����� (�
�)
"�'�$�$ � ���� +�$ +���4��� ) �R��. 
�$ +������$, #�� ���$���'
����� +��$"���$��������$ ����� -�!��, +����'� � )�+$���$"-� ���
;����� � <��( ������$, �)� #�' +���!$�����%� ������% �$���-%
��(����; #�� ��"������$������ 4�"'(�������( ��'��������$
����$#$�����' �� ����)� "� �#�� $�����$*$)�;$$ �����,
-�4��$"�;$$ ����� $ ��;$����$"�;$$ +��$"�������, �� $ "� �#��
+��%&��$' )������% ����� $ ����#��)�( $�$;$��$�% ������$)��.

����$(�)$� �#��%�, ��"�����%��' �����% �
�, ����&� ���$4
"�+���%4 )����� �)�"��$ �� ��4��)���$#��)� �����$#�������
��(���$"-�, +������4$�$�$ � �V� � )��;� 1920-4 ����� +�'����$�
�+������#��)�( &)��% «#�����#��)$4 ����&��$(». =�+�4 ���� ��
-����- "��$�$� �� �����!��$' $ �����$( �����. 	� ����� ����
������� ����$�� ��3��$� $ �"�$-���(���$� ������$)��.

�	���� �	���	�	���� �����	���
���$�� ��"�$�$' – � 1930 �.�.
��������$���$: R. �<(�, �. ���!��$�, �. 1$)���, �. A��().
	 ��#��$� WW ��)� -��'���� +���!��$� � ��( ��

+��$"�������:
� ����$#$�$�� ��"-��% )�+$���� (-�!�� �%�� ����&�

����$�� �� � ��(),
� $�#��+��% ��"-�!����$ ����$#��$' �%�����)$ "� �#��

$�����$*$)�;$$ �����,
� ����&� ����$ +�$-��'���' ���++��%� *��-% �����%.

	 ��"������� ��#��� *��-$�������' ����&��$� ) � �'- )�) )
#�����#��)$- �������-. R�� <��+ ���
������������
��(����
����
: ����&��$� ) #�����)� )�) ��;$�����-� �������,



8

�� ��$*$;$��������, ���"�$#�����, ��" �#��� $��$�$���������$ $
$�������� )�!����.

0�-��$��$#��)$( ��4��)���$"- $�4��$� $" ����� 3$4
+���!��$(. ���$�$�% ����-'��' �%�� +���"�%-$ $ "��#$-%-$,
��$ $�+%�%�� � !����$� �%�� $�����$������%-$, +�$"����%-$
)�) $��$�$�%. R�$ +���������$ '��' ��' ����� ��!�%-$, #�-
�����$ � +���!���$$ $ -��$�$���������$ ) �����.

0�����' "���#� ��)����$���' ������� ��), #���% )�!�%(
#��������� ���' +���"�%- $ ��!�%-. 
� ���!�� $�*��-$������
���$4 +��#$����%4 � +����4, � ��)!� �#$�%���� $4 +�����!��$'
+� ���#&��$ <�$4 +�����. ��)����$���� ���!�� +���������'��
���$- +��#$����%- ��"-�!����� �+���������( ��-����'��������$
$ �+��������%( �$#�%( ��-�)������� ��� $�+�����$�- ���$��%4
�+���;$(.

��)� ��-��� $�*��-�;$�( � +��#$����%-$ $ $4 �#���$' �
���$��%4 ��&��$'4 +�"���'�� ��)����$��� ����������$��
������%� +���������$ +� �"�$-���(���$ $��$�$��� $ � #������
$4 ����������( "��#$-���$. ��)� ������������$' +����������(
+���$-��� $4 ��4 $ �-���&��� #������ +���$����(���$'
�*$;$����%- �����'-, �.�. +��#$����%� �4����� ��3� ��' �
��)��������-.

	 ���� �� ��" +���+�$�$-��$�� +�+%�)$ ��*��-$������
<)���-$)� � ;��� +���'�� �� <**�)�$������: �����$�� 50-4 �����
(+���� ��"����#��$' )����� �$#����$), �����' +����$�� 60-4 �����
(������$� 4�"'(��������� ���#���), 1985 �. ()��� �� +�������()�).
��$ <��- �� �������$�� ��" ��$-��$' $ ��$-��% ) �����. �� +�-
+��!��-� ������%� ����!�% ��"�����$�� �� <���"$�"- -���, ��
��;$��$��$#��)�� ����������$�.

�	���� �	���	�	���� �	������  (����������	���� ������)
���$�� ��"�$�$' – �����-���%(.
��������$���$: �. ������, �. 0��;����, �. ��)������.

�����%� +�������% ����� 3$�. ���� ��' ����&$�����

$��$�$��� +�$���$� ������������$�. ���$�$�% ����-'��' �����$
���( �)��� � ����$"�;$ ;���(, +��$-��-%4 $-$, � ��"�����)�
)����%4 ��$ �#����� � ��-$. A���&$����� $��$�$��� �+�����% )
��-����'��������$, ) ����#�����, ) ��������������$, � ��)!� )
�$#��-� ��-�)������ �� ����� �%��)�- -���� +� $����4$$, #�-
��, )������ ��$ ��+��� "��$-� �.
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0�����( "���#�( ��)����$���' '��'���' ��#&��
$�+���"����$� #�����#��)$4 ��������. 
� ���!�� ��"���� ��)� 
��������)�, � )�����( )�!�%( #�����) -�!�� -�)�$-�����
+��'�$�� ���$ �+��������$, ����(�������� +����-� �#���$ 
+�������� � ��&��$$ ��!�%4 +�����-, +����'��� ���&$�''
��-����'��������� $ ��-�)������� � ���$4 +��#$����%4.

��)� ���&$���$' ��-����'��������$ $ ��-�)������' �
+��#$����%4 +����#�� "� ����( +�'-�� +��%&��$� <**�)�$�����$
+��$"�������. 	�������$� <���� +���#����� ������������$�
�����- -�!�� +��%�$���', +��)���)� +��#$����%� ��$����� +����
$�+���"� � ���������%� ������%.

��, +����$��'�� +���� ���+��� ���� +� +��$ ) �%�)�,
���3�����'�� ��� +�����--� ��*��-: �����!���$� ����������
+���+�$�$-��������� $ !$"���+������( -����$ ������%4
����&��$(, "�$��������������� )�!���� � ��"�������4 ������
�����.

����-������%� ����$$ $ +��4��% ��!�% $ $�������% ��
����)� � $����$#��)�( ��#)$ "���$'. ���$ ������� ���" ���U�)���
<)���-$)$, �� �� �����-����- <��+� ��"�$�$' ��3����� � ��"�%4
�����$"�;$'4 -�!�� ������!$�� �$���-� �+������$'
#�����#��)$-$ �������-$, +��������� �� � ��( $"
+�����������%4 ����$(. ��<��-� ��!�� +��$-���, )�)�( +��4��
+���!�� � ������ �+������$' #�����#��)$-$ �������-$ �
)��)�����( �����$"�;$$, $ ���)���)� ��-%������ ������ �%��� �
+���"� ��( $�$ $��( ����$$.

�� +��)�$)� -% #�3� �����$- � ��-, )�)�' )��;�+;$', � ��
����$' ��!$� � ������ �$���-% �+������$' #�����#��)$-$
�������-$, 4��' -�!�� �$-$ ��3������� ����"��#��' ��'"�.


��
	�
�� ������	��� �	���	�	����� �	������� – �$���-�
������$#��)$4 �"��'��� �� ��3�����, �����!��$�, ;��$, "���#$,
)�$���$$, +�$�;$+%, -����% ����������� 3�( ��'��������$ $
�����$"�;$����-+��)�$#��)$� +��4��% ) *��-$�����$ 
-�4��$"-� �� ���3�������$'.

�����$*$)�;$ )��;�+;$( �+������$' #�����#��)$-$
�������-$ -�!�� +�������$�� � ��'4 )����$��� «+��$"����������'
�$���-�/#�����)». ��$ <��- +��$"����������' �$���-�
����-���$�����' )�) �$���-� ��;$�����-<)���-$#��)�' � )��(�$-$
"��#��$'-$ «��;$�����' �$���-�» $ «<)���-$#��)�' �$���-�». �
#�����) � <��( �$���-� )����$��� $"-��'���' � �$�+�"���               
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«������» – «�$#�����». ��!��' )��)�����' +��$"����������'
�$���-� (+���+�$'�$�, �����$"�;$', �#��!���$�) � ��"��(
+��+��;$$ ��#����� � ���� +�$"��)$ <)���-$#��)�( $ ��;$�����(
�$���-, ����-���$��' +������� )�) � ��(, ��)!� � ��"��( ���+��$
��#��� 3$4 �+��������� +��$"���$�� �����% $�$ �����$ $
+�����$*$;$������%� �$#�����%� 4���)���$��$)$.

�����$*$)�;$' )��;�+;$( �+������$' #�����#��)$-$
�������-$ +����������� �� �$�.1.1.

R)���-$#��)�'
�$���-� ������ P�����) 1$#�����

=+������$� ������%-$
�������-$

=+������$� +��������-

=+������$� #�����#��)$-$
�������-$

��;$����%( -����!-���

��;$�����'
�$���-�

 ��. 1.1. ����������@�1 ��	@��@�� �������	�1 )�����)������
���������

��4��)���$#��)$( +��4�� �"'� �� �����!��$� ���)��)�

���
	����# �����	%�� ������
�� ()�����%( -����!-���). 
��
����$� �� ����� ����:
� ����&��$� ) � �'- ��)�� !�, )�) ) ����$-, -����$����%-

<��-����- +��$"������������ +��;���� (����������$�,
�������� �����, �.+.);

� �3�������� ���-$�����$� �����;
� #��)� +�������)� "���#;
� !���)$( )������� �$�;$+�$�%;
� ������$� -��$��;$$ ) -����$�����-� ��$-��$�����$ ;
� �����$#��$� �����% � +��������- )�����%-

����+��$"�������- (���$����;$' ��(-� $ ��������$').
����4�� ) ��-��$��$#��)�-� ��4��)���$"-� $ +������ 3�-�

��-��$��$#��)�-� +��4���, ���������-� �� ����&��$$ ) � �'-
)�) ) #�����#��)$- �������-, ��&�� ����!��$� � +���4��� )
���)��)�#� ���
	����# ������
��� $ ���
	����# ����	��������
������
��.

* ���)��)�� ���
	����# ������
��� #�����) �3�
����-���$�����' )�) «�$��$)» +��$"������������ $�$
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��-$�$�����$����� -�4��$"-�, �� �!� ��"�����%�� ��'
+�����--%, ��$���$������%� �� ��"�$�$� ��� +��*���$������%4 $
�$#�����%4 +����������(.

���)��)�� ���
	����# ����	�������� ������
�� �-���'� ��
#�����)� )�) �� �������( <��-��� (����"������'�-%( ������)
�����$"�;$$.

1 �$ – ������� ��������� �����$"�;$$, ��&� 3$( *�)���
��+�4� � )��)�������( ������, #�����#��)$( )�+$���, $�����$;$$ �
)����%( +�$���'� +�$�%��.

�� �-��� +�$4��$� ���)��)�# ���
	����# ����	����, ���
��)�
�$�%' �����+����. ���$ )��;�+;$$ �+������$' #�����)�-:
� ������������$� ��� +����������( $ ��� ��"�$�$�;
� �"�$-��' ��������������� "� ��"������% +�������� $

��-$�$����;$$;
� ��-�)���$"�;$' �+������$';
� ��"��&��$� �������� -�!�� ���������$)�-$, -����!���-$ $

������$)�-$ �� ������ �#���$' � ������������$;
� *��-$�����$� �����$"�;$����( )������%;
� ��"���$� �����+�$'����� -�������-+�$4����$#��)���

)�$-���;
� ����+�#��$� �����$( ��' +��'����$' $�$;$��$�%;
� ���&$���$� ��-����'��������$ $ ��-�)������'.

	�� <�� ����� ) +��%&��$ +��$"���$��������$ �����.
�� )�)$- !� +�$"��)�- -�!�� �+�����$��, )�)� )��;�+;$ 

�+������$' #�����#��)$-$ �������-$ �� $�$ $��' �����$"�;$'
)����� � ������ ����( �$���-% �+������$'? R�� ����� *��);$(,
)����%� �%+���' ��' +� �+������$ +��������- � �����$"�;$$.

��4��)���$#��)$( +��4�� $ ����������� 3�' )��;�+;$'
�+������$' ������%-$ �������-$ +���+�������, #�� � �����$"�;$$
<��� ����� *��);$( �����$#$�����' )�����%- ����+��$"�������-:
$"���$� +�$)�"��, *��-$�����$� �$#�%4 ���, �.+. P�3� �����
����)������ +����"�����$� +� �+������$ #�����#��)$-$
�������-$ � ��)�( �����$"�;$$ ��"%�����' «
���� )�����».

���;�+;$' �+������$' +��������- +���+�������, #�� �����
*��);$( ���&$�'���'. � )������-� ����+��$"������� ������' ��'
*��);$$, ��'"���%� � ����+�#��$�- �����+�$'��%4 �����$( �����,
-��$��;$$ +��������, ��, #�3� �����, <�� -��$��;$' ���$�
���++���(, � �� $��$�$������%( 4���)���. 	 ;���- �������$)�-
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����'���' ����"�� ����&� ��$-��$', $ ��"�� ��' �����$' ��'
+�����!��$' $ ���+��$"������� <���� �������.

���;�+;$' �+������$' #�����#��)$-$ �������-$ �3� �����
���&$�'�� ����� ����$"��-%4 *��);$( +� �+������$ 
+��������-. ���$��;$', ���������' �� �#��� ��"�������� )�!����
)��)������� �������$)�, � �� ����� )����)�$��; �+������$�
)������(, ���#��$�, ���+��;$', -���+�$'�$' +�
)�-����+�������$  (team-building) – ����� $�����-�����,
4���)����%( ��' �$���-% �+������$' � <�$4 �����$'4.

� ��#)$ "���$' -��������$$ ��!�%- +��'�$�- '��'���'
*$����*$' �+������$' +��������-, )�����' ����� ��'"��� �
*$����*$�( �����$"�;$$ � ;���-.

��������� ��������
�� – ����)�+�����
�����$�����$"�;$���%4 +�$�;$+��, -������%4 $
��-$�$�����$��%4 ���- $ +���$� �"�$-�����&��$( +��������,
�$���-� ;�������( $ ���!���$(, ���+�$�$-��-�' ���- +��������-
$ +��#$�����' ���������( ;��$ �����$"�;$$.

��������� ������	��� �	���	�	����� �	������� – 
����U�-��-�' #���� *$����*$$ �����$"�;$$, �� ������. R��
*$����*�)�-+��'�$(��� ��-%����$� ��3����$ �+������$'
#�����#��)$-$ �������-$, ��� ��"�$)�����$', ��'"$ � ����$-$
���)�-$ $ ��+������$'-$ ���)$ �� �+������$$, �'����$� ��!�3$4
� ������ �+������$' #�����#��)$-$ �������-$ $��( $ ;���(.

�$����*$' �+������$' #�����#��)$-$ �������-$
"�)� #����' �� ����)� � ��-, #���% ����������$�� +���������$
�����$"�;$$ � �)�-+��)�����$$ +��������-, �� ��)!� � ��$�����
+����- ������������$$ +����������( ������$)��.

�$����*$' �����$"�;$$ -�!�� ��3��������� � �$��
���������� ��)�-����, �)� #� 3���: ;��� $ "���#$ �����$"�;$$,
��)����;$ +��� ������$)��, ��������$' ) +������$ ������$)��,
�����%� $ ����������%� )�#�����, �����$' ����� ����#�� -����,
�+���� $ �;��)� �����, ��;$����%� ����� $ ������$$, �.�.

���;�+;$' �+������$' #�����#��)$-$ �������-$, +���!����'
� ������ �$���-% �+������$', �+�����'�� �� -����- $
$�+���"��-� ���-$�����$ � ������$ �+������$' #�����#��)$-$
�������-$.

���-� ����, ���-$�����$' ��"�$#����' � "��$�$-���$ �� ����,
����-���$�����' �$ ��+��� � -��&����4 <)���-$)$ � ;���- $�$
�������%4 �� ���U�)��� – �����$"�;$(.
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	 -��&����4 �����%, ��3����� � ;���- � �$ )�) <��-���
+��$"������������ +��;���� 4���)���$"� ��' ��)$-$ +��'�$'-$,
)�) «#�����#��)$� ������%», «������%� ������%», «����#�' �$��»
$ �.�. ����-���$- ��)����%� $" �$4.

!	���	�	���	 �	����� – +��'�$�, ����!� 3�� �������
��������� � ���� ��3�����, +��;�����$� )������� ��"-�!�� +�$
��"���$$ �����$( ��' ���+��$"�������, ��"�$�$', $�+���"����$'
<���� ������� � �#���- $�������� )�!���� #�����)�. P�����#��)$�
������% – <�� +��'�$�, � �� +�)�"�����, #�����#��)$� ������%
����"-�!�� +��#$����.

�+�;$*$)� #�����#��)$4 ��������:
� � �$ �������% $������)��-, $4 ���);$' �� ���&���

��"��(���$� – <-�;$������� ��-%������', � ��
-�4��$#��)�'; +��;��� �"�$-���(���$' -�!�� ���U�)��-
�+������$' $ � ��-$ – ����������$(;

� � �$ �+�����% ) +����'���-� �����&���������$ $
��"�$�$ , #�� '��'���' ��������-���%- $���#�$)�-
+��%&��$' <**�)�$�����$;

� � �$ �%�$�� � �+��������%( �$� ��'��������$ ���"�����,
����' +���� ����( �+��������%� ;��$.

�������	 �	����� – ������+������' #���� �������$' �����%,
)�����' � �$�� +�$4�*$"$#��)$4 $ $������)������%4 )�#����
�+������ +��$"���$�� -����$����%� ����� $�$ �����$.

� ������%- �������- �����'��' � �$ )�) "��'�%� �
<)���-$)�, ��) $ �� "��'�%�, �� �+�����%� ����$���'.

����4��$-%� ��' ���3�������$' +���"��( ��'��������$
+�$4�*$"$����$#��)$� $ $������)������%� )�#����� #�����)�
"��$�'� � +���� �#����� �� 	���
��
. 	�"���� – ��������"�%(
)�$���$(, +�"���' 3$( �%���$�� $" ����� �������$' ����������
������%� ������%. ������%� ������% �����'� $" ������+�����%4
���!��� � ������+������- ��"�����, $ ������ 3$4 � <)���-$)�
�����% ���!��� -���!� $ ����&� ������+�������� ��"�����. 	
����$$ � ����������$$ � ������%- "�)�������������- �$!��(
����$;�( ������+�������� ��"����� '��'���' 16 ���, ���4��( – 59 
���� ��' !��3$� $ 64 ��' -�!#$�. ��' ��)����%4 )������$(
+��*���$( ���������� ����� �$")$( +���$���%( ��"���� (<��
��'"��� � �������+�$'��%-$, �'!��%-$ �����$'-$ �����, � ��)!�
��4 +��*���$(, ��� ����#$�����' ��"-�!����� +�����!$����
��!��  «������� *��-�»).
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P���� � ��( ������+�������� ��"����� – ��	
���% I $ II 
���++, )����%4 ����������� ����+�#$���� +���$�(, ����)�
��)����%� $" �$4 ����'��'. � ������+������-� �������$ 
�����'��' ���!���� ������+�������� ��"�����, "� $�)� #��$�-
�������� 3$4 $����$��� I $ II ���++.

P$��������� ������%4 �������� (�):
� = ��� – ���	 + ���� + ����,

���: ��� – #$��������� �������$' � ������+������- ��"�����;
���	 – #$��������� �������� 3$4 $����$��� I $ II ���++

������+�������� ��"�����, � ��)!� �������� 3$4 ������%4
+���$������;

���� – ������ 3$� �$;� +���$������ ��"�����;
���� – ������ 3$� +������)$ �� 16 ���.
��)�"����� «������%� ������%» �� �#$�%���� ������

"��'����$. ������ "��'����$ $-� � � �$, +������� 3$� ����#� 
�$�� ��' +��$"������� ������� $ ����� � ;��� +���#��$' ��4���
(���!����, "��'�%� � ��������������-, #�����- ��)����4
<)���-$)$). ��)!� <��� ������ $-� � � �$, �#����� 3$� �
��3�������� +���"��( ��'��������$, �� +�$���'3�( +�'-���
��4���, �$�� +�$���'3�( ��4��, ��+������������ �� ��'"���%( �
+��$"�������- ������� $ ����� (�#�3$��' � ���%��- ��
+��$"�������, ���!�3$� ����$(�)�( ��-$$).

P���� �������$', ����+�#$�� 3�' +�����!��$� ����#�( �$�%
��' +��$"������� ������� $ �����, �������'�� "�������	���
�������	 ���	�	��	 (��#���$ ����). 
�� ���$��' ��:

� ������� – �$;� ������ +��� �� 16 ���, � ��)!� �$;�
-���&$4 ��"������, )����%� � ����-���$���-%( +��$��:

�) �%+���'�$ ������ +� ��(-� $�$ ����� +�$���'3� 
��4�� ������;
�) ���-���� ������������$ �� ������ $"-"� ����"�$,
����-%, ��+��)�, �%4���%4 ���(, "��������) $ �.+.;
�) �%+���'�$ ������ ��" �+���% �� ��-�(��-
+���+�$'�$$;

� #	���#����� - �$;� �� 16 ���, )����%� � ����-���$���-%(
+��$�� �������-����:

�) �� $-��$ �����%;
�) "��$-��$�� +�$�)�- �����% $�$ +���+�$�$-��$ &��$
) �����$"�;$$ ������������ ����;
�) �%�$ �����% +�$���+$�� ) ������.
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� ��"������%- ��)!� �����'��' �$;�, ���#� 3$��' +�
��+������$ ���!� "��'����$, $�$ �%+���' 3$�
�+��#$���-%� ��3�������%� �����%, +���#��-%� #���"
���!�% "��'����$. =#�3$��' �������%, +���$����% $
$����$�% �#$�%�� ��' � )�#����� ��"������%4, ���$ ��$
"��$-��$�� +�$�)�- �����% $ �%�$ �����% +�$���+$�� )
��(.

%��&������	 "�������	��� �������	 ���	�	��	 ��
�)� #��� � ������ ���������!�3$4.

'�������	��� �	 �������	 ���	�	��	 – #���� �������$',
)�����' �� �4��$� � ������ ����#�( �$�% $ �)� #���:

� ����$ �������$' � ������+������- ��"�����:
� �#�3$4�', ���������, ���&�����(, )��������,

���#� 3$4�' � �����%4 �#���%4 "������$'4 $ ��
"��'�%4 �$)�)�( ��'��������� , )��-� �#��%;

� �$;, "��'�%4 �����$�- ��-�&���� 4�"'(����;
� �$;, +��)���$�&$4 +�$�) �����%, �� )����%� -���� $

�����% ��������;
� �$;, )����%- ��� ����4��$-���$ �������� ��"��$�$-�

�� $���#�$)�� $4 ��4����;
� ����$ �������$', �� �4��'3��� � ������ ������%4 ��������:

� �$;, +���#� 3$4 +���$$ $ �� "��'�%4 �$)�)�(
������(;

� $����$���, +���#� 3$4 +���$$ $ �� "��'�%4 �$)�)�(
������(.

����-������%� +�)�"����$ ��!�% �� ����)� +�$ $"�#��$$ $
�;��)� -�)������%, ��$ ����4��$-% +�$ ��&��$$ ��"�$#�%4
��+����� �+������$' #�����#��)$-$ �������-$ � �����$"�;$$.
��+�$-��, +�)�"����$ �����' ��"�����$;% � ������ '��' ��'
�;��)�( �-)���$ ���&���� �%�)� �����, #�� ��!�� +�$ �%�����)�
)��+����$���( �������$$ $ )������( +��$�$)$ �����$"�;$$.

��' 4���)���$��$)$ � ��(, ������ 3$4 �� +���+�$'�$'4, �
�����$"�;$'4 $�+���"� ��' ���-$�% «������$)$», «)���%»,
«+�������», «#�����#��)$� ������%».

���$ ����-���$���� ������$)�� � ��;$�����-)��������(
��#)$ "���$', �.�. � �#���- ��( ���$, )����� ������$)$ $��� � �
�����$"�;$$ $ � +��;���� ����$!��$' �� ;���(, ����� – <��
������%� ������%, <�� � �$ –��"��+���%� $�+���$���$, -��� #�-
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���$#� 3$��' �� ����$4 <��-����� +��$"������������ +��;����.
«
���� )�����» �%+���'�� � �����$"�;$$ *��);$ )��������
����+��$"�������, ��� +��#$� *��);$$ �+������$' ��
����-���$�� ��' $�$ ����'��' ) *��-����%- +��;�����-.

*	������ – <�� ���-$�, )����%( $�+���"� � ��' ���"��#��$'
������$)�� � �����$"�;$'4, � )����%4 �$���-� �+������$'
����$��' �� ������ )��;�+;$$ �+������$' +��������-, )���� )
������$)�- �����'��' )�) ) ��;$����%- ��U�)��-, �� � $4 ��3�(
���������( -����, �$&���%- $��$�$������%4 ��"�$#$(.

��������  («personalis» – «�$#�%(») – �$#�%( ������
�����$"�;$$, �)� #� 3$( ���4 ���-�%4 ������$)��, � ��)!�
������ 3$4 ���������$)�� $ ���������;��.

�� ������ 3$� � �����$"�;$$ �);$����%, ����� �$��)�����
�� '��' ��' +��������-, �� �4��'� � )������� +�����������
�����$"�;$$.

��$"��)$ +��������:
� ���$#$� ������%4 �"�$-�����&��$( � ������������-,

�*��-����%4 ������%- ��������-; $����� �������(
������� -�!�� �������������. ���������$)$ $ ���������;%
�)� #� ��' � +�������, ���$ ��$ +���#� � +���� "� ��, #��
���$- �$#�%- �����- �#����� � � ��'��������$
�����$"�;$$;

� �������$� �+��������%-$ )�#�������%-$
4���)���$��$)�-$ (+��*���$', �+�;$��������, �.+.);

� ;�����' ��+����������� ��'��������$, �.� ����+�#��$�
����$!��$' ;���( �����$"�;$$.

	 70-� �.�. WW ��)� � �V� �"�-�� «+��������» +�'�$��'
����� �-)$( ���-$� «�	���	�	���	 �	�����» (human resources), 
)����%( �����!$� ����)�+����� ��;$�)�������%4 4���)���$��$) $
�$#������-+�$4����$#��)$4 ���(��� � ��(. 	 �����'3�� ���-'
<��� ���-$� &$��)� $�+���"����' �� ����)� ��' �+�������$'
��������� ��������� ��3����� � ;���-, �� $ ��&�� � +��)�$)�
�����$"�;$(. ������' � )��+�%4 �����$"�;$'4 ����)������
+����"�����$�, �%+���' 3�� *��);$$ �+������$' �������$)�-$,
#���� ��"%�����' ��+����-��� (�$��);$', �����, ���!��, �.+.)
�+������$' #�����#��)$-$ �������-$. 
���)� $ � �����- ���#��
<�� �)���� )�#�������%( ���-$�, �� +���+����� 3$(
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)��$#���������� $"-����$'. ��+�$-��, �������#����$�
«#$��������� #�����#��)$4 ��������» ��!�� ���4, $ ��' $"-����$'
$�+���"� ��' ���-$�% «#$��������� +��������», «#$���������
������$)��», �.+.


���&��$� ) � �'- )�) ) #�����#��)�-� ������� �"��#���:
� $��$�$������%( +��4�� )� ���- ������$)�- � +������4

��3����$ $�������� $4 $ �����$"�;$$;
� ���"���$� +�����-% ��*$;$�� �%��)�)���$*$;$������%4

)�����, ������ "� $4 +�$���#��$�;
� ��)�" �� +����������$( � +�������� )�) ������- �����, ��

����� 3�- "����� �� ������% �����������';
� ����$" $ �����$�����$� ���++��%4 $ �$#�����%4

����&��$(, )�������� +����;$���, �+������$'
)��*�$)��-$, ����+�#��$� ��������$( +�$4�*$"$����$$,
<�����-$)$, �.�.

	 ����������$$ � +�$�'��( ���-$�����$�( ��"�$#� ��'
�����!������� $ +��'�$' «�+������$� )����-$», «�+������$�
+��������-», «�+������$� #�����#��)$-$ �������-$»

+�����	��	 ������� – <�� +��;���% ��(-�, -$�$-�������
���#��$' (+��%&��$� )���$*$)�;$$), +���-�3��$', �+�������$'
�*��% ��'��������$, ���- �%�����)$, �����$( ��"�����!���$'.

+�����	��	 �	�������� – <�� ��)!� +��;���% ��"���$'
)�-*����%4 *$"$#��)$4, ��;$����%4, +�$4����$#��)$4 �����$(
����� ��' <**�)�$����� $ ��$����� +������ $�+���"����$' ���
$������)������%4 $ *$"$#��)$4 ��"-�!�����(, +��%&��$'
)�#����� !$"�$, �)��+���$' ������%4 ����&��$(, $"-����$'
-��$��;$$ $ +���#��$' �� ������$)�� -�)�$-�����( ����#$.

+�����	��	 �	���	�	����� �	������� +���+�������
����-�����$� � ��( �� +����� )�) �$#�����(, � ��(���� 3$4 �
��$��( )�-���� $ ��U��$�$�&$4�' �� �����������( ������, �
��"������� #��� �� +�����)� ��' �%4��$� �+������$� #�����)�-.

=)�"���%� � ���% � $�+���"����$$ ���-$��� «)���%»,
«+�������», «#�����#��)$� ������%» �� �+�������% )�)$-$-��
���-��$��%-$ ��)�-����-$, $ $-� � �)���� ������$#��)��
"��#��$�. ��<��-� � ������(&�- ����- $�+���"����� ��� <�$
���-$�%, �� $-�' � �$�� $4 ��'"� � ��( $�$ $��( )��;�+;$�(
�+������$'.
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��)�"����$, 4���)���$"� 3$� ������$)�� �����$"�;$$,
���'��' �� )��$#�������%� $ )�#�������%�.

� )��$#�������%- +�)�"����'- �����'��' #$���������, *���
����#��� ���-��$, �.�.

!���	�����- +�������� "��$�$� �� -��&����, ���!����$,
4���)���� +��;�����, ����-��$"�;$$, -�4��$"�;$$, �.+.

P$��������� -�!�� �+�����$�� �� ����, -�!�� )�) �����$(
+�)�"����� "� +��$��. �����$( +�)�"����� ��"%�����'
«�������+$��#��' #$���������», ��+�$-��, "� ���. ����#$�%�����'
)�) �������"��&����' ���$#$�� "� +��$�� (���), ����-$ �%���+� �
+�����!$��������$ +��$����, � ��#��$� )����%4 #$��������� ��
-��'���� ()��$#����� ���( � ����, )���� #$��������� ����������
��$"-����():

P�� = (Z ki * pi) / (Z ki ) , 
i                 i 

���: P�� – �������+$��#��' #$��������� "� +��$�� (���);
pi – #$��������� +��������, )�����' �%�� � �����$"�;$$ ��

��)�����- ����")� ���-��$ � ��#��$� ����-���$���-��� +��$���
(����);

ki – )��$#����� )��������%4 ���( � +��$��� (����), )����
#$��������� +�������� ����'���� pi.

�������� ���	�
��� ��#������ – ����)�+����� *$"$#��)$4
$ ��4���%4 )�#���� #�����)�, �+�����' 3$4 ��"-�!����� $
����$;% ��� �#���$' � �������( ��'��������$, �+���������
����$���� � "�����%4 �����$'4 �+��������%4 ��"��������, � ��)!�
�����&�����������' � +��;���� �����.

��-+�����% ��������� +����;$���:
� +�$4�*$"$����$#��)�' ("�������, �������+���������, �.�.);
� ��;$�����-��-����*$#��)�' (��"����, +��, �.�.);
� )���$*$)�;$����' (������� ����"����$', ���%)$, �.�.);
� �$#������' (����&��$� ) �����, �$�;$+�$�$����������,

�.�.).

�U�-��' ���$#$�� ��������� +����;$��� -�!�� �%��

�%��!��� #���" ����)�+�%( ���� ��#��	�� ��	�	�� �� "�
��)����%( ����-���$���-%( +��$��. �����;$����%( *���
����#��� ���-��$ � ��� ������ ������$)�, �%��!���%( � #���4,
����#$�%�����' +� *��-���:

��.����. = �� – ���.
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�����;$����%( *��� ���-��$ ���4 �������$)�� �����$"�;$$
"� ���, �%��!���%( � #���4:

��.���. = ��.����. * ;,
���: �� – )��������%( *��� ���-��$ "� +��$��, #��.;

��� – ����"��������"� 3$� ��'�)$ $ +����%�% (�%4���%�,
+��"��$#�%� ��$, ��+��)�, �.+.);

; – #$��������� ������ 3$4.

*������	���	 �������

������ 1.  ��)�� ����������� )�����)����� �������� �
���B��*�� ����	A, �����	�

.���: ����#��% ����� 3$� ��"������% �+��&����
��)��$�����$' ����������� +��)�� ��3�( #$���������  110 000 
#��.: 

1. 	 ��"����� �� 16 ��� (21 000 #��.):
1.1. �#���' – 20 000 #��.
1.2. �#���' $ ������ � – 100 #��.
1.3. ������ � – 200 #��.
1.4. �#���' $ $3�� ������ – 400 #��.
1.5. �� �#���', �� ������ � – 300 #��.
2. 	 ��"����� 16-54 ��� !��3$�% $ 16-59 ��� -�!#$�% (70 

700 #��.):
2.1. �#���' – 5 000 #��.
2.2. �#���' $ ������ � – 2 000 #��.
2.3. ������ � – 50 000 #��.
2.4. $3�� ������ – 1 500 #��.
2.5. �#���' $ $3�� ������ – 1 000 #��.
2.6. ��-�4�"'()$ – 2 000 #��.
2.7. �� ������ �, �� ���3�����' � +�$�) �����% – 500 #��.
2.8. ������%� +���$����% ������ 3$� – 2 500 #��.
2.9. ������%� +���$����% �� ������ 3$� – 3 000 #��.
2.10. ������%� +���$����%, $3�3$� ������ – 400 #��.
2.11. $����$�% ������ 3$� – 900 #��.
2.12. $����$�% �� ������ 3$� – 1 300 #��.
2.13. $����$�% �� ������ 3$�, $3�3$� ������ – 600 #��.
3. 	 ��"����� �� 55 ��� !��3$�% $ �� 60 ��� -�!#$�% (18 

300 #��.):




