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Овеществленная 
память
Музеи. Такие разные и такие привычные. Мы знаем о них с детства – сначала нас 
водят туда родители, позже мы ходим туда на экскурсии вместе с классом. А потом – 
небольшими группами, вдвоем или в одиночку. Мы проводим там часы, осматривая 
экспозицию, удовлетворяя свое любопытство, получая эстетическое наслаждение.
Есть формальное, скучное определение: музей – учреждение, занимающееся  
сбором, изучением, хранением и экспонированием предметов – памятников 
материальной и духовной культуры, естественной истории.
Возможны совсем другие слова: музей – место, где можно совершить путешествие 
в прошлое, увидеть предметы, которых касались люди в далекие времена, которые 
хранят память о других эпохах; где можно прикоснуться к творческому миру 
выдающихся художников, скульпторов, ощутить энергетику полотен, скульптур,  
старых фолиантов, писем, записей, сделанных рукой великих, узнать об окружающем 
мире и истории науки, величайших технических достижениях. Место, где должно 
рождаться множество мыслей и эмоций, которые доставляют наслаждение и радуют 
душу. Они – овеществленная память.
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Должны ли музеи меняться с ходом лет, в отличие 
от экспонатов, которые они обязаны хранить 
в неизменности? Если да, то как? Какие новые 
функции появились у них? Что кроме сбора, 
изучения, хранения и экспонирования предметов 
может делать музей? Как меняются музеи 
в современном технологичном мире? Какое у них 
будущее? Разговору об этом посвящены материалы 
Главной темы настоящего номера.
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«Знание  – сила»: Михаил Борисович, 
мы хотели  бы поговорить о  музеях, 
о  музейном деле несколько шире, чем 
только о  вашем прекрасном музее. Как 
видится вам роль музеев в  современ-
ном мире? Ведь они давно уже пере-
стали быть только коллекциями тех 
или иных экспонатов  – в  вашем слу-
чае это картины, предметы стари-
ны. Есть музеи техники, литератур-

Культура  
всегда со страной

О той роли, которую играют сейчас музеи, об их 
современной жизни, о том новом в музейном деле,  
что уже стало или только становится общепризнанным, 
мы беседуем с Михаилом Борисовичем Пиотровским – 
генеральным директором Государственного Эрмитажа, 
профессором Санкт-Петербургского государственного 
университета, председателем Союза музеев России, 
академиком Российской академии наук и Российской 
академии художеств.

М. Б. 
Пиотровский. 
Фото  
С. Е. Рагиной
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ные, краеведческие. Много разных му-
зеев. Только  ли это коллекция  – при-
шел, посмотрел, что-то почерпнул  – 
или уже нечто более широкое?

М. Б.  Пиотровский: К  сожалению, 
всё давно стало столь широким, что 
вместо музеев мы имеем подчас цир­
ки, мы имеем потребность у  людей 
найти в  музее развлечение, а  не  то, 
что в  самом деле музей может дать. 
Вы представляете журнал «Знание  – 
сила»: знание – это сила, но знание – 
это еще и  удовольствие. И  суть музея 
в  том, что он создает знание и  дарит 
его, дарит удовольствие. Наука  – это 
основа. Сейчас я  записывал большую 
телепередачу в  реставрационной мас­
терской. Реставрация  – это деятель­
ность музея, исследования – деятель­
ность. И  это всё музей дарит челове­
ку. То, на что в музей приходят смот­
реть… Музей собирает коллекции, 
и  он их исследует и  сохраняет; музей 
сохраняет память человеческую. Я го­
ворю: «ДНК человеческую». Для чего 
мы существуем? Если только для того, 
чтобы пахать землю, растить хлеб, де­
тей и  так далее, а  потом исчезнуть  – 
ну  и  что? Мы существуем для того, 
чтобы что-то создавать. В  основном, 
главное желание, в  том числе, поко­
рить природу. Всем понятно, что это 
не  самое благородное дело. Второе  – 
создание чего-то, что могут создать 
только люди, то, что есть культура. 
И  она сохраняется в  музеях. Музей 
сохраняет то, что человечество соз­
дало, будь это один человек, будь это 
нация и  будь это человечество вооб­
ще. Поэтому это та великая память, 
которая создается и которую мы соби­
раем, передаем следующим поколени­
ям и  делимся с  людьми, которые жи­
вут рядом с  нами. Вот что такое му­
зей. Это очень высокая вещь.

Когда мы говорим о  высоких ве­
щах, сейчас это вообще многих раз­
дражает. Это всегда многих раздража­
ет, но  сейчас особенно, поэтому мы 
вынуждены время от  времени что-то 
повторять. Недавно мы опубликова­
ли очередной манифест Союза музе­
ев России, опять там есть конкретные 
вещи. Но  он и  про высокое, про то, 
что музей  – очень важная вещь, про 

то, что музей важнее всех тех личных 
амбиций, которые мы с  музеями свя­
зываем. Поскольку музей моден, успе­
шен, то сейчас его любят использовать 
для всяких целей, порой совсем сто­
ронних. Музей  – это одна из  важней­
ших институций, созданных челове­
ком, причем музей, в  общем-то, соз­
дан европейской цивилизацией: му­
зей родился из  сокровищниц, из  хра­
мовых собраний. В  общем, музей, как 
храм муз, условно говоря, который 
собирает человеческую память, будь 
то  искусство, техника, всё что угод­
но  – это изобретение европейское, 
которое прижилось в  мире и  счита­
ется теперь всем миром принятым. 
В  отличие от  того, что сейчас от  мно­
гих общих европейских изобретений 

Золотые часы «Павлин»
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Большой итальянский Просвет
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неевропейские страны отказываются, 
то  от  музеев пока не  отказываются, 
хотя такая тенденция есть и  в  Европе. 
Поэтому мы настаиваем, что вся на­
ша ежедневная практическая деятель­
ность является частью или основани­
ем для очень важной вещи – сохране­
ния человеческой памяти, памяти на­
ции, рода. Это очень высоко, пафос­
но, но  для этого и  нужно жить, пото­
му что иначе мы начинаем считать, что 
музей  – это такое место, куда можно 
прийти для досуга, устроить там боль­
ше всяких развлечений. Вот этому всё 
и  должно быть подчинено. Поэтому 
музей сохраняет, собирает, реставриру­
ет, интерпретирует и затем этой интер­
претацией делится с  людьми, причем 
именно делится. Он не обязан делить­
ся, мы привыкли считать музей некоей 
услугой: всё доступно, всё должно при­
надлежать всем. Музей принадлежит 
человечеству, но  каждому отдельному 
человеку он не  принадлежит. Почему 

Гербовый зал зимнего дворца вход в музей по билетам и есть какие-
то правила для посетителей? Человек 
допускается, мы делимся интеллекту­
альными ценностями, которые вну­
три музея есть. Вот такая схема, кото­
рая не  очень хорошо воспринимается 
с  точки зрения простого демократиз­
ма, но  это такая элитарная схема му­
зея, в  рамках которой он становится 
доступным для людей. Он должен быть 
доступен для всех, но особенно досту­
пен для тех, кто понимает, что это та­
кое. Доступность в смысле понимания. 
Вот такая общефилософская схема се­
годняшнего современного музея.

«ЗС»: В упомянутом вами манифесте, 
появившемся 14  марта текущего года, 
есть ряд положений, которые вызыва-
ют вопросы. Одно из таких положений: 
«Музеи создают горизонтальные связи, 
объединяя Россию в  единое культурное 
пространство». Что конкретно мож-
но и  нужно делать для создания этих 
горизонтальных связей?

М. П.: Ничего не нужно делать, на­
до их спасать. Мы их создали. На  са­
мом деле, что объединяет Россию? 
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Не  экономика  – она сегодня есть, 
завтра ее нет. Не  армия. Объединяют 
Россию церковь и  музеи, стоящие 
по  всей России, потому что они со­
храняют память. Они имеют общую 

память и свою локальную память, ко­
торая является общероссийской, так, 
как ее сейчас толкуют и рассказывают 
все наши музеи. Поэтому это  – важ­
нейшая вещь, это общая философия. 
Конкретность – за последние несколь­
ко лет, это, в  частности, мы считаем 
заслугой Союза музеев России, на­
ших стараний, очень усилились свя­
зи между музеями. Не  такие: «вот 
тут Москва или Петербург, а  там все 
остальные, и дайте нам это, дайте нам 
то», а  связи между музеями. Сейчас 
мы по  всей России проводим посто­
янные встречи, выставки. Сейчас куда 
вы ни  приедете, почти всегда встре­
тите там директоров разных музеев 
из разных концов РФ, которые приез­
жают, ведут переговоры. Музеи дела­
ют выставки друг у друга – Хабаровск, 
Калининград, Красноярск и  так да­
лее, и всё это начало сейчас работать. 
Еще совсем недавно казалось, что это 
невозможно. Плюс увеличились свя­
зи, у  нас спутники Эрмитажа повсю­
ду, и не Эрмитажа. И вот эта связь, – 
не центр – периферия, а связи между 
собой. Это очень важная вещь, но это 
вещь, которая пока живет на  энтузи­
азме, потому что всё это очень до­
рого. Для того, чтобы ездить, день­

Реставрация полотна 
Рубенса «Вакх»

«Мадонна с младенцем». Художник Ян Провост, 
XVI век. Картина после реставрации
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ги находятся, а  для того, чтобы во- 
зить выставки, нужны не просто боль­
шие деньги, нужны деньги на  транс­
портировку и  на  страховку.

«ЗС»: Безопасность?
М. П.: Безопасность само собой, 

но  главное  – страховка. Потому что 
страхование  – это деньги, выброшен­
ные в  воздух. Во  всем мире есть прак­
тика, что для художественных выста­
вок существуют государственные га­
рантии. Государство гарантирует: если 
будет страховой случай, оно выплатит 
требуемую сумму, но  если нет  – ника­
ких предварительных безумных взно­
сов платить не  надо. Эта система есть 
всюду, но у нас ее нет. Страховые ком­
пании стоят насмерть и  не  хотят это­
го делать. Мы в  течение многих лет 
пытаемся данную схему осуществить, 
но  не  получается пока. Я  думаю, что 
все-таки добьемся, потому что без это­
го не  сможем бесконечно возить выс­
тавки. Во Владивосток 1–2 раза можно 
обеспечить транспортировку, со  всей 
этой, как вы правильно говорите, безо­
пасностью, а постоянно – нет. Должен 
быть какой-то специальный  льготный 
режим, обеспечивающий это. Вот что 
должно быть частью государственной 
программы, а  не  просто указание, ка­
кие должны быть выставки.

Это для развития региональных свя­
зей самое главное: должно быть ма­
териальное обеспечение. Потому что 
схемы есть, есть работающие музеи, 
есть Союз музеев России, есть раз­
ные музейные ассоциации, которые 
очень хорошо друг с  другом работа­
ют, у  Эрмитажа есть спутники, ко­
торые являются выставочными зала­
ми Эрмитажа и  частью общей эрми­
тажной музейной политики. Есть дни 
Эрмитажа, 15  дней Эрмитажа при­
мерно, которые мы проводим каж­
дый год, когда представляем музей 
как особое явление русской культу­
ры. Сейчас острый вопрос – реставра­
ция, о которой мы говорим тоже в ма­
нифесте. У  нас есть опыт Эрмитажа 
и  школа реставрации, регулярно дей­
ствует Эрмитажная школа реставра­
ции на  Урале, в  Керчи, сейчас почти 
регулярно идет во  Владивостоке, ку­
да наши реставраторы выезжают. Вот 
эти все горизонтальные перемещения 
должны обеспечиваться главным обра­
зом финансово, потому что это стоит 
дорого. И  люди, и  вещи должны пе­
ремещаться, и это необходимо обеспе­
чить. В манифесте есть часть пафосно-
философская, а эта часть – практичес­
кая. Она как раз из  тех предложений, 
которые я Союзу музеев России пред­
ставил. Я  на  Совете по  культуре при 
беседе с Президентом тоже предложил 
набор из пяти пунктов, которые долж­
ны осуществиться, среди них  – стра­
ховка. Причем мы предлагаем создать 
не  просто финансирование  – можно 
попробовать создать фонд по  системе 
эндаумента, целевого капитала, в  ко­
торый будут внесены деньги государ­
ства, регионов, компаний каких-то. 
И  вот доходы  бы эти использовались, 
был  бы фонд, который  бы финанси­
ровал страховку.

«ЗС»: В  манифесте звучит доста-
точно ясная мысль, что нельзя перегру-
жать музеи какой-то дополнительной, 
можно сказать, не  очень свойственной 
им деятельностью. Речь о  том, что 
от  музеев требуют каких-то массо-
вых акций?

М. П.: Никто не  требует, это сами 
делают. Сейчас есть мировая проб­
лема  – музеи стали очень модные 

М. Б. Пиотровский за работой
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и  популярные, поэтому все старают­
ся музеи использовать как-то. Песни 
и пляски в музее равны тому же само­
му, когда в  музеях на  Западе устраи­
вают скандалы, обливают картины то­
матным соком и  требуют прекратить 
добычу нефти. Все пользуются прост­
ранством музея, чтобы там сделать 
что-то свое. Я  без конца выбрасываю 
письма «дайте нам площадку, мы там 
проведем мероприятие», никакого от­
ношения к  музейной жизни не  име­
ющее. Музеи очень активны, но  они 
должны делать что-то свое, а  сейчас 
Министерству (Министерству куль­
туры РФ. – Прим. ред.) часто очень 
удобно, когда отчет такой: сколько 
лекций провели, сколько фестивалей. 
И  самим музеям часто удобно: а  что 
нам тут мучиться, выставки сложные 
придумывать, хранение, реставрацию, 
вот фестивали провели какие угодно, 
предоставили свою площадку, и полу­
чилось. Это уже превращается в слож­

ную проблему, об  этом очень много 
говорили, когда мы обсуждали ма­
нифест на  президиуме Союза музеев. 
Многие коллеги говорили о  том, что 
это уже вошло в  отчетность, систему. 
Хотя, конечно, музей – это место, где 
люди проводят досуг, но это досуг для 
знаний, а  не  для песен и  плясок, по­
этому должно быть всё в  меру, а  ме­
ра должна определяться самим музе­
ем. Это должна быть ответственность 
музея, которая потом должна со  сто­
роны оцениваться. Сам музей дол­
жен определять, что в  нем должно 
происходить, исходя из  того, что там 
многое может происходить. Музей  – 
место, куда приходят, место автори­
тетное, но  это нужно правильно ис­
пользовать. Это одна из  проблем му­
зеев в  принципе во  всем мире: с  од­
ной стороны, нужен ли вообще музей, 
с другой стороны, какова характерная 
деятельность музея, как он участву­
ет в  жизни общества. Вот это долж­
но определяться музеем, а  не  тем, 
что «а  вот давайте мы вас использу­
ем так».

Культурный форум музеев. 
11.09.2024 года. Фото С. Е. Рагиной
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