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Неопределенность на россий-
ском и мировом рынках стали

В. Тарнавский

100��������	
��

Мировое производство стали в 
2024 г. и перспективы на 2025 г.

В. Тарнавский

%��� ���
���
�

&��
16��
�
�����������
����
�


Интервью с управляющим директором Саяно-
горского и Хакасского алюминиевых заводов 

Евгением Щербаковым и с управляющим ди-
ректором завода САЯНАЛ Сергеем Сорокиным
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В 2024 г. на Уральской Стали увеличе-
ны объемы производства, начат вы-

пуск новых видов продукции, а также сни-
зилась себестоимость продукции
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За прошедшие десять лет ООО «Металл Сервис» 
зарекомендовало себя как надежный постав-

щик, способный осуществлять своевременную 
доставку продукции надлежащего качества
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Интервью с исполнительным директо-

ром Петербургского завода прецизион-
ных сплавов Александром Блинковым
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Интервью со старшим вице-прези-
дентом по инжинирингу компании 

МетПромСтрой Андреем Грачевым
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Технологии лазерной резки и промышлен-
ного оборудования стремительно разви-

ваются, открывая новые возможности
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В СССР добыче и производству цинковых руд 
и концентратов, так же как и выпуску цинка, 

уделялось большое значение. Были построе-
ны современные заводы, которые возводились 

максимально близко к местам добычи руды
В. Полькин
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В российской Арктике термины «трудно-

извлекаемый лом» и «трудноизвлекаемая 
нефть» идут рядом. Оба понятия описыва-

ют ресурсы, добыча или переработка кото-
рых сопряжена с большими трудностями

В. Ковшевный

42
����
��

����������$����
�
*'(

+&����
44�����������


Интервью с генеральным директором 
УПТК-65 Александром Малышевым
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Интервью с генеральным директо-

ром МК Промстройметалл Трейд 
Григорием Богославским
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Чтобы составить подробную картину на 
рынке металлотрейдинга, мы попросили 
игроков рынка представить свои оценки 
прошлого года, а также планы на 2025 г.
И. Андреева, Э. Гиматов, А. Дмитренко, 
А. Притчин, М. Бабаев, В. Решетников
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Руководители компаний — переработ-
чиков оцинкованного и окрашенно-
го проката рассказали о ситуации на 

рынке, о положении дел на предприя-
тиях, о спросе на продукцию, о взаимо-

отношениях с поставщиками сырья
М. Лопатин, П. Авдиенко, Д. Минига-

лиев, А. Галимов, Л. Братченко
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В настоящее время правоприменение и 
отношение к доказыванию и формиро-
ванию доказательств в антимонополь-

ных делах стремительно меняется
К. Дозмаров, Т. Басова
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Несмотря на очевидные преимущества циф-

ровых решений, их внедрение в рабочие 
процессы компаний нередко сопровождает-
ся рядом серьезных вызовов и препятствий

Д. Смирнов, С. Триерс
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По материалам круглых столов «Воз-
можность применения стали в много-
этажном жилом строительстве и ре-

шения на стальном каркасе в ИЖС» и 
«Развитие нормативной-технической 
документации в строительстве с при-

менением стальных каркасов»
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По материалам конференции «Металличе-
ские каркасы зданий: современные техно-
логии и конструкции, риски эксплуатации»

������
��������
�
'�
���
88���������������������
	�


���	�����������������
В рамках деловой программы выстав-

ки «Металл-Экспо’2024» состоялся слет 
студентов и аспирантов профильных ву-

зов «Будущее закладывается сегодня»
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По итогам конкурса «Лучшее кор-
поративное СМИ в металлургиче-
ской отрасли России и стран СНГ»
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В конце декабря в столичном би-
льярдном клубе «Корона» про-

шел традиционный предновогод-
ний турнир по русскому бильярду
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Выплавка стали в России в 
2024 г. сократилась на 6,4%, 
а экспорт снизился на 7,9% 
в годовом выражении. Это 
следует из презентации пре-
зидента, исполнительного ди-
ректора Ассоциации «Русская 
Сталь» А. Сентюрина, пред-
ставленной в ходе совеща-
ния в Совете Федерации.

Потребление стали в Рос-
сии в прошлом году снизи-
лось на 5,6%. Наибольшее 
сокращение показал энерге-
тический сектор. В ассоциа-
ции ожидают, что снижение 
металлопотребления продол-
жится и в 2025 г. и составит не 
менее 5%.
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В 2024 г. ТД «Тула-Сталь» по-
ставил более 1,5  тыс.  т ар-
матуры класса А500С для 
реконструкции и строитель-
ства объектов Городецкого 
гидроузла в Нижегородской 
области.

Реализация проекта в рам-
ках госпрограммы «Развитие 
транспортной системы» обес-
печит безопасную и беспере-
бойную навигацию по Волге 
сухогрузных, пассажирских и 
нефтеналивных судов, барж, 
буксиров-толкачей. Завер-
шить работы планируется в 
2026 г.
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На Магнитогорском ме-
таллургическом комбина-
те (ММК) подвели итоги 
первого пятилетнего цик-

ла Стратегии цифровой 
трансформации. За этот пе-
риод реализовано 95 высо-
котехнологичных проектов, 
а экономический эффект 
от применения передо-
вых IT-решений составил 
6,6 млрд руб.

Цифровизация затронула 
практически все структурные 
подразделения предприятия. 
Бóльшая часть проектов (55) 
реализована на производ-
ственных площадках — на-
чиная с первого передела и 

заканчивая листопрокатны-
ми цехами.

В разных направлениях 
деятельности ММК активно 
применяет технологии искус-
ственного интеллекта и ма-
шинного зрения, большие 
данные и математическое 
моделирование, цифровые 
двойники и программных 
роботов.

Компания начинает новый 
пятилетний цикл реализации 
Стратегии цифровизации. 
Инвестиции в реализацию 

IT-проектов в ближайшие 
годы составят 5 млрд руб.
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Компания Северсталь начала 
промышленные поставки ди-
намной стали в адрес новых 
заказчиков из 20 российских 
регионов.

«Сегодня в условиях им-
портозамещения и ухода с 
рынка иностранных постав-
щиков мы стремимся удовлет-
ворять потребности и самые 
строгие требования наших 
потребителей  — ведущих 
отечественных производи-
телей электротехнической от-
расли, — прокомментировал 
генеральный директор диви-
зиона „Северсталь Российская 
Сталь“ и ресурсных активов 
Е.  Виноградов.  — Основ-
ным продуктом, который мы 
производим, является элек-
тротехническая изотропная 
динамная сталь марок 2212 и 
2215П, востребованная у про-
изводителей электродвига-
телей и погружных насосов. 
Также вырос спрос на сталь 
марки 2412, которая подходит 
для производства крупногаба-
ритных двигателей и генера-
торов. Ее отличием являются 
более низкие удельные маг-
нитные потери».

Электротехническая сталь 
выпускается на площадке 
производства плоского про-
ката Череповецкого метал-
лургического комбината. 
Мощность линии составляет 
70 тыс. т продукции в год. Так-
же предприятие располагает 
оборудованием для качес-
твенной порезки и упаковки 
продукции.
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Компания Норильский ни-
кель объявила результаты за 
2024 г. Так, производство ни-
келя снизилось на 2% — до 
205 тыс. т, выпуск меди, на-
оборот, вырос на 2%  — до 
433 тыс. т.

Объем производства пал-
ладия в прошлом году увели-
чился на 3% по сравнению с 
2023 г. — до 2,762 млн унций, 
платины было выпущено на 
0,5% больше, чем годом ра-
нее — 667 тыс. унций. Сто-
ит отметить, что палладий и 
платина были произведены 
полностью из собственного 
сырья компании.
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Медь является важным эле-
ментом для дата-центров, 
играющих ключевую роль в 
развитии технологий искус-
ственного интеллекта (ИИ). 
С ростом популярности ин-
струментов ИИ, таких как 
Microsoft Copilot, ChatGPT от 
OpenAI и Gemini от Google, 
выросла потребность в эф-
фективной обработке и хра-
нении данных.

За последнее десять лет 
строительство дата-центров 
активизировалось. Так, толь-
ко за последние два года в 
США оно выросло в 2 раза, 
что связано с крупными ин-
вестициями таких компа-
ний, как Amazon, Alphabet и 
Microsoft.

Эти компании активно 
вкладывают средства для 
удовлетворения растущего 
спроса. Например, Microsoft 
недавно объявил об инве-

стициях в размере $2,9 млрд 
в дата-центры в Японии 
и $3,2  млрд  — на строи-
тельство таких центров в 
Великобритании.

Также стало известно о 
крупнейшем в истории ИИ-
проекте на $500 млрд. OpenAI 
объединится с SoftBank и 
Oracle для реализации про-
екта по развитию искусствен-
ного интеллекта в США.

Медь играет критическую 
роль в строительстве да-
та-центров: особенно емки-
ми являются электрические 
сети, печатные платы и систе-
мы охлаждения.
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Председатель Алюминиевой 
Ассоциации И.  Казовская, 
выступая на круглом столе 

«О  мерах государственной 
поддержки предприятий ме-
таллургии и машинострое ния 
для предотвращения кризи-
са в этих отраслях», озвучи-
ла приоритетные вопросы, 
касающиеся достижения 
технологического суверени-
тета страны, стимулирования 
спроса на конечную продук-
цию и развития смежных 
отраслей.

По ее словам, важно обе-
спечить защиту внутреннего 
рынка и усилить контроль за 
растущим импортом. Необхо-
димо запретить компаниям 
с иностранным присутстви-
ем участвовать в государ-
ственных и муниципальных 
закупках наравне с отече-
ственными предприятиями. 
Дополнительным импуль-
сом для роста может стать 
стимулирование заказчиков 
к выбору российской продук-
ции — через субсидии, нало-

говые льготы и др. В России 
на рынке появляется более 
100 тыс. т в год новой конеч-
ной алюминиевой продук-
ции высоких переделов, в 
том числе благодаря проек-
там развития спроса, которые 
реализует Алюминиевая Ас-
социация и входящие в нее 
150 компаний.

Обеспечить рост потребле-
ния алюминия внутри страны 
призван План по стимулиро-
ванию спроса на продукцию 
алюминиевой промышленно-
сти, актуализированный до 
2030 г. Его реализация позво-
лит стимулировать развитие 
мощностей, создание высо-
котехнологичной продукции, 
новых рынков сбыта и объек-
тивно оценивать выгоды от 
их применения.

Так, алюминиевая катанка 
и кабельная продукция до-
казали свою экономическую 
эффективность и надежность 
в строительстве. Применение 
в инженерных сетях прово-
дников с токопроводящи-
ми жилами из алюминиевых 
сплавов обеспечивает эконо-
мию до 50% по сравнению с 
аналогами.

Для обеспечения устойчи-
вого развития объектов ка-
питального строительства, 
транспортной и дорожной 
инфраструктуры важно вве-
сти в ТЗ на проектирование 
требования, учитывающие 
полный жизненный цикл 
объектов и стоимость их 
владения, и сделать их обя-
зательными. Это позволит 
сократить затраты на экс-
плуатацию и стимулировать 
использование современ-
ных экологичных материа-
лов и технологий, включая 
алюминий.
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Высокотехнологичная 
алюминиевая отрасль ис-
пытывает трудности с вы-
возом готовой продукции 
и обеспечением производ-
ства сырьем. Для беспере-
бойной работы предприятий 
предлагается внести изме-
нения в Правила недискри-
минационного доступа 
перевозчиков к инфраструк-
туре железнодорожного 
транспорта общего пользо-
вания, повысив приоритет-
ность экспортных перевозок 
алюминия и глинозема.

В качестве дополнитель-
ных мер поддержки пред-
лагается инициировать 
переговорный процесс о за-
ключении преференциаль-
ного торгового соглашения 
между ЕАЭС и Индией, до-
говоренность об ускорен-
ном заключении которого 
была достигнута между ли-
дерами наших стран в июле 
2024 г. Быстрой альтернати-
вой могло бы стать заключе-
ние временного соглашения 
по более узкой товарной но-
менклатуре, включая алюми-
ний и ряд товаров из него.

Также были затронуты во-
просы финансирования но-
вых проектов переработки 
алюминия на 291 тыс. т, в том 
числе широкого профиля для 
вагоностроения и других от-
раслей. Широкий профиль 
является ключевым проектом 
для достижения технологиче-
ской независимости в стро-
ительстве вагонов для ВСМ.
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Власти Евросоюза обсуж-
дают 16-й пакет антирос-

сийских санкций, в котором 
планируется прописать по-
этапный запрет на импорт 
российского алюминия, от-
ключить от SWIFT еще око-
ло 15 банков, а также ввести 
ограничения более чем для 
70  судов «теневого флота», 
сообщил Bloomberg со ссыл-
кой на источники.

Что касается запрета на им-
порт алюминия, то, по дан-
ным агентства, прежде чем он 
вступит в силу, европейским 
компаниям разрешат им-
портировать этот металл из 
России в течение года по си-
стеме квот. В агентстве отме-
тили, что детали инициативы 
могут быть скорректированы, 
а затем их официально пред-
ставят представителям Евро-
пейского союза.

По данным UN Comtrade, 
за первые десять месяцев 
2024 г. страны Евросоюза за-
купили в России примерно 
130 тыс. т необработанного 
алюминия — это 6% обще-
го объема импортирован-
ного в Евросоюз алюминия 
(2,2 млн т). За тот же период 
в 2022 и 2023 гг. этот показа-
тель составил примерно 19 
и 11%. Власти Европейского 
союза планируют принять 
16-й пакет санкций к 24 фев-
раля 2025 г.
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В январе губернатор Перм-
ского края Д.  Махонин и 
первый заместитель гене-

рального директора Госкор-
порации Росатом К. Комаров 
провели рабочую встречу, 
в рамках которой обсудили 
планы развития Соликамско-
го магниевого завода (СМЗ).

Сегодня СМЗ выпускает 
магний, ниобий, тантал и ти-
тан, а другие значимые ред-
коземельные металлы (РЗМ, 
лантаноиды) остаются в со-
ставе коллективного концен-
трата. Планируется создать 
новое разделительное про-
изводство, которое позволит 
обеспечить высокотехноло-
гичные отрасли российской 
промышленности стратеги-
ческими металлами и укре-
пить сырьевую независимость 
страны. Предприятие намере-
но инвестировать в проект 
более 7  млрд  руб. Предпо-
лагается, что на новом про-
изводстве будут созданы 
127 рабочих мест. Завершение 
проекта намечено на 2027 г.

В прошлом году специа-
листы Росатома разработа-
ли технологию разделения 
группового концентрата 
для выделения из него РЗМ 
так называемой «магнитной 
группы» (неодим и празео-
дим). Постоянные магниты — 
основной драйвер спроса 
на рынке РЗМ. Они исполь-
зуются в ветроэнергетике и 
электродвижении, в произ-
водстве беспилотных аппа-
ратов. Новое разделительное 
производство в г. Соликамск 
может обеспечить внутрен-
ний рынок сырьем для про-
изводства 1 тыс. т магнитов в 
год уже на начальном этапе.

К. Комаров отметил, что в 
текущем году горнорудный 
дивизион Росатома приступа-
ет к проектированию нового 
производства.
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Прошедший год завершился снижением цен, а наступивший — с него 
начался. В эпицентре кризиса оказались прокат с покрытиями, арма-
тура и сварные трубы.

При этом удешевление оцинкованного и окрашенного проката было 
вполне ожидаемым и, даже можно сказать, плановым. Значительную 
роль в уменьшении стоимости этой продукции сыграли сезонные фак-
торы, к которым добавились общее торможение экономики и падение 
инвестиционной активности. А вот обстановка на рынках арматуры 
и особенно труб выявила необычный феномен.

Как оказалось, у выражения «лучше меньше, да лучше» есть ограни-
чения. Производство стальной продукции в России сократилось из-за 
сужения видимого спроса. Но возможности для уменьшения выпус-
ка без остановки доменных печей и выведения из эксплуатации про-
катных станов оказались не беспредельными. Объем предложения не 
удалось привести в соответствие с текущими 
потребностями, что повлекло за собой нако-
пление складских излишков и падение цен.

Ситуация стала тупиковой. В нынешней 
экономической обстановке, да еще и зимой, 
рассчитывать на существенное расширение 
объемов потребления стальной продукции не 
приходится. Чтобы расширять спрос на те же 
трубы, надо увеличивать активность в строи-
тельном секторе, вкладывать дополнительные 
средства в модернизацию коммунальных се-
тей, наращивать выпуск металлоконструкций. 
Пока это не реально.

Некоторые трубные заводы снизили за-
грузку мощностей и даже остановили часть 
трубоэлектросварочных станов. Но решить 
проблему приведения предложения в соот-
ветствие со спросом не удалось. Крупнейшие 
игроки, которые наиболее активно снижали 
цены на трубы, не были готовы радикально 
сокращать объемы производства на своих ос-
новных предприятиях.

При этом им удалось добиться скидок на ру-
лонный прокат от металлургических комбина-
тов, которые тоже были заинтересованы в том, 
чтобы не уменьшать выпуск своей продукции, 
и пошли на уступки по ценам ради сохране-
ния объемов. Таким образом, избыточность 
трубного рынка стала хронической, а процесс 
понижения цен на трубы и рулоны — самопод-
держивающимся.

Изменить это положение можно тремя спо-
собами: путем отправки излишков на вне шние 
рынки, посредством более радикального со-
кращения производства или, в случае уве-
личения спроса, чтобы он, наконец, догнал 
предложение.

В конце 2024 г. российские компании дей-
ствительно смогли расширить экспорт заготовки, что немного под-
держало отечественный рынок арматуры. Возросли также внешние 
поставки горячекатаного проката. Однако с трубами малого и сред-
него диаметра этот вариант не срабатывает. Даже в лучшие времена 
объемы их продаж за рубеж были сравнительно невелики по чисто 
географическим причинам.

Ограниченная пропускная способность железных дорог и портов 
не позволяет российским компаниям существенно нарастить экспорт 
проката. К этому добавляется неблагоприятная внешняя конъюнкту-
ра. Рынки горячекатаного проката и заготовки очень конкурентные. 
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Цены на них довольно низкие, да и крупные 
покупатели наперечет — Турция, Казахстан, 
Узбекистан, Тайвань... и, пожалуй, все. На дру-
гих направлениях объемы поставок меньше.

Сокращение выпуска в еще большей степе-
ни, нежели сейчас, может быть достигнуто, 
допустим, благодаря ремонтам. Некоторые 
металлургические компании действительно 
планируют достаточно крупные проекты на 
весну. Но через это рынок арматуры, напри-
мер, уже проходил осенью прошлого года. 
Помогло ненадолго — потом все вернулось 
обратно.

Причем производственные мощности в 
российской металлургической отрасли про-
должают увеличиваться за счет проектов, 
стартовавших в прошлые годы. В 2025 г. ожи-
дается запуск новых линий по производству 
бесшовных и сварных труб, фасонного про-
ката и, возможно, арматуры. А закрывать дей-
ствующие предприятия никто не хочет, и не 
станет этого делать.

Конечно, если текущие тенденции будут 
продолжаться достаточно долго, мы дождем-
ся чьих-либо банкротств. Но в руководстве 
российских металлургических компаний пре-
обладают компетентные профессионалы, пе-
режившие не один кризис. Поэтому ждать 
можно весьма долго. Особенно если учесть, 
что ухудшение рыночной обстановки проис-
ходит довольно плавно и предсказуемо, по-
этому возможности для последовательного 
приспособления к новым условиям имеют-

ся. Да и государство не будет безучастно смо-
треть за разорением крупных предприятий.
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Вообще, главная неопределенность россий-
ского рынка сейчас заключается в том, как 
долго экономика сможет выдерживать теку-
щую денежно-кредитную политику с высо-
кими ставками. В декабре Центральный банк 
оставил «ключ» на прежнем уровне — 21%. 
Сейчас возникают вопросы по поводу фев-
ральского заседания.

Ситуация не слишком хорошая. По данным 
Росстата, объемы кредитования как корпора-
тивного сектора, так и частных потребителей 
в конце прошлого года сократились. Однако 
инфляцию не удается понизить. По итогам 
2024 г. она составила 9,52%, что превысило 
прогнозы Правительства РФ и Центрально-
го банка. Политика высоких процентных ста-
вок, похоже, не работает. Но не понятно, что 
можно предложить взамен.

Впереди возникает целый веер возможных 
вариантов. Прежде всего, можно продолжать 
закручивать гайки, давить спрос, пока любое 
предложение не станет избыточным. Тогда 
продавцам придется снижать цены, невзирая 
на уровень затрат. Именно такой сценарий 
реа лизовался, например, на российском рын-
ке стали. Проблема здесь в том, что инфляция 
у нас считается по потребительскому рынку, 
а этот метод там не работает. Крупные ретей-
леры будут выжимать все соки из производи-



телей, но сами не понизят цены на товары на 
полках. Скорее, наоборот. В промышленности 
же стоимость будет расти и дальше, пытаясь 
догнать затраты. Плохой вариант.

Судя по январским заявлениям президен-
та, премьер-министра и членов правитель-
ства, руководство страны ставит приоритетом 
экономический рост, увеличение объемов 
производства, укрепление технологического 
суверенитета. Есть крупные инфраструктур-
ные проекты, не стоит забывать и о необхо-
димости модернизации коммунальных сетей. 
Бескомпромиссная борьба с инфляцией в ис-
полнении Центрального банка, наоборот, тре-
бует максимального сужения поступлений 
государственных денег в экономику.

В декабре Банк России получил от руко-
водства страны добро на реализацию своей 
политики. Но она пока не приносит нужных 
результатов. В то же время у нее нет внятной 
альтернативы, поскольку дефицит ресурсов, 
особенно кадровых, — вещь объективная. 
И если дать реальному сектору экономики 
больше денег, то это действительно приведет 
к росту цен и затрат, но не обязательно обес-
печит нужный рост производства.

Теоретически можно управлять инвести-
ционными процессами, концентрируя сред-
ства на важнейших направлениях. Кое-что 
в этом отношении действительно делается в 
виде займов Фонда развития промышленно-
сти и других программ господдержки. Но это 
частные решения, ручное управление. Ново-
го Госплана в России нет и не будет. Поэтому 
выход из нынешнего положения будет дол-
гим и сложным.

Сильным положительным фактором для 
российской экономики станет победное за-
вершение СВО. Но это произойдет не сегодня 
и не завтра. При этом следует учитывать весь-

ма вероятное ужесточение санкций. Торговая 
блокада — это «патентованное» оружие за-
падных стран, начиная с Гражданской войны 
в США (1861—1865 гг.). Тогда план удушения 
Юга под кодовым названием «Анаконда» ме-
тодично реализовывался в течение всех пяти 
лет и завершился блистательным успехом. 
Равно как и аналогичные действия против 
Германии в обеих Мировых войнах и Японии.

На этом направлении ситуация может раз-
виваться непредсказуемо. И главным факто-
ром неопределенности выступает нынешнее 
руководство США.
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О нынешнем обитателе вашингтонского Бе-
лого дома можно сказать всякое. Но весьма 
важно то, что он способен на резкие движе-
ния и решительные поступки. Во время сво-
его первого срока Дональд Трамп (Donald 
Trump), в частности, ввел стальные тарифы, 
что усилило протекционистские процессы на 
мировом рынке стали. Сейчас речь идет об 
импортных пошлинах, которые могут вве-
сти на продукцию из Китая, США, Канады, 
России, стран БРИКС и Евросоюза, и вооб-
ще всего мира.

В общем, заявлено много всяких экстре-
мальных мер, которые могут оказать негатив-
ное влияние на международную торговлю. Но 
именно по этой причине вероятность чего-то 
по-настоящему радикального не очень вели-
ка. Хотя, конечно, не нулевая. Однако в любом 
случае большинство процессов в экономике 
развиваются медленно и постепенно, так как 
эта система обладает громадной инерцией. 
А в политике нового президента США сле-
дует оценивать не заявления, а реальные дей-
ствия, которые обязательно будут (или уже 
были произведены, пока верстался номер).
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Впрочем, США — это не вся мировая экономика, и даже не ее треть. 
Тем более что американское влияние на глобальный рынок стали в по-
следние годы было незначительным из-за его закрытости. Торговля 
там по большей части шла в пределах североамериканского экономи-
ческого блока USMCA, который также появился при Дональде Трампе 
вместо прежнего объединения НАФТА.

В наибольшей степени обстановка на внешних рынках, как и ранее, 
будет зависеть от Китая. В 2024 г. китайские компании довели экспорт 
стали до рекордных значений — более 116 млн т, считая полуфабри-
каты, что примерно на 20 млн т превышает показатель предыдуще-
го года. При этом производство стали в стране сократилось на те же 
20 млн т, а внутреннее потребление, по различным оценкам, — более 
чем на 40 млн т. Это произошло, главным образом, из-за продолже-
ния спада в строительстве.

Ведущие китайские эксперты считают, что стабилизировать об-
становку в строительном секторе в текущем году не получится. Но 
негативные эффекты можно будет компенсировать за счет других 
секторов экономики. В конце прошлого года правительство КНР за-
явило, что станет само больше тратить и поддерживать новые инве-
стиции. Также продолжится политика субсидирования модернизации 
промышленного оборудования и обмена старых автомобилей и бы-
товой техники на новые.

В результате это должно дать минималь-
ное снижение видимого потребления ста-
ли в Китае в 2025 г. по сравнению с 2024 г. 
Однако влияние этого фактора на объемы 
производства может оказаться сравнитель-
но небольшим. Все дело в том, что мощности 
китайских металлургических предприятий 
сильно избыточные. В течение прошлого года 
им приходилось буквально заставлять себя 
сбавлять обороты в периоды падений цен. 
Вряд ли ситуация здесь существенно изме-
нится в текущем году.

Скорее всего, китайские компании и в бли-
жайшие месяцы будут поставлять на экспорт 
столько стальной продукции, сколько смогут. 
Но здесь весьма важную роль могут сыграть 
антидемпинговые процессы против китай-
ских компаний, особенно в таких странах, как 
Вьетнам и Южная Корея. Правда, как показал 
пример Турции, которая ввела антидемпинго-

вые пошлины на горячекатаный прокат в середине 2024 г., проблема 
их обхода при желании может решиться достаточно легко. Как гово-
рится, просто добавьте бора!

Поэтому жесткая конкуренция на мировом рынке стали должна 
сохраниться и в текущем году. Тем более что в Индонезии и Малай-
зии на рынок выходят новые производители, а в ряде других стран 
до конца 2025 г. запланирована реализация еще нескольких крупных 
проектов экспортной либо импортозамещающей направленности. 
Причем рынки западных стран, особенно Европейского союза, будут 
закрываться еще сильнее.

Вероятно, Европа в пику новым властям США продолжит свою кли-
матическую политику. Хотя даже там появляются голоса «против». 
Так, некоторые европейские политики ставят под вопрос углеродные 
тарифы, которые должны вступить в силу уже в 2026 г., и предупреж-
дают, что избыточное увлечение альтернативной энергетикой солнца 
и ветра может привести к деиндустриализации региона.

Как известно, любой военный план действует ровно до первого 
столкновения с противником. Точно так же любой прогноз сохраняет 
предсказательную силу до появления новых факторов, кардинально 
меняющих правила игры. В ближайшие месяцы основным источни-
ком этой неопределенности будут США. 
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