A.H. CtonsipoBa, J1.C. boTtaweBa, XX.K. JleoHoBa
C.B. NanaceHko, [J.C. lNeTpocsiH

®UNHAHCOBbIU KOHTPOI1b
KAK MHCTPYMEHT
OBECIMNEYEHUA
3KOHOMUYECKOM
BE3OMNACHOCTMU

Yyeb6HOe nocobue

PexkomeHdosaHo
3kcrnepmHbim cosemom YMO
8 cucmeme BO u Cl1O e kadecmee y4ebHO20 rnocobusi
rno epynne HarnpasneHul bakanaspuama u Masucmpamypbl
«OKOHOMUKa U yripasrieHue»

RUN

SCIGHCG

RUS-SCIENCE.RU
Mocksa

2025



YK 336.01(075.8)
BBK 65.261a73

C81

C81

Penensentnl:
HI.M. Maromenos, i-p 3KOH. HayK, pog.,
B.®. IllapoB, 1-p 5KOH. HayK, Npoo.

CroasipoBa, Anna HukonaeBHa.

@duHaHCOBBI KOHTPOJIb KaK HMHCTPYMEHT OOECICUeHHs] IKOHO-
MHYECKO# Oe3omacHocTd : yuebHoe mocobme/ A.H. Cromspora,
JI.C. BorameBa, JK.K. JleonoBa, C.B.Ilanacenko, H.C.Ilerpocsan ;
pykoB. aBT. koi1. A.H. Cronsposa. — Mocksa : PYCAMHC, 2025. —
590 c.

ISBN 978-5-466-08602-7

B yue6HOM 1OCOOHH paccMaTpHBAIOTCS TEOPETHUCCKHE U MPAKTHICCKUE BO-
MpOChl OpraHu3anuy (puHaHCOBOrO KOHTpois B Poccuiickoin denepauuu Kak MHCTPY-
MEHTa 00eCTIeUeHUs] FKOHOMUYECKOH Oe30macHocTH cTpanbl. CHOPMYIUPOBAHO MOHITHE
(hMHAHCOBOTO KOHTPOJIS U TI0OKA3aHO €T0 BIHMSHHE Ha oOecriedeHne YKOHOMHIECKOH Oe3-
OITACHOCTH ¥ CHIDKEHHE Yrpo3 TCHEBOH SKOHOMHUKH. JlaHa Kiaccu(puUKanus 1 XapakTepH-
CTHKa BUJIOB (pHHAHCOBOTO KOHTpOIIs. [IpuBeneHo coaepikaHne BHYTPEHHErO M BHEIIHE-
ro (MHAHCOBOTO KOHTPOJIS, BKJIIOYAsl FOCYIapPCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISA.

Kaura npemnaraercs B Ka4ecTBe JOMOJHUTEILHOIO YUSOHOTO MaTepHalia s
CTYJCHTOB BBICIINX Y4eOHBIX 3aBEAEHHI JKOHOMHYECKOTO H yHpPaBIEHUECKOro MpodH-
JIsI, U3Y4YAIOIUX y4eOHble TUCHMIUIMHBI «DHHAHCOBBI KOHTPONBY» H «DKOHOMHYECKAs
6ezonmacHocTh». KHura agpecoBaHa mpernofaBaTesiM BY30B, aCIIHPAHTaM, CIyLIATEIIM
cUCTeMbl OHM3HEC-00pa30BaHMs, CHELUHAIUCTaM (UHAHCOBO-DKOHOMUYECKHX M KOH-
TPOJIBLHO-PEBH3UOHHBIX OPraHOB NPEMIPHATUH (OpraHM3aIiii), OPraHOB IOCYIapCTBEH-
HOH BJIaCTH M MECTHOTO CaMOYIpaBJIECHHUSI.

Knuea 6yoem nonesna nayunolm pabomuukam u CReyuanucmam, 3aHAmulx
peuienuem 60npocos nposeoeHus PuUHaHCO8020 KOHMPOIS U 0becneyeHus IKOHOMuYe-
ckotl bezonacrocmu.

Knwuesvie cnosa: puHancosvili KOHMPOb, IKOHOMUUECKAS. OE30NACHOCTb,
menesas, IKOHOMUKA, KOPPYNYUsL, 20CYOapCmEeHHbI KOHMPOIb, PEGU3Us, GHYMPEHHULL
KOHMPOIb, GHYMPUXO3AUCMEEHHbIN  KOHMPOLb, GHYMPUECOOMCIMBEHHbIL  KOHMPOIlb,
BHEWIHUTI KOHMPOTIb, 0OWeCmMEeHHbIll KOHMPOTb, OIOONCEMHbIN KOHMPOTb , HAL0208blil
KOHMpPOb.

VJIK 336.01(075.8)
BBK 65.2615173

© Cronsposa A.H., boramesa JI.C.,
Jleonora X.K., [Tanacenxo C.B.,
Ierpocsn I.C., 2025

ISBN 978-5-466-08602-7 © 000 <<PYCAﬁHC>>, 2025



OrnaBneHue

BBEJIEHUE 5

TJIABA 1. DPAHAHCOBBIII KOHTPOJIb:

IOHSITHE, HEJIU U ®YHKIIMN 10
1.1. TToHATHE HUHAHCOBOTO KOHTPOIIS «...vveeeeeeeeeeneeeneeeneeenseeneessnesseesseensennnes 10
1.2. Ilenb, 3agaun U GYHKIUH QHHAHCOBOTO KOHTPOIIS «.eevvveeenvreenreesnreennneenns 15
1.3. OCHOBHEBIE 3JIEMEHTHI ¥ TEXHOJIOTUS GUHAHCOBOTO KOHTPOJIA ............... 18

TJIABA 2. DPAHAHCOBBII KOHTPOJIb 1 OBECIIEYEHUE

3KOHOMMWYECKOW BE3OITACHOCTHA 23
2.1. TToHATHE SKOHOMUYECKON OC30TTACHOCTH .....c.vvenveenvienreaneeeneesieeneeeneeeneeene 23
2.2. BUIbl 5KOHOMHYECKOHN OE30TTACHOCTH ....cuveeveenrenrenreneirenieneeeneensensensensenne 28
2.3. CBs13b MEX Y SKOHOMHYECKOW M COLMAIbHON O€30MaCHOCTBIO ............. 30
2.4. MexaHu3M o0ecrieyeHns] SKOHOMUYECKON OE30MACHOCTH ......c.venvenvennene. 34
2.5. TeHeBas ’KOHOMMKA U KOPPYMHLHUS KaK yrpO3bl IKOHOMHUYECKOMH

OEBOTTACHOCTH ....c..evtentenreteeteeueententententesteebeeaeeus et esenbesteebeebeesteneensenseneennes 35

2.6. OnbIT OLEHKN (UHAHCOBOTO KOHTPOJIS
U YPOBHS TEHEBOH IKOHOMUEKH .......eeeeeueieeeairreesaueeessnaeeeennseeesanneeeesnnneeens 57
2.7. ®MHAHCOBBIA KOHTPOJb, SKOHOMHYECKAss 0€30TTaCHOCTD,

TEHEBAst YKOHOMHUKA : OIIEHKA B3AUMOBIIIISTHHIS -.....c.vveeeenerereeneeeneeaneennnes 68
I'/TABA 3. KIACCU®UKALIUA U XAPAKTEPUCTHUKA
POUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA 72

3.1. 3aka3unku GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS M MOTPEOUTENN ero HHPOpMAIH . 72
3.2. BUIBI PHHAHCOBOTO KOHTPOIIS ...vevveenreenreneressrerseenseenseassesssessaesseessesssensnes 74

I'/TABA 4. OPTAHU3AIIUSI ®PUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA............... 83
4.1. OpraHsl roCyIapCTBEHHOI'O (PMHAHCOBOTO KOHTPOIIS ...c..cvveneenreneenvennenne 83
4.2. IlpaBoBasi OCHOBa rOCYJapCTBEHHOTO (PHAHCOBOTO KOHTPOJIS ............. 91
4.3. OcHOBHBIE TPEeOOBaHMUS, MPEABSIBIISICMbIE K TOCYIapPCTBEHHOMY

(DUHAHCOBOMY KOHTPOJTIO ....ceveevtentententententenseessensesensessessesseessensensensensenses 95

4.4. TIpyHIIUIBI TOCYIAPCTBEHHOTO (PHHAHCOBOTO KOHTPOIIS. ..eevveeeeeeneeene 97
4.5. Knmaccuukarus BHIOB TOCYyJapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS .. 104

I'/TABA 5. METObI ®UHAHCOBOT'O KOHTPOJIS ........ccoveereennnees 110
5.1. O0mas xapakTepuCTHKAa METOJOB (PMHAHCOBOTO KOHTPOIA ................. 110
5.2. JIOKYMEHTATBHBIH KOHTPOIID «...eeeuveerureeareerreeereenreeereesreesneesseesnneenas 115
5.3. DAKTUYECKUN KOHTPOIID .c.vvverurreenrrernireeseesreeenseesseeeseessseesnseesnseesnseesns 119

I'/IABA 6. PEBU3US KAK OAWH U3 OCHOBHBIX METOA0B

®OUHAHCOBOI'O KOHTPOJISA 124
6.1. TToHSATHE, LEHb U 3a0aUH PEBUBHH .....veeeneeernreeeneeennreeeieesseeeneeesnseesnseenns 124
6.2. IIpenMeT, CyOBEKTBI U OOBEKTBI PEBUBMH .......veuveeireeeereenienieeenienienaens 125



6.3. TIpaBUIIa IPOBEICHUS PEBHBH ... .veerrrreereeernrreeeeennereenseesseeenseesnseesnseenns 126

6.4, BUIIBI PEBHBHIF ......eeeuvveenireeeieeieeenteesieeesseessseeeseesssaesseesseesnseesseesnseesns 127
6.5. [IpaBa, 00SI3aHHOCTH M OTBETCTBEHHOCTD PEBU30POB ....cvvrnereeerneenennns 129
6.6. Opranuzanys KOHTPOJIbHO-PEBU3UOHHOM PAOOTHI ......covveuveuvenrenrennennens 133
TJIABA 7. BHYTPEHHU ®UHAHCOBBIA KOHTPOJIb............... 151
7.1. TloHATHE ¥ LETH BHYTPEHHETO (PUHAHCOBOT'O KOHTPOIS ...covvnvenvenvennene 151
7.2. BHyTpUXO3SIICTBEHHBII ayTUTOPCKUH KOHTPOMD ......eonveenrienreenrennnennnens 153
7.3. BHyTpUXO3SIICTBEHHBII YIPABIEHUECKHNA KOHTPOID ....ccvveeuvenrennennens 154
7.4. BHYTpUXO03HCTBEHHBIA PEBUZUOHHBIA KOHTPOIID ...eevvveenrreeneeeanvreanneenns 156
7.5. BHYTPUBEIOMCTBEHHBIA KOHTPOIID .....uvvteeenrieeeaereeesnnereeesneeeesnnneeesannns 157
7.6. OCOOEHHOCTH BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS
B OIOJKETHOM YUPCHKICHHT ......evveeeveernreeenreesnseensseessessseesssessssesssesnssens 158
7.7. KapTa BHyTpEHHETO PUHAHCOBOTO KOHTPOII . evvevvveenvreenrreenvresnveenveens 164
IJIABA 8. BYXT'AJITEPCKUIA KOHTPO.1b 174
8.1. CyuIHOCTb U 331a49H OYXTANTEPCKOTO KOHTPOIIS «.evvvenveenveenrererenereneeenss 174
8.2. lcnonp30BaHye NEPBUYHBIX JOKYMEHTOB
B OYXTQJITCPCKOM KOHTPOJIIC ....vvvervianrraneeanreenrenseesseenseesennsesnsesssesseenseenes 181
8.3. MecTo y4eTHOi NONUTHKH B CUCTEME OyXrajaTepcKoro KOHTPOJIL....... 196
8.4. luBeHTapHu3anys Kak OJJMH U3 OCHOBHBIX HHCTPYMEHTOB
OYXTANTEPCKOTO KOHTPOIS .. eeeuvveenvreenereeereensreessseensseensseesseessseesssesssses 209
TJIABA 9. BHEITHUI ®UTHAHCOBBIN KOHTPOJIb........ccoveererennes 234
9.1. TloHsATHE BHEITHETO (PUHAHCOBOTO KOHTPOIIS ...vvevvveenvreenvreeneeennsnenveens 234
9.2. OOIeCTBEHHBIH PUHAHCOBBIN KOHTPOIDB ....vvveenvreenrreeveesseeeseesseesnseenns 235
9.3. BIOKETHBIN (PHHAHCOBBIH KOHTPOID ...vvveeevreenrreenrreeseesseeesseesnseessseenns 240
9.4. HaITOTOBBIH KOHTPOIIB -..c..veuveueeueentienteeteeneeeseaneeseeesueenaeenseenseeneesseesseens 242
3AKJIIOYEHUE 246
JINTEPATYPA 249

MPUWIOXKEHMUE 1. [JIOCCAPUN « ®DUHAHCOBBIN KOHTPOJIb» 259

MPUWIOKEHMUE 2. [JIOCCAPUI
«OAKOHOMMYECKAS BE3OITACHOCTb» 302

MPUJIOKEHUE 3. U3BJIEYEHUSA MMOJIOKEHUI
B OBJIACTU ®UHAHCOBOT'O KOHTPOJIA

N3 HOPMATUBHBIX IPABOBBIX JOKYMEHTOB...........cccceeunuuenee. 327
IMPUJIOKEHMUE 4. ITIOJIO)KEHUSI Ob OPTAHAX
IF'OCYJAPCTBEHHOI'O ®UHAHCOBOI'O KOHTPOJIA.................. 506



BBeaneHue

ITo mMepe pacTymux TpeOOBaHHN K CHCTEME YIPaBICHUS (HHAHCO-
BBIMM pPECYpCaMHM TIOCYAapCTBa, aJMHHUCTPATUBHO — TEPPUTOPHUAIIBHBIX
00pa3zoBaHUil, KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP WM MPEANPHUITHI Pa3IuIHOrO pas-
Mepa U (HopM COOCTBEHHOCTH BCe OOJbIIICe BHUMAHHE YICISICTCS (PHHAHCO-
BOMY KOHTPOJIIO, IIPU3BAHHOMY HE€ TOJIBKO OKa3bIBaThb BJIMAHWEC HAa KOPPEKT-
HOCTh IPOBEJCHUS (PMHAHCOBBIX ONEpaLUil U JOCTOBEPHOCTh y4eTa, HO U
OCYIIECTBIIATh HAI30p 33 OTHAueii OT MHBECTHIUH M CHOCOOCTBOBATH ITO-
BBIIICHUIO PE3YJIbTATUBHOCTH TOCYJapCTBEHHOTO W BHYTPUGDHUPMEHHOTO
yrpasieHus (GUHAHCOBBIMHU pecypcamu. KauecTBo (MHAHCOBOTO KOHTPOJIS
HANPSIMYIO OTpaXKaeTcsi Ha J(PQPEKTUBHOCTH YIPABICHHUS COIHATIBHO-
SKOHOMUYECKOW CHCTEMOW B IIEJIOM U €€ 3alIUTe OT BO3ICHCTBUS HETraTHB-
HBIX BHYTPEHHHX U BHemHuX ¢axropos. [Ipu stom cucrema ¢uHaHCOBOTO
KOHTPOJIs TpeOyeT COrTacOBaHHBIX YCHIIMH Ha MOCTOSHHOM OCHOBE.

COBEpIICHCTBOBAHUE CUCTEMBI (PHHAHCOBOTO KOHTPOJS HE SIBIISCTCS
CaMOLIeIbI0, TIOCKOJIbKY OHO MPU3BaHO 00ECIe4YrBaTh WHTEPECHI rocyaap-
CTBa M COOCTBEHHHMKOB B TIOJyYE€HHH OOPATHOM CBSI3M O pealbHOM COCTOS-
HUM HaMOHAILHON YKOHOMUKH U XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB, MEPCIIEKTH-
BaX MX Pa3BUTHS, & TAK)KE OCYLICCTBICHUH IPEBEHTUBHBIX KOHTPOJBHBIX
Mep, He JIOMYCKAIUIMX Pa3BUTHUE CUTYalWi, HEraTHBHO BIUSIONINX Ha (u-
HAHCOBOE MOJIOXKEHUE U 3(PHEKTUBHOCTH IKOHOMHYECKOH JIESTEIBHOCTH.

OUHAHCOBBIN KOHTPOJIb, HAMPABJICHHBI Ha 0OeCIIeUeHIe HaI30pa 3a 3¢-
(DEKTHBHOCTBIO M PALMOHAIBHOCTBIO SKOHOMHMYECKOW JIeATEIbHOCTH, MO3BOJIIIT
OBI pa3penmTh Mpo0JIeMy COKpAILEHUs 3aTpaT I JOCTIKEHHS KPaTKOCPOYHOM
3 hekTHBHOCTH B yIIIep0 JOITOCPOUHBIX MEPCIIEKTHB PA3BUTHS U CTpaTETHYIC-
CKUX MPEUMYIIECTB HAIIMOHAIBHOW 3KOHOMUKH M OTIENBHBIX XO3SHCTBYFOIIUX
cyonbekToB. HeoOX0aMMOCTh COBEPIIIEHCTBOBAHKS METO/IONIOTHH, METOIOB H
TEXHOJIOTH (PHHAHCOBOTO KOHTPOJIST 3KOHOMUYECKOU JCSTEITHHOCTH, 00YCIIOBH-
JIF aKTYaJIbHOCTh TEMBI TIPEZIaraeMoro y4eOHOTo ocoOusL.

B Hacrosiiiee BpeMsi B peryMpOBaHUH T'OCYIAPCTBEHHOTO (DHHAHCOBOTO
KOHTPOJISI UMEIOT MECTO TENBIN s MPoOJIeM B IPOTUBOPECUHI KaK CYOBEKTHB-
HOTO, TaK ¥ OOBEKTHBHOTO XapakTepa, KOTOpbIe HEeraTUBHBIM 00pa3oM CKa3bl-
BalOTCsA Ha KavecTBe M 3(D(PEKTUBHOCTH (PHHAHCOBOTO KOHTpOiss. OcoOeHHO
AKTyaJIbHBIM TIPEICTABILICTCS YTOYHEHUE PONH, (PYHKIMI U MecTa KOHTPOIH-
PYIOIIMX OPraHOB B OOHOBJICHHOM OFOJKETHOM IPOIIECCE, CTEIICHN MX YaCTHs
B OLICHKE PE3YJIbTATUBHOCTH PACXOJOBAHHs OHOKETHBIX CPE/ICTB, pa3paboTKa
METOIOJIOTHH M TPOIEAYP KOHTPOJIT OOOCHOBAHHOCTH IUIAHUPOBAHHS U WC-
TOJIB30BAHMsT OFOJDKETHBIX CPEJICTB, a TAKXKe IMPEIOTBPAILICHHUS HAPYILICHUM
HOPMATHBHBIX ITPABOBBIX aKTOB B OIOJKETHOH cdepe.



PaccmarpuBaemast mpoOiieMaTHka 3aTparuBaeT BOMIPOCHI B HYaCTH
TEOPUU U MeXaHu3Ma (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS, €ro MPHEMOB W METOJIOB,
KOTOPBIM IIOCBSIICHBI MCCIIEIOBAHUS TaKMX OTCYECTBEHHBIX YUCHBIX, KaK:
3.A. Anp0¢eKoB, A.T'. Auapees, N.A. Benobxeuxuit, H.I'. benos,
O.I'. Baitnmreiin, M.B. BacunseBa, D.A. Bo3necenckuii, 10.B. I'nesnoga,
0. A. lanunesckuii, A.B. EBgokumona, U.C. EropoBa, /[.A. EngoBuIkmii,
M.C. EpxanoB, M.H. 3axapop, O.I. BankoBa, A.b.BaHIoxxeHKo,
A.1O. Unwun, O.E. Kaukosa, JI.B. Kamupckas, B.2. Kepumos, 3.P. Kosa-
neBa, P.B. Konecos, E.H. Kouapar, H.B. Kotos, A.B. Kpuxynos, H.IIl. Ma-
kapkuH, HO.M.Hosukos, E.B. OuapoBa, H.A. IIpomanosa, A.b. IIponus,
3.A. Camuxos, A.3. Cenesnes, B.B. Ckobapa, B.I1. Cyiin, C.M. Pe3nuuen-
ko, E.B. TepexoBa, E.A. ®enoposa, U.B. Xamenymiko, I'.}O. Ilaperopoie-
Ba, [.A. lllatynosa, A.Jl. llepemer, C.O. IlloxuHn, A.A. AAnOynraHoB u ap.

[MpuHMMas BO BHUMaHHE MacIITaObl IBWXCHHUS (DMHAHCOBBIX pecyp-
COB, YCJIOXKHEHHE XapaKkTepa (PMHAHCOBBIX OTHOLIEHUM, BaXKHBIM CTaHOBUT-
€S HE CTOJIPKO KOJHMYECTBO BBISIBJICHHBIX HAapYLICHUH, CKOJIBKO MOBBIIICHUE
3¢ (EeKTUBHOCTH OpraHu3auu (UHAHCOBOTO KOHTPOJIS M COBEPIICHCTBOBA-
HHE METOJIOB €T0 MPOBEACHHUSI.

DUHAHCOBBIA KOHTPOJb TECHO CBSA3aH C TAKUM OTHOCHTEIHLHO HOBBIM
HampaBJeHHMEM B 3KOHOMHUYECKOW HayKe M MpakTHKe, Kak obecrieyeHue
SKOHOMHYECKOH Oe3omacHoCTH. MccaenoBanue B3aUMOCBA3H 0€30IacHOCTH
C XO3AWCTBEHHBIMH, U, B YaCTHOCTH, (PMHAHCOBBIMH OTHOIICHUSMHU, pa3pa-
0OTKa COBPEMEHHON HAyYHOW HJCONOTHH OE30MacHOCTH (PMHAHCOBOW CH-
CTEMbI CTAHOBHUTCSI OJTHOM U3 COBPEMEHHBIX MEXIUCIUTIMHAPHBIX HAIPaB-
JICHUM DKOHOMHUYECKON HayKH.

Ecnu npobnemel oOecrieueHHsT SKOHOMHYECKOH 0e30IacHOCTH, U B
YaCTHOCTH CHIWDKEHHSI BO3JICHCTBUN TEHEBOW SKOHOMHKH, PACCMOTPEHBI B
paboTax Takux y4yeHbIX kak B.U. Apmuiickuii, A.A. Ap6aros, H.I1. Bame-
ku", B.W.IT'moros, I'.b., Kueiinep, E.JI. Jlornnos, III.M. Maromenos,
H.C. Ilerpocsn, B.K. CenuaroB, A.H.Cromapora, A.E. Cyrio6os,
B.A. IIgetkoB, A.I'. XabuOynuH U Ap., TO BOIPOCH! UCCIEAOBAHUS BIUSHUS
3¢ dexTBHOCTH (DPUHAHCOBOTO KOHTPOJS Ha oOecreueHre 3KOHOMHYECKON
0e30MMacHOCTH ¥ CHIKCHHE YIPO3 TEHEBOW SKOHOMHKH CJIa00 UCCIICIOBAHBI,
3TO B YAaCTHOCTH KacaeTcsd TaKUX MpOOJIEM KakK ONpe/eieHrne KOJUUYECTBEeH-
HBIX METOJOB OICHKHA 3PPEKTUBHOCTH (HUHAHCOBOTO KOHTPOJIS, OICHKU
IoKa3arejied SKOHOMHYECKOH 0€30I1aCHOCTH U TEHEBOW YKOHOMMKH, OIICHKH
CTeTieH! BIVSIHUA 3 (HEKTUBHOCTH (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS Ha oOecrieueHne
SKOHOMHUYECKOH GE30MaCHOCTH M CHIKEHHUE yIPO3 TEHEBOM SKOHOMMKH. !

'Konnapar E. H. TocymapcTsenHsIii (DMHAHCOBEIH KOHTPOIb M (hMHAHCOBas O€30MIACHOCTH Poccum.
ITpaBoBere acniekTsl. - M.: FOctumundopM, 2018; denoposa A. 0. , [lopoxkuna H.1., UepHsimosa
O. H. ®unancoBas 6e30macHOCTh ¥ GUHAHCOBBIH KOHTPOJIb : yuebHOe nocobue. - TamboB : U3a-Bo
TI'Y um. I'. P. JlepkaBuna, 2016.



Y4eOHoe mocobue NpeAHa3HAYSHO IS Iepeiaun CTyJeHTaM OOIIMX
MIPEJICTABIICHUI U CIIeIMaIbHBIX 3HAHUH B 00J1aCTH (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIA,
HEOOXOJMMBIX U1 pabOoTHl MO O0ECIEUYCHHI0 YKOHOMHUYECKON Oe30IacHo-
CTH, O3HAKOMIJICHHS C TCOPCTUICCKUMH OCHOBAMH OpraHu3alivu U MpoBEaec-
HUS (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIA.

B pesynpTare 0CBOCHHS AUCIMIUIMHBI CTYCHT JTOJDKEH:

3Hamb 3aKOHOMEPHOCTH (DPYHKIIMOHUPOBAHUS M Pa3BUTUS CHCTEMBI
(UHAHCOBOTO KOHTPOJISI, TEOPETHYECKHE OCHOBBI COBPEMEHHOTO (PUHAHCO-
BOT'O KOHTPOJIS, TPHHIIUIEI M METOIBI (PHHAHCOBOTO KOHTPOJIS; OCHOBHEIC
pe3yNbTaThl HOBEHIIMX WCCIEAOBAHHN, PACKPBHIBAIOIIAE CYIIHOCTh HOBBIX
HAYYHBIX TOAXOJ0B, IPUHIUIIOB, KPUTEPUEB U METOIOB (PHHAHCOBOT'O KOH-
TPOJISL HHCTPYMEHTA 00CCIICUCHHUS IKOHOMUIECKON 0€30MacHOCTH;

YMemb TIPUMEHSITH COBPEMEHHBIA MAaTEMATHIECKUI HHCTPYMEHTAPHIA
JUIS peIleHHs COAEPKaTeIbHBIX 3a1ad B cdepe (PUHAHCOBOTO KOHTPOI C
HCIIOJIE30BAaHUEM BO3MO)KHOCTEH MPOTPaMMHOTO 0OeCTIeueHHs; pa3padaThl-
BaTh BAPHAHTHI YIPABICHYCCKUX PEUICHUI B XOJE OCYIICCTBICHHS MOIT0-
TOBKH M TIPOBEICHUS PA3IMYHBIX MEPONPHATHH IO COBEPUICHCTBOBAHHIO
CUCTEMBI (PHHAHCOBOTO KOHTPOJIS; (pOPMHUPOBATH MPOTHO3BI PA3BUTHS CH-
CTeMbl (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS;

6/1a0emp METOIIOJOTHEH U METOUKON MPOBEICHHUS HAYYHBIX HCCIIe-
JIOBaHUH B 007aCTH pa3BUTHS (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS; HABBIKAMH CaMOCTO-
STENIFHOW HCCIENOBATENLCKON Pa0OTHI; HABHIKAMH HAITUCAHUS BBITYCKHBIX
KBaJTH(DHUKAIIMOHHBIX Pa0OT Pa3HOTO YPOBHs, BKJIIOYAs OIPEICICHUS HX
CTPYKTYpPHI, CTHJIMCTUKN H3JIO0KEHUS, CIIOCOOOB MPEACTABICHHUS CTATHCTH-
4ecKoi MH(OpMAIMU U Pe3yNIbTATOB MCCICIOBAHUS W Ip. B 00JNACTH Iua-
THOCTUKU W TIPOSKTHPOBAHHS CHCTEMbI (DHHAHCOBOTO KOHTPOJS KaK WH-
CTpYMEHTa 00eCIeueHHsI SKOHOMUYECKOH 0€301MacHOCTH.

KHura conepxuT BBelICHHE, IEBATH I1IaB, 3aKIIOYCHUE, TPHI0KEHISL.
B rnaBe 1 popmynupyercs noHsITHE HUHAHCOBOTO KOHTPOIIS, OMPEICIISIOT-
Csl eTo IIelb, 3a/1aud M QYHKIHUU. B riaBe 2 maercs ompeneneHue NOHSATHS
HSKOHOMUYECKOW 0E30TacHOCTH, IPUBOAATCS €€ BUIBI U MEXaHU3M obecre-
geHus. JlaeTcs XapakTepuUCTHUKA TAKUX JECTPYKTHBHBIX SBICHUA M yrpo3
SKOHOMHUYECKOW 0E30IacCHOCTH KaK TEeHEeBas YKOHOMUKH W KOPPYIIHS, ITO-
Ka3bIBA€TCs BIMSHUE (PIHAHCOBOTO KOHTPOJS Ha oOecledeHre SKOHOMIYe-
CKOW 0€30MacHOCTH W CHIDKEHHE YPOBHS TCHEBOW JKOHOMHUKH. B riaBe
3 ompenensoTces 3aKa3uukd M IOTpeOuTenr (UHAHCOBON WH(pOpManuu B
cucreMe (pUHAHCOBOTO KOHTPOJIS, a TAKKe BUABI (DUHAHCOBOTO KOHTPOIL. B
rmaBe 4 pacCMOTpeHbl (PYHKIIMM OPTaHOB W TPABOBBIC OCHOBBHI TOCYAap-
CTBEHHOTO (DMHAHCOBOTO KOHTPOJISI; OMPEACISIOTCS TPEOOBAHUS, MPEIHSIB-
JsieMble K TOCYJapCTBCHHOMY (DHHAHCOBOMY KOHTPOIIIO, €r0 TIPHHITUIIE,



BUABI M (OPMBI; MPUBOIATCS BOMIPOCHI OPraHU3ALUU TOCYIAPCTBEHHOTO
¢uHaHcoBOro kKoHTposst B Poccun. ['maBa 5 comepkut o0IIyro XxapakTepu-
CTHKY METOJIOB (PHHAHCOBOTO KOHTPOJIS, IPUEMBI M CITOCOOBI JOKyMEHTAb-
HOro U (haKTUYECKOro KOHTpouid. [ 1aBa 6 mocBsIleHa peBU3UN KaK OJTHOMY
U3 OCHOBHBIX METOJIOB (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJISI; AAHO MOHATHE U CHOpMy-
JMPOBAHBI e U 33a49H PEBU3HH; ONPEACICHBI IPEAMET, CYOBEKTH i 00h-
€KTbl PEBU3MHU; OIMCAHbI MPaBUJIA MPOBEACHUS PEBU3UU U BHUIbI PEBU3HU,
TMOKa3aHbI IIpaBa, 0053aHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH PEBU30OPOB U YCJIOBUA
OpraHu3anyy KOHTPOJIHHO-PEBU3MOHHON paboThl. B TmaBe 7 mpuBomutcs
OINKCaHWE BHYTPCHHErO ()MHAHCOBOTO KOHTPOJS M TAaKUX €r0 BUJIOB Kak
ayIUTOPCKUN KOHTPOJIb, YINPABIEHYECKUH KOHTPOJb, PEBU3MOHHBIM KOH-
TPOJb, @ TAK)XKE BHYTPUBEIOMCTBEHHBIN KOHTPOJIb. [lokazaHbl 0COOEHHOCTH
BHYTpPEHHET0 ()MHAHCOBOT'O KOHTPOJIS B OHO/IKETHBIX yUpexaeHusx. B ria-
Be 8 paccMaTpHBAIOTCSI BOIIPOCH! OyXTaNTEPCKOTO0 KOHTPOJIS KaK OJHOTO U3
Ba)XHEHIINX BHUIIOB BHYTPEHHETO (DPMHAHCOBOTO KOHTPOJIS, BKIIIOYAS CYII-
HOCTb W 337a4ll OyXTaJTepCKOro KOHTPOJIS, UCIOIb30BAHUE MEPBUYHBIX JI0-
KyMEHTOB B OyXraJTepcKOM KOHTPOJIC, MECTO YUCTHOW HMOJHMTHKHU B CHCTEME
OyXraJnTepcKoro KOHTPOJISI M WHBCHTapU3allMd KaK OJHOTO W3 OCHOBHBIX
HHCTPYMEHTOB OyXTaJTepcKOro KOHTpous. [aBa 9 mocesiieHa Bompocam
BHEIIHEro ()MHAHCOBOT'O KOHTPOJISl M TAKUX €ro BUAOB Kak OOIIECTBEHHBIN
KOHTPOJIb, OI0PKETHBIN KOHTPOJIb U HAJOTOBBIH KOHTPOIIB.

B mpunoxenusx 1w 2 npuBOISTCS COOTBETCTBEHHO TJIOCCAPHU IO
(hMHAHCOBOMY KOHTPOJIIO U IKOHOMHUYECKOM O€30MacHOCTH.

B mpunoxenun 3 maHBl W3BJICUYCHHMS, Kacarommecs (UHAHCOBOTO
KOHTPOJI U3 TaKUX OCHOBHBIX HOPMATHBHBIX IPABOBBIX JOKYMEHTOB, Kak:
BromxetHblii kogeke PO (I'maBa 26. OCHOBBI TOCYIAPCTBEHHOTO (MYHHIIU-
MaJbHOTO) (prHAaHCOBOTO KOHTpOIs); DenepanbHblii 3akoH «O0 ayauTop-
cKkoii mestenpHOCTHY; Hamoroserit xogeke P® ([1aBa 4. Hanoroesiii KoH-
TPOJIB).

B mpunoxkennn 4 nmpuBOASATCS TONOXKEHHS 00 OCHOBHBIX OpraHax
TOCYAapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJS, a MMEHHO MUHHKCTEpCTBA (HH-
HaHcoB P®, CuerHoil nanatel PO, denepanpHoro kazHaueiictBa u depe-
paTBHOM CITy>KOBI 110 (PUHAHCOBOMY MOHHTOPHHTY.

Kaura npemaraercss B KadecTBE JOMOTHUTEIHFHOTO YIeOHOTO MaTe-
puana A CTYACHTOB BBICIIMX YYEOHBIX 3aBEJACHUN IKOHOMHUYECKOTO H
VIIPABICHYECKOTO MPOQIIIS, U3YUAIONINX ydeOHbIE MUCIUILTHHEI «DHHAH-
COBBI KOHTPOIIb» M «DKOHOMHUECKasi Oe30macHocThY». KHura agpecoBana
MpernojaBaTesiiM BY30B, AaclHUpaHTaM, CIyIIaTelsM CHUCTeMbl Ou3Hec-
o0pa3oBaHus, crienuamucTaM (UHAHCOBO-DKOHOMHUYECKHX W KOHTPOJIBHO-
PEBU3HOHHBIX OPTaHOB MNPEANPHUATHI (OpraHM3aIyii), OpraHOB TOCYAap-



CTBEHHOM BIIACTHM M MECTHOTO camoympaBiieHus. KHura Oynmer mose3Ha
Hay4YHbIM paOOTHHKAM W CIHEIMAUCTaM, 3aHATHIX PEIICHHEM BOIPOCOB
npoBeleHHsT (PUHAHCOBOTO KOHTPOJS M OOECIIEYCHUST YIKOHOMUYECKON 0e3-
OITaCHOCTH.

Knura noarorosieHa aBTOPCKUM KOJUIEKTHBOM B CIICAYIOIIEM COCTaBE:

Cmonaposa Anna Huxonaeena, 1.3.H., JOUEHT — PyKOBOJIUTENH aB-
TOPCKOTO KOJUICKTHBA,

bomaweea Jleiina Cynmanogna, x.3.H., JIOIICHT;

Jleonoea /Kanna Koncmanmunosena, 1.3.H., I1OIICHT,

Ilanacenko Ceemnana Bukmopoena, 1.3.H., 1OIEHT;

Hempocsan /laeuo Cemenosuu, 1.3.H., npodeccop.



NnaBa 1. PMHAHCOBbIN KOHTPOJb:
NOHATHE, Lenn n pyHKuum

1.1. NMoHsATUe hbMHAHCOBOro KOHTPONA

Kontponp, SBIACH ONHOW W3 BaXHEHIMX (QYHKIHMHA mporecca
YIpaBIeHHS, OCYIIECTBIIIEMOTO Ha JIIOOOM YpPOBHE, MPEICTABISECT CHCTEMY
HAOMIONCHUH W TIPOBEPKH COOTBETCTBHS Ipoliecca (PYHKIIMOHUPOBAHHUS
VIIPABIIAEMOT0 OOBEKTa MPUHSATHIM YIPABICHUYSCKHM PEIICHUSIM, a TaKKe
BBISIBJIEHUE PE3yJIbTATOB YIPABICHYECKUX BO3JEHCTBUI HA YIPABISIEMbBIN
00BEKT.

B cnoBape aynauropa u Oyxranrepa gaercs CIeIyromee OnpeelicHue
KOHTPOJISL: «KOHTpOJb ((panm. controle — mposepka): 1) cocraBHast yacth
YIIpaBJICHUS] SKOHOMHUYECKIM OOBEKTOM H MPOIECCaMH, 3aKIII0YAIOIIAsCs B
HAOJIFOICHHUH 32 O0BEKTOM C IENBIO MPOBEPKH COOTBETCTBHS HAOIII0aeMOr0
COCTOSIHHSI OOBEKTA JKENaeMOMY U HEOOXOJMMOMY COCTOSHHIO, ITPEAYCMOT-
PCHHOMY 3aKOHAMHM, MOJO)KEHISIMH, MHCTPYKIUSMH, OPYTUMHA HOPMATHUB-
HBIMU aKTaMH, a TaKkXKe MporpaMMaMmi, IIaHaMH, JOrOBOpaMH, IPOEKTaMH,
cornameHussMd. KoHTposib mpenHa3HavyeH JUisl OCYILECTBIIEHUS! HaOIIoze-
HUSL B COOTBETCTBHH C 33Jla4aMH, MpaBaMH U OOS3aHHOCTSIMHU CYyOBEKTa
YIpaBJEHHS...; 2) pealbHas BJACTh HaJ OOBEKTOM, KOHTPOJMPOBAHHE;
3) pabOTHUKY, 3aHSATHIC KOHTPOJIEM, KOHTPOJIEPHDY.

[pencrapnss GpopMy peanuzanuu KOHTPOJIbHOW QYHKIIUN (UHAHCOB,
(PMHAHCOBBI KOHTPOJIb SIBISACTCSI OAHUM M3 BAKHBIX COCTABIIAIONINX CH-
CTeMBbl YNpaBIeHHs 3BEHbIMHU (PUHAHCOBOM CHUCTEMBI, OOecIeYrBaroImen
TPAHCIIMIO CTPATETHH XO3SIMCTBYIOIIET0 CyOBEKTa Ha OIEPAIHMOHHBIA
YpOBEHB, paclpeqesicHHe OTBETCTBEHHOCTH, KOOPIMHAIIMIO pabOTHI Bcex
nojipasieJIeHnid U QyHKIUH, TPO3pauHbIi KOHTPOJIb HAJl pacXO1aMHu.

JIxo00o# KOHTPOJIb, & 3HAYUT, U (PMHAHCOBBIN B TOM YHCJIE, IIPE/ICTaB-
nseT co0oi 3aBeplIeHHbIH WHPOPMAIIMOHHBIN MTO3HABATEIBHBIN Mpollecc, B
KOTOPOM €CTh IPOBEPSIOLINNA U MTPOBEPSIEMBIH, BUJ] IEATEIILHOCTU U NIEPUOJT
BpEMEHH, TOJyIeKAalle IPOBepKe, HeKas CyMMa HaKOIUICHHBIX JaHHBIX 00
3TOH NEesITeNbHOCTH M HOPMAaTHUBHBIC TPEOOBaHMS, Ha COOTBETCTBHE KOTO-
pPBIM TPOXOAUT IMpoBepka. J[I00oH KOHTpOJb, OOJIEYEHHBIH B MPaBOBYIO
¢dhopMy, TOMUMO BCEro MpeAroiaraeT COBOKYIHOCTb MPaB U 00s3aHHOCTEH
KaK y IPOBEPSIOIIETO, TAK U Y IPOBEPSIEMOTO.

C Touku 3peHHst (pUHAHCOBOTO IMpaBa, (PMHAHCOBBIA KOHTPOJIH BEHI-
CTyIaeT B KauecTBE MeXaHH3Ma oOecrieueHus] 3aKOHHOCTH (DUHAHCOBOH fe-
ATEIFHOCTH U, CIIEOBATENBHO, IIPEACTABISET cOOOH MPOBEPKY UCTIOTHEHHS
HOpM (DPMHAHCOBOTO 3aKOHOJAaTeNbcTBA Poccuiickoit demeparyim X03s1ii-
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CTBYIOIIUMH CyOBEKTaMM, OpIaHAMH T'OCYIAapPCTBCHHOM BIACTH M MECTHOIO
camoymnpasienus. Kak skoHomMHuueckas KaTteropus, (PMHAHCOBBIH KOHTPOJb
SIBIISIETCS. COBOKYITHOCTBIO ACHCTBUH B X0Jie 00pa30BaHuUs, paclpeeeHus 1
HCITIOJIB30BaHUA (bI/IHaHCOBI)IX PECypCOB, HANMPABJICHHLIX Ha IOJYYCHHUE HO-
CTOBEPHBIX JaHHBIX 00 OCYIIECTBIIIEMON (PMHAHCOBO-3KOHOMHYECKOH Nes-
TenbHOCTH. [loHATHE PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS TaKXKe HECET PasHylO CMBIC-
JIOBYIO Harpy3Ky B 3aBUCUMOCTHU OT CyObeKTa KOHTpoJsl. ['ocyaapcTBeHHbIM
(bMHAHCOBBIA KOHTPOJb BKJIIOYAET HAI30P 33 MCIOTHEHHEM OIOKETOB pa3-
JWYHBIX YPOBHEH OIO/KETHOM CHCTEMBI, COCTOSHHEM JOJTOBBIX 00s3a-
TEJIbCTB U FOCYIAAPCTBEHHBIX PE3EPBOB, (HYHKIIMOHUPOBAHUEM CUCTEMBI Jie-
HE)XHOTO oOpamieHus. BHyTpuHpMEeHHBI KOHTPOIb paccMaTpHBAaeTCS B
Ka4eCTBE COBOKYNHOCTH KOHTPOJIBHBIX MEPONPUSTUH, pEeaTH3yHOIIUXCs
MOCPEACTBOM CIEHU(PUUECKUX IPUEMOB U METOJIOB, HANPaBICHHbIX HA BbI-
MOJTHEHUE PE3YJIBTaTOB B COOTBETCTBHHM C YCTAHOBJICHHBIMH HapaMeTPaMH,
U TPU3BAHHBIX 00ECTIEYNUTH COOTBETCTBHE MPOBOJMMBIX (DHHAHCOBBIX OIlE-
panuii HHTepecaM COOCTBEHHMKOB KOMITaHHH.

B skoHOMUYecKOl HaydHOW juTeparype (UHAHCOBOMY KOHTPOJIO
JIAaHO HeMayo omnpexaencHud. Tak, (HUHAHCOBBIA KOHTPOJb — (YHKIIHS
ynpaBiieHUs (PUHAHCOBOI CUCTEMOI, ¢ MOMOLIBIO KOTOPOIl CyOBEKT, yrpas-
JISIFOILUM OZHUM U3 3BEHBEB 3TOH CHCTEMBI, OIYYaeT NOJIHYIO U JOCTOBEp-
HYI0 MH(QOPMAIIKIO 0 IPaBWIBHOCTH U () (HEKTUBHOCTH ee ()yHKIIMOHHPOBA-
uus.! Wy, HanpuMep, pUHAHCOBBIA KOHTPOIb — JJIEMEHT yIpaBJieHus (u-
HaHCaMH, KOTOPBIA XapaKTepu3yeTcsl IByMsl OCHOBHBIMU (DYHKIMSMU: pac-
HPENENUTENBHON U KOHTPOIIBHOI.?

B.M. Pognonosa u B.J. IIIneiiHukoB NpuaepKUBAOTCA MHEHUS, YTO
«(hUHAHCOBBI KOHTPOJb — 3TO OJHA M3 (YHKIMH CHUCTEMBI YIPaBICHU
(MHAHCOBBIMH OTHOIICHUSMH, OCHOBHOW 3aJadeil KOTOpOH sBISETCS OT-
CIIe)XMBAaHNE TIPABHIHHOCTH (DYHKIMOHHUPOBAHUS OTHX OTHOIICHUH Ha
YpOBHE KOHKPETHOIO YIPABIIEMOro 00bEKTa ¢ IEebl0 ONpeeseHus 00oc-
HOBAaHHOCTH M 3(P()EKTUBHOCTH YIPABICHUYCCKUX PEIICHUH U CTENEHH HX
pea3anny, BRISBICHHS OTKIOHEHHH, O KOTOPBIX Ieecoo0pazHo mHGOp-
MHUPOBATH OPTaHbl, CIOCOOHBIE TIOBJUSATE HA YIY4IIEHAE CUTYaHK». >

Knaccuueckoit cuntaercs Touka 3peHust O.A. BozHeceHckoro, noja-
TafoIIero, YTo (PMHAHCOBBIA KOHTPOIB — 3TO KOHTPOJIb HE TOJIHKO 32 (PHHAH-

I'sapnuanu T. E., Uepemmanos C. B. Hanoroo6oxenue 1 GpUHAHCOBBIH KOHTPOJIb [ DNEKTPOHHbIi
pecypc] // UccnenoBanue meroponoruu (punancoBoro koutpois - 2003. - Ne 4. — C. 14. - Pexum
nocrymna: http://www.auditfin.com.

2 Pesunuenko C.M., Cadonosa M.®., llIsbipeBa O.1. CoBpeMEHHbIE CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOH-
Tpois: yueOHoe mocobue.— Pocros v/x. : dennke, 2016.

8 Popuonopa B.M., Illneiinukos B.J. ®unancoBrii koHTponb: yuebnuk. M.; U] ®BK-TIPECC,
2002. - C. 16.
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COBOM, HO U XO3MCTBEHHOH J€SITENIbHOCTBIO, KOTOPBIN JOJKEH POBOAUTD-
CA B COBOKYITHOCTHU C APYTUMH BUAAMU KOHTPOJIA.

I'.b. [Tonsik mpemmaraer ompeneieHHe (PHHAHCOBOTO KOHTPOJS Kak
Mpoliecca aHaju3a pe3yyibTaToB JCATEIbHOCTHA XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB,
roCy1apCTBECHHBIX HpeﬂHpI/IHTI/Iﬁ u y‘Ipe)K}IeHHfI JJI1 BBISIBJICHUSI COCTOSHUSA,
3(pPEKTUBHOCTH UCIIOJIF30BAHUS aKTUBOB, (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, a TaKkKe
00HApyKEHUS TTOTCHIIUATBHBIX PE3EPBOB IS IOBBIIICHUS PE3YIbTATUBHO-
CTH OCATCIBbHOCTH, O6CCH€LICHI/I${ BBITIOJIHEHU A (bI/IHaHCOBLIX IJIaHOB oOpra-
HU3aLUHU, JOCTOBEPHOCTH BEIEHUS y4deTa U €ro COOTBETCTBHUS IEHCTBYIO-
IEMY 3aKOHOJIATEILCTBRY. !

Ecnu pesromupoBaTh onpeneneHus GHHAHCOBOTO KOHTPOJIS, TO TIpa-
BOMEPHO paccMaTpPUBATh €ro KakK CPeACTBO OOCCIICUCHHUS 3aKOHHOCTH B (hU-
HAHCOBOH U XO3AWCTBEHHOH NIesATeNIbHOCTH 00bekTa KOHTpos. Ha ocHoBa-
HUH OIIGHKH TPaKTOBOK ONPENENEHHs MOHATHS «()HHAHCOBBIA KOHTPOJIE)
nuccnenoBarenu T.E. I'Bapmuanu u C.B. Uepemmanosa cuctemMaTH3NpOBAIN
1 0000IIMIIN OCHOBHBIE aCIEKThl (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJISL:

— ()MHAHCOBBIN KOHTPOJIb KaK HH()OPMAIMOHHAS CHCTEMA;

— (PMHAHCOBBIM KOHTPOJb KaK JESTENbHOCTh KOHTPOIUPYIOUINX Op-
TaHOB;

— ()MHAHCOBBIA KOHTPOJIb KaK BUJI FOCYJapCTBEHHOIO KOHTPOJIS;

— (prHAHCOBBII KOHTPOIJIb KaK KOHTPOJIb JCHEKHBIX OTHOIIICHUH;

—(hMHAHCOBBIM KOHTPOJIb KaK cHCTeMa HaONIOJIeHHs W HaJa3opa 3a
OCYILECTBJICHHEM (PMHAHCOBO-X03AMCTBEHHON AESITEIbHOCTH CYObEKTa KOH-
TPOJIS;

—(hUHAHCOBBIA KOHTPOIb Kak (DYHKIUS yIpaBiieHus (HUHAHCAMU;

—(hMHAHCOBBIM KOHTPOJIb KaK COBOKYITHOCTH MEPONPHUSITHNA KOHTPO-
JIMPYIONIKX OPraHOB IO TPOBEPKE (PUHAHCOBBIX ONEPAIIHIA.?

Urak, ¢hunancoswiti xonmpons — 3T0 KOMIUICKCHOE, OpPTraHHYECKU
B3aMMOCBSI3aHHOE HM3YY€HHE 3aKOHHOCTH, JIOCTOBEPHOCTH, LIEIecO00pa3Ho-
CTH W 3KOHOMHYECKOH 3(p(PEeKTHBHOCTH XO3SHUCTBEHHBIX OMNEpaIuii U Mpo-
1IECCOB HAa OCHOBE HCIIOJIb30BAHUS YYETHOW, OTUYETHOW, HOPMATHBHOW M
Jpyroii nHbopMalK B COYETAHUU C UCCIIEIOBaHUEM (PaKTUUYECKOTO COCTO-
SIHUS XO3SHUCTBYIOIIETO CyObeKTa.

QDuHAHCOBBIL KOHMPOIb — ITO CIIOCO0 OCYIIECTBICHUS 0OpaTHOU
CBA3H YIPABJIEHUECKOTO 3B€Ha C 00BbEKTOM YIIPaBIEHUs, OCYIIECTBIISIOINM
XO3HCTBEHHBIC U (PMHAHCOBBIC OTIEPAIIUH U MPOIECCHL

! ®dunance!. [Jenexuoe obpamenne. Kpenut: yue6. mis cryaentos By3os / nox pen. I'.B. Tonska. 4-
e u3z., nepepad. u gon. M.: OHUTU-JAHA, 2011. C. 444-447.

I'papnuanu T.E., Uepemmanos C.B. Hanoroo6noxenue u GUHAHCOBBIH KOHTPOMDb // AymnuT u du-
HaHCOBBIH aHamu3. 2003. Ne 4. C. 35.
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B camom ofOmieM Buje 00BEKTOM JHOOOTO (DHHAHCOBOTO KOHTPOJIS
SIBIIIIOTCSL CBEJICHUSI O JICHE)KHBIX TMOTOKaX, a B JIETANSAX 3TO MOTYT OBITh
camble pa3HOOOpa3Hble JaHHbIE O HAKOIJICHUH M PACXOJIOBAHHUU JEHEKHbIX
CPEIICTB IPOBEPAEMBIM JIULIOM, MOJyYEHHbIE B Pa3IMYHBIX pa3pes3ax, B paz-
HBbIE MOMEHTBI €T0 JISATSILHOCTH B U3 Pa3HBIX HCTOYHHUKOB.

locynapcTBeHHBI (MHAHCOBBIH KOHTpPOJIb KaK MPaBOBOE TOHSTHE
MOKHO paccMaTpUBaTh B LIUPOKOM U Y3KOM 3HAYEHUU:

— LIMPOKOE 3HAUYEHHUE: OXBATHIBAET AEATEIBHOCTh OPraHOB rocyaap-
ctBeHHoH Biactu PD (Bxmouast bank Poccun) n cyosextoB PO mo opranu-
3aIlUH U OCYIIECTBICHUIO (PHAHCOBOT'O KOHTPOJIS Ha BCEX YPOBHAX (PMHAH-
COBOM CHCTEMBI CTPaHHI (B OIOKETHOMW, HAIOTOBOW, OAHKOBCKOH cdepax, B
OTHOIICHUH (PUHAHCOBBIX PHIHKOB: CTPaXOBOTO, BAJIFOTHOTO, IICHHBIX Oyma-
TH T.1.) B paMKax IPEeIOCTaBICHHBIX MTOJTHOMOYHH, HCKII0Yasi (PMHAHCOBBIN
KOHTPOJIb, HAXOJSIIMACS B 30HE OTBETCTBEHHOCTH OPraHOB MECTHOIO ca-
MOYIIpaBJICHUS;

— Y3KOe 3Ha4YeHHUE: JESITENbHOCTH (PeepaTbHbIX OPraHOB HCIIOTHU-
TEJIFHOW BIIACTH IO OPTaHU3allMM U OCYIIECTBICHHUIO MMH (DHHAHCOBOTO
KOHTPOJIS B COOTBETCTBUU C OFOJKETHBIM 3aKOHOAATEIECTBOM PD 1 HOpMa-
TUBHBIMU NPAaBOBBIMU aKTaMH, PETYIUPYIOUIMMH OOIKETHbIE MPaBOOTHO-
meHus (TpeboBaHus, IPENBIBIEMBIC K 9TOH ACATEIFHOCTH, MOTYT IpHUMe-
HATBCS OpraHAMU HCIIOJIHUTEILHOW BJIACTH CcyOBekTOoB P®D, mcmoiaHHUTENb-
HO-PacCIOPAIUTEIbHBIMU OPraHaMU WK JOJDKHOCTHBIMU JIULIAMHM MYHHILIM-
MaNBHBIX 00pa30BaHUI MPU OpPraHU3allMd U OCYIIECTBICHHH (HYUHAHCOBOTO
KOHTPOJIS B COOTBETCTBHH C OIO/KETHBIM 3aKOHOAATEIECTBOM PD).

OUHAHCOBBI KOHTPOIHL OasupyeTcss Ha HCIIOJIB30BAaHUM HOPMATHUB-
HOM ¥ OTYETHOM MH(POPMALIUN. DTHUM OIPEEINIACTCS B3aUMOCBSI3b KOHTPOJIS
C ApYTrUMH BHJIAMH YIPaBICHYECKOM JESTETBHOCTH U, TIPEXKIe BCETO, ¢ OyX-
ranTepckuM ydetoM. OmHAKO ecinu B OyXTraldTepcKOM ydeTe KOHTPOJIBHEIC
(YHKIIH OCYIIECTBILIIOTCSI IPU HENPEPHIBHOW M CIUIONIHOW PEruCTpaIyu
COBEPIIAEMBIX XO3SHCTBEHHBIX OIEpaluid, T0 (PUHAHCOBBIA KOHTPOJb OCHO-
BBIBaeTCA, KaK MPaBUJIO, HA BEIOOPOUHBIX JAHHBIX U MMPOU3BOAUTCS KOHTPO-
JUPYIOIIMMHU OpraHaMU [IEPUOAUYECKH UM B Pa30BOM MOPSIIKE.

PesynpraToM HH(OPMAIIMOHHOTO MpoIecca AODKHA CTAaTh 33aJO0KY-
MEHTUPOBaHHAs OOBEKTUBHAs WH(OpMAIms O (UHAHCOBOM IMOJOKECHHUU
MIPOBEPSIEMOTO JIMIIA, €ro ACHCTBUSAX M APYTUX OOCTOSATENBCTBAX, TaK WU
MHayue MOBIMSBIIMX Ha 3TO NoJjiokeHue. COOTBETCTBYIOIUN TOKYMEHT CTa-
HOBHTCSI FOPUINYECKUM OCHOBAHHEM JUTS O(DHUIIMATLHON OLECHKH (PHHAHCO-
BOM J1eATENILHOCTH IPOBEPSAEMOTO, a 3HAUUT, U JJIsl IPUMEHEHHUS K HEMY Mep
MIOOLIPEHUS UJIH ITPUBJICYEHUS K OTBETCTBEHHOCTH.

®DuHAHCOBBIA KOHTPOIL B OOJNBITUHCTBE (HO HE BO BCEX) CIyYaeB HO-
CUT BIIACTHBIM, UMIIEPATUBHBIN XapakTep. Poiib (MHAHCOBOTO KOHTPOJIS B
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PBIHOYHBIX YCJIOBHUSAX 3HAYHMTENBHO BO3pacTacT. DTO OOYCIOBJICHO PSIIOM
IIPUYHH.

[pexxne Bcero, ppIHOYHAS SKOHOMHUKA BEIIBUTACT HA IEPBOE MECTO
JOCTIDKEHHE BBICOKOW 3(P(PEKTUBHOCTH XO3SIMCTBEHHOW IesTeIbHOCTH. B
CBSI3M C 3TUM BO3PAcTaeT 3HAYCHUE KOHTPOJsSI HaJ mpoieccamMud GpopMHPO-
BaHUs, COXPAHHOCTH, PAMOHATBHOTO H AI(P(PEKTHBHOrO HCIOIH30BAHHS
(DMHAHCOBBIX U MAaTEPUAIBHBIX PECYPCOB BO BCEX 3BEHBSIX KOHOMHIYECKOM
cucTeMsl cTpasbl. [IpoBeneHre KOHTPOIIS CIIOCOOCTBYET MOBBIMICHHUIO Kaye-
ctBa 1 3 (HEeKTUBHOCTH (PHUHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHOTO YIIPABJICHUS.

OO0s13aTeNIbHBIM  YCIIOBHEM I(PPEKTUBHOTO (YHKIIMOHHPOBAHHS Xa-
PaAKTEPHOM [UIS PHIHOYHON SKOHOMHKH CHCTEMBI CBOOOJHOTO MHOTOYKJIAJ-
HOTO XO3SIIICTBOBaHUSI SBJSIETCSI COOMIOICHUE TIPaB, 00SI3aTENBCTB U OTBET-
CTBCHHOCTH BCEX YYaCTHHKOB XO3SHCTBEHHOH NesITeNbHOCTH. JloCTHKeHIEe
3TOTO BO3MOXXHO TOJIBKO Ha MPHHIMIIAX BEPXOBEHCTBA 3aKoHa. [losTomy B
PBIHOYHBIX YCIOBHSX (PUHAHCOBAas CHCTEMa TOCYAAapCTBA IIPUBOIUTCS B
JEACTBUE U YIPABISECTCS MPEUMYIIECTBEHHO ITOCPEICTBOM HOPM (DHHAHCO-
BOT'0 TMpaBa — COBOKYITHOCTH MPABOBBIX HOPM, PETYIUPYIOIIUX OOIICCTBEH-
HBIC OTHOIICHHSI, CKIIABIBAIOIIIECS B TIporiecce (PMHAHCOBOU AEATEIFHOCTU
rocyJapcTBa M €ro XO3SMCTBYIOIMX cyObekToB. [lockoibKy HEYyKOCHH-
TENIbHOE COOJIOJICHNE OpraHaMU rOCYJapCTBEHHON BIACTH, IOPUANICCKUMHU
U (pU3NIECKUMH JIUIIAMU HOPM (PMHAHCOBOTO IIPaBa TOCTHTAeTCs B TIEPBYIO
odepeqb ¢ MOMOIIBIO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS, TO 3TO TAK)XKE YBEIMYMBACT
€ro 3HauYCHHE.

Jis. pEIHOYHOW SKOHOMHKH XapaKTEpPHO JENETHPOBaHHE MOTHOMO-
YUl yIpaBICHUS XO3AUCTBYIOIINMH CYOBEKTAMH OT MX COOCTBEHHHKOB K
ynpasistomuM. [losTroMy BeIpaboTKa MHCTPYMEHTOB M IpoLiexyp, odecme-
YUBAIOIINX KOHTPOJIb IpakaH (IPIMEHHUTENFHO K TOCYAapCTBY) HIH COO-
CTBEHHUKOB (TIPUMEHHTENBHO K SKOHOMHUYECKAM CYOBEKTaM) 3a YIpaBJIs-
IOIIMMH SIBJIsIETCS HEOOXOANMBIM yciioBueM. U riiaBHOE MecTo 31ech 3aHH-
MaeT (MHAHCOBBIN KOHTpOJIb. Ero mpuMeHeHne no3BossieT 00ecrednTsb cTa-
OMIBHOCTh  (DYHKITMOHUPOBAHMS (PUHAHCOBO-XO3SHUCTBCHHOH CHCTEMBI,
MPEIOCTaBUTh OINPECICHHBIC TapaHTHU UIS TPUBJICYCHUS B DKOHOMHUKY
YAaCTHBIX MHBECTHIIUH U IMYHBIX CPEICTB TPaXKIaH.

®DuUHAHCOBBIA KOHTPOJB — 3TO (hopMa peasiu3aliiy Ha MPAKTHKE KOH-
TPOJIbHOW (QYHKIMHU (PHHAHCOB, OOIIECTBEHHOE Ha3HAUYSHNE KOTOPOH COCTO-
UT B OCYIIECTBJIEHHH KOHTPOJIS 32 PAllOHAIBHBIM pacIpe/ieieHneM oo1e-
CTBEHHOTO TPOAYKTA, (OpMHpPOBAHUEM, PACHIPEACICHUEM H MCIIOIB30BAHH-
€M [EHTPATN30BaHHBIX U ICHEHTPAIM30BAaHHBIX (POHIOB AEHEKHBIX CPEACTB
1 (UHAHCOBBIX pecypcoB. OHHAHCOBBIN KOHTPOJIb UMEET BakKHelIlee 3Ha-
YeHHWe JJIs yIpaBicHHs (UHAHCAMH Ha JIIOOOM YpOBHE, oOecrieunBas
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HaJCKHOE (QYHKIIMOHUPOBAaHUE BCell (DMHAHCOBOWM CHCTEMBI, pealn3alluio
OCYIIIECTBIISIEMON TOCYZapCTBOM (DMHAHCOBOW TOJIUTHKH, COACHCTBYET
obecrieueHUI0 (PMHAHCOBOW OE30MaCHOCTH.

Taxum 06pa3oM, (PUHAHCOBBIN KOHTPOJIb — 3TO KOHTPOJIb HaJl 3aKOH-
HOCTBIO JICHCTBUI B 00JacTH OOpa3oBaHUS W HCIOJIb30BAHHS JICHEKHBIX
CPEICTB FOCYAapPCTBA U CYOBEKTOB MECTHOTO CAMOYIIPABICHUS B LENAX (-
(EKTHBHOTO COIHMATHHO-)KOHOMUYECKOTO Pa3BHUTHsI CTPAaHBI M OTIEIHHBIX
peruoHoB. OUHAHCOBBIM KOHTPOJIb BKJIIOYAET B CeOS: KOHTPOJIb 3a HCIION-
HeHueM (enepanbHOro OrojpkeTa; OIHKETOB CcyObekToB P®; OromkeToB
BHEOIO/DKETHBIX (DOHIOB; KOHTPOJIb 32 COCTOSIHUEM BHEIIHETO M BHYTPCH-
HETO JI0NTa; TOCYAapCTBEHHBIX PE3EPBOB.

TakuM 00pa3oM, OCHOBHEIM coOdepoicanuem (QUHAHCOB020 KOHMPOJis
B YCJIOBHSIX PBIHKA SIBIISTFOTCS:

— oOecrieueHne  kauectBa W 3((EKTHBHOCTH  (PUHAHCOBO-
XO3HCTBEHHOTO YIpaBIICHHS, 3aIINTa (PMHAHCOBBIX HHTEPECOB BCEX CYOB-
€KTOB XO3SICTBOBAHHS WM YIIPABIICHHS, TOCYAapPCTBA B LIEIOM M €r0 Tpax-
naH;

— TpOBepKa COOJIIOJIeHNsI (PMHAHCOBOTO 3aKOHOJATEIhCTBA CYOBEK-
TaMu (PUHAHCOBBIX OTHOIICHUH, MPOBEPKA BBHIMOIHEHUS (PUHAHCOBBIX 00s-
3aTENBCTB MEpel] TOCYIapCTBOM U OpraHaMU MECTHOTO CaMOYIPaBIICHHUS,
OpTraHU3aNMSIMH U TPaXIaHAMHU;

— yKperuieHHe (PMHAHCOBOW CHCTEMBI CTPAHBL,

— COJNCHCTBHE MPOBOAMMON TOCYJAPCTBOM €IHHOW (DHHAHCOBOW,
KPEIUTHOW U JICHEKHOM MMOJIUTHKE;

— TMpOBEpKa MPABHIBHOCTU HCIOJNB30BAHUSA TOCYJAPCTBEHHBIMH U
MYHUIMIAIBGHBIME  TPSIIPHSITHSIME,  YIPSKICHUAME, OpTraHU3AIUIMHA,
HaXOJSIIUXCS B MX XO3SWCTBEHHOM BEICHUH WIIM OIEPATUBHOM YIIpaBIie-
HUU JICHEXKHBIX pecypcoB (OaHKOBCKHX CCyJl, BHEOIOJKETHBIX CPEICTB U
JIPYTUX CPENCTB);

— TpoBepKa COOIIOACHUS MPABWII COBEPIICHHs (PMHAHCOBBIX OIepa-
L1, PACYETOB M XPAHECHUsI ICHEXKHBIX CPEJICTB MPEANPUITHIMHU (OpraHn3a-
[USMH);

— BBIIBICHHE BHYTPEHHUX PE3CPBOB HCIOIB30BaHHS (HDHHAHCOBBIX
pecypcoB BO Bcex cepax MPOM3BOACTBA U PACHPEICICHHS 00MIECTBEHHOTO
MPOYKTA.

1.2. Uenb, 3agaun n @pyHKUMN PUHAHCOBOIro KOHTPONA

Copnepxanne (PUHAHCOBOTO KOHTPOJISI paCKPHIBAETCS Yepe3 ero Ieib,
3ajauyl, IPUHIMIIEL OpraHusauuu. [{emvio ¢hunancooeo konmpons sBISETCS
BCKPBITHE HapyIICHUI NPUHINIOB 3aKOHHOCTH, 3(P()EeKTHBHOCTH U HKOHO-

15



MHH PAaCXOJIOBaHUS MaTePHAIbHBIX PECYPCOB Ha BO3MOXKHO Oojiee paHHeil
CTaJIuH, C TeM, YTOOBI UMETh BO3MOXHOCTh MPUHATH KOPPEKTUPYIOIINE ME-
PBI; B OTACTBHBIX CIydYasX IPHUBICYh BHHOBHBIX K OTBETCTBEHHOCTH, ONY-
YUTH KOMIICHCAIIUIO 33 MIPUINHEHHBIH yIIepO MIN OCYIIECTBUTH MEPOIPHSI-
THS TI0 IPEJOTBPAIICHHIO UITH COKPAIICHUIO TAKUX HAPYIICHUH B OYyIyIIeM.

Takum o0pa3oM, yerv QuHanco8o2o KOHMpOJs 3aKITI0YACTCS B CBOE-
BPEMEHHOM MOJYyYCHHH Bcel MH()OPMAUU O XOJE€ IpoIecca YIPaBICHHUS
q)I/IHaHCEIMI/I Ha MHUKPO- U MAaKpOYPOBHE, BBIABJIICHHBIX HAPYIICHUAX IJIA
NPUHATHAS AJCKBAaTHBIX YIIPABICHUSCKUX pemreHumid. Llens ¢uraHCcOBOTO
KOHTPOJIS PEaIN3yeTCs B BBIIOTHICMBIX UM 3aJIadax.

OcnosHbimu 3a0a4amu PUHAHCOBO20 KOHMPOJIS SIBISIOTCS:

— obecrnieyenue GpUHAHCOBOIN 0E30MACHOCTH TOCyHapcTBa U (hUHAH-
COBOM yCTOMYMBOCTU CyOBEKTOB X03CTBOBAHNUS;

— obecrieueHre cOOOCHUS JCUCTBYIOIIETO 3aKOHOAATEIbCTBA;

— o0ecrevyeHne ONTUMAJIBHBIX MPOMOPIMK PacIpeieNeHus U mepe-
pacrpeneneHust (HUHAHCOBBIX PECYPCOB MEXKIY TEPPUTOPUSIMH CTPAHBI, OT-
pacisMu 1 cepamMH HapOIHOTO XO35HCTBA, IPON3BOICTBEHHON U HETIPOH3-
BOJICTBCHHOH c(hepamu, X03sHCTBYIONMMHU CYOBEKTaMH U HACEIICHHUEM;

— moBblIeHHe A(GEKTHBHOCTH (UHAHCOBOW IONUTHKH TOCYyIap-
CTBa,

— o0ecreueHNe CBOCBPEMEHHOCTH M TIOJTHOTHI BHIITOJTHEHUS (hHHAH-
COBBIX 00s3aTENBCTB Meped  OPKETOM, BHEOIOKETHRIMH (OHIAMH,
KOHTPareHTaMH XO35HCTBYIONINX CyObEKTOB;

— ofecrieueHNe MPaBWIFHOCTH BEACHUS Y4eTa U COCTABJIICHHUS OT-
YETHOCTH 1O (PHHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOH JIETEIBHOCTH;

— coOmrofeHne (UHAHCOBBIX HMHTEPECOB BCEX CYOBEKTOB XO3sii-
CTBOBAHHS, YCHJICHHE UX OTBETCTBEHHOCTH 32 PE3yJbTATHl CBOCH IEATEIIh-
HOCTH;

— BBUIBICHHE BHYTPUXO3SMCTBEHHBIX PE3EPBOB YBEIWYEHUS (u-
HAHCOBBIX PECYPCOB U MOBBIICHUS (P PEKTUBHOCTH PONU3BO/ICTBA;

— obecriedeHre 3KOHOMHOTO ¥ 3()(HEKTUBHOTO MCIIONIB30BaHMs (PHHAH-
COBBIX PECYPCOB M TOBBIIICHHE P ()EKTUBHOCTH (PUHAHCOBBIX BIOXKCHHI;

— YCTaHOBJIEHHE IIeJIeCO00pa3sHOCTH ONepalii MO BeIeHNIO (hHHAH-
COBO-9KOHOMHUYECKOH JAEATEIFHOCTH;

— aHaJNu3, yCTAaHOBJICHUE M OLIEHKA COCTOSHUS CYOBEKTOB (PHHAHCO-
BO-9KOHOMUYECKOW JAEATEIEHOCTH;

— MpUMCEHEHHE Mep K JIMIaM, OTBETCTBEHHBIM 3a HapyIICHUS (QH-
HaHCOBO-3KOHOMHYECKOTO 3aKOHOAATEIbCTBA.

3amaun  (PUHAHCOBO-DKOHOMHYECKOTO KOHTPOJII MOTYT MEHSTHCS
BMECTE C W3MEHCHHMSAMH, NPOUCXOIAINIMMH B chepe ¢uHAHCOBO-
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9KOHOMHUYECKOH IMOJMTUKU TOCYAApCTBAa. 3ajayd KOHTPOJII MOLYT yTOY-
HATHCS U KOHKPETH3UPOBATHCS B 3aBUCUMOCTH OT IIeJICH U 3a/1a4 OPraHOB U
JIVII, OCYIIECTBILIOIINX KOHTPOIb, U CAMUX OOBEKTOB KOHTPOJIS.

Ipenmer u criennduka KOHTPOIIS PACKPBIBACTCS YePE3 €ro QYHKYUU:
KOHTPOIIBHYIO, NIPEAYIIPEAUTEIBHYIO, PETYIATUBHYIO, OLICHOYHO-
AHATUTUIECKYIO.

C SKOHOMHYECKOH TOYKH 3peHHs (PMHAHCOBBIA KOHTPOJIb — 3TO KOH-
TponbHas QyHKuMs GuHaHcoB. C MPaBOBOW TOYKU 3peHUs] (DMHAHCOBBIA KOH-
TpOJb — (PyHKIMS MyOIHMIHON (PUHAHCOBOH JEATEIFHOCTH, TOCYIaPCTBEHHOTO
Y MYHHIUIAIBHOTO PETYTMPOBAHUS U YIIPABICHHS, KOTOPAs Peau3yeTcsl op-
raHaMH TOCYJapCTBEHHOH BIIACTH M MECTHOTO CAMOYIIPABIICHHS, HHBIMH TOCY-
JTAPCTBEHHBIMUA M MYHHUIIUMAIBHBIMEA OpraHaMH, YIOJIHOMOYCHHBIME TOCYAap-
CTBOM M MHBIMH OPTaHH3AIsIMHU HE3aBUCUMO OT ()OPM COOCTBEHHOCTH U Opra-
HH3AIMOHHO-TIPABOBBIX (POPM, PETYIUPYIOMINX OOIIECTBEHHBIC OTHOIICHHS 10
peanmm3anuy GyHKIMH (PUHAHCOBOTO KOHTPOJISL.

OcCHOBY KOHmMpOMLHOU @OYHKYuu (HUHAHCOB COCTABIACT JBIDKEHHE
(uHAHCOBHIX pecypcoB. PHHAHCOBBIC OTHOLICHUS TECHO CBS3AaHBI C IIPOM3-
BOJICTBCHHBIMH, YTO MO3BOJISICT (PMHAHCOBOMY KOHTPOJIIO OTCIICKUBATH
MPOUCXOASAIINE SKOHOMHUYECKHE IIPOLECCH, MPOMOPLHUH pacHpeeNeHus
JICHEXKHBIX PECYypPCOB, IOJHOTY M CBOSBPEMEHHOCTh UX MOCTYIUICHHS B Pac-
MOPSKCHUE XO3SHMCTBYIOINX CYOBEKTOB, SKOHOMHOCTh U 3()()EKTUBHOCTH
UCIIOJIE30BAHUS.

KonrtponpHast ¢yHKIus (QUHAHCOB MO3BOJISAET OLEHUTH Y(HDHEKTHB-
HOCTh pacnpeeuTeIbHOW QYHKIINU (PHHAHCOB, TaK KaK OOLIIMM OOBEKTOM
(PMHAHCOBOTO KOHTPOJS SIBISIIOTCS IIPOIECCHl 00pa3oBaHUs, paclipesiele-
HUSI, TIepepacpeieliCHus] U OPTaHU3alUN HCIONb30BaHUS JCHEKHBIX (POH-
OB (DMHAHCOBOW CHCTEMBI CTPAHBI, & KOHKPETHBIM — Kakaasi (PMHAHCOBAS
orieparus.

ITockonbKy (UHAHCOBBIE OTHOLIEHUS TECHO CBS3aHBI C IPOW3BO-
CTBCHHBIMH, HH(OpPMALUs (PHHAHCOBOTO KOHTPOJIS ITO3BOJISIET PYKOBOJICTBY
KaK OTJENBHBIX XO3SHCTBYIOMMX CYOBEKTOB, TaK M KPYITHBIX XO3SHCTBYIO-
IIUX CTPYKTYp M TOCYAapCTBa B ILIEIIOM OCYHIECTBIATH d((GEKTHBHOE (HU-
HAaHCOBO-XO03HCTBEHHOE YIIpaBJICHHE.

Takum o6pa3oM, (pHHAHCOBBII KOHTPOJL CIIOCOOCTBYET YKPETLICHHIO
BCeX (DMHAHCOBBIX WHCTUTYTOB OOIIECTBA, OJArOTBOPHO BJIMSCT HA Pa3BU-
THE 9KOHOMHUKH, CIIOCOOCTBYET YKPEJICHUIO CTAOMIBHOCTH OOILECTBA.

Ipeoynpeoumenvras @ynxyus. KOHTpOIb NPHUCYTCTBYET Ha BCEX
CTausIX Tporiecca ympasieHus. [IpexynpenurenpHas QyHKIUS MTPOSBIISCT-
Csl HA CTaUsIX: MMOCTAHOBKHU MPOOIEMBI, MOUICKAIICH PEIICHUIO; TPUHATHS
peLICHNS O LEeNH, TOAJICKAMEH JOCTIKCHUIO; TNIAHUPOBAHUS MEPOTIPHATHIA
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110 JOCTHUXKCHUIO ILICJIN. Ha yKaSaHHBIX cTaauAax KOHTpOJ'IL IIO3BOJIACT Hpe—
JyIIpeIUTh HApYLIEHUs JEMCTBYIOIIErO 3aKOHOIaTENbCTBA, BEIIBUTD €L Ha
CTaJIMY MPOTHO30B M TJIAHOB JIOMOJIHHUTENBbHbBIC (PMHAHCOBBIC PE3EPBHI, Mpe-
CeYb MOMNBITKH HEPAIIMOHATBHOTO UCIIOIB30BAHUS CPEICTB.

IIpenmecTBys MPUHATHIO YKOHOMUUYECKUX PEIICHUMN, COBEPLIEHUIO XO-
3SIHUCTBEHHBIX M (PMHAHCOBBIX OMEPAIMid, KOHTPOJIb HOCHT MPEAyTPEkK IAFOIIHNA
xapaktep. OH UMeeT OOJIbIIIOe 3HAUCHHUE, KOTJIa TIPOBOMTCS MEpe]l BBEICHUEM
HOBBIX HOpMaTI/IBHI)IX AKTOB WJIN HpI/IHHTI/IeM pe]_HeHI/Iﬁ OKOHOMUHYECKOI'0 CO-
JICPIKaHUs, PEryIUPYIOIINX SKOHOMHUYECKUE acTIeKThI TOCYIaPCTBEHHOM TOJH-
THKA ¥ ()HHAHCOBO-XO3SHICTBEHHYIO ICSTEIBHOCTh SKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB,
CHocoOCTBYS IIPEAYIPEKIACSHHIO OIIMOOK B OyIyIIEM.

Pecynsmusnas ¢gynkyus. I1a QyHKIHS KOHTPOJS MPOSBISICTCS HA
CTaUSIX: peaTU3aliy MEPOIPUATHI IO JOCTIKECHUIO IIEJH; PETYINPOBAHHUS
MEpOTPUATUI TI0 JOCTIKEHUIO TOcTaBiIeHHOW nenu. OcyllecTBiIsieMbld B
MpoIecce peau3alud MEPONPUATHIA TI0 JOCTHXKCHHIO TIEIH U B XOJE CO-
BEPILCHUST XO3IUCTBEHHBIX M (DMHAHCOBBIX OMEPAIUH KOHTPOJIb, OMUPASCH
Ha JIaHHBIC MIEPBUYHBIX JOKYMEHTOB, OIIEPATUBHOTO M OyXTalTepCKOro y4e-
Ta, MHBEHTAPU3AIMi ¥ BU3YAIILHOTO HAOJIOICHUS, TIO3BOJISET ONEPATUBHO
pearupoBaTh Ha OBICTPO HM3MEHSIONINECS XO3SMCTBECHHBIC CHTYAIMH, IPH-
HUMATh KOPPEKTUPYIOIIUE PEIICHUS U MEpPbI, TPEIYIPEHTAOIINES BO3MOK-
HOCTh BO3HUKHOBEHHS TIOTEPh U YOBITKOB.

Oyenouno-ananumuyueckas Gyuxyus. Ita QyHKIUS KOHTPOJS IPO-
SIBIISICTCS. HA KAXKAOH CTaJHMU MPOIIecca YIIPaBICHHS, U OCOOCHHO Ha CTaJluM
aHaJIM3a M OLIEHKH Pe3yJIbTaTOB JACSATEIBHOCTH 110 JOCTHKECHUIO MTOCTABJICH-
HOW menu. MeToJpl IKOHOMHYECKOTO aHalu3a IMUPOKO HCHOJIB3YOTCS
HETOCPENCTBCHHO B MPOIIECCE OCYIICCTBICHHS KOHTPOs. OIHAKO U pe-
3yJIBTAThl CAMOTO KOHTPOJIS TaK)Ke TOJBEPraroTCs aHaIHM3y, HA OCHOBaHWUU
JTAHHBIX KOTOPOTO JIAETCS OIIEHKA CUTYAIHH, CJIOKUBIICHCS HA KOHKPETHOM
3Tare MPOABMKECHUS K HAMCUCHHOU IICITH.

PesynbraToM (pUHAHCOBOTO KOHTPOJIS SIBISIOTCS JIOKYMEHTAJIbHBIC
MaTepualbl (aKThI, OTYETHI, CIPABKH, 3aKIOYCHUS), KOTOPBHIC OTPAKaIOT
JIOCTOBEPHOCTh HMH(OpMANUK O (HUHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOM COCTOSIHUM
00BEKTa KOHTPOJIS, BCKPBITHIE B MPOIECCE KOHTPOIISI OTKIIOHSHHS OT TPUHSI-
TBIX CTaHJAPTOB, HAPYIIECHHUS YCTAHOBJICHHBIX HOPM U TIPaBUIL

1.3. OCHOBHbIe 3f1eMeHTbl
M TexHonornsi PUHaAHCOBOIro KOHTPONA

Brinosnnenue mo0ol ynpaBieHUYEeCKOH JesITeIbHOCTH MpeanoaaraeT
HaJIMYMe CUCTEMBI KOHTPOJISA 3a ee ocyllecTBlieHreM. Poib 1 3HaUeHHe KOH-
TPOJIsl B YIPaBJIE€HUHM 3KOHOMMKOMN 3aBHUCAT OT €ro NMpaBWJIBHOW OpraHu3a-
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1uu, GOopM, METOZOB U CHCTEM KOHTPOJs. B ympaBiieHHH SKOHOMUYECKON
JIESITEIIBHOCTRIO CHCTEMA KOHTPOJISI — 3TO COBOKYITHOCTh CyOBEKTOB, OOBEK-
TOB M CPEICTB KOHTPOJISA, B3aUMOACHCTBYIOIIUX KaK €IHHOE IENI0e B IIPO-
[[ECCEe YCTAHOBJCHHUS CTEICHH COOTBETCTBHSI JOCTUTHYTBHIX PE3yIbTATOB
MPUHATBIM YIPABICHUYECKUM PEIICHHUSAM, a TAK)KE OLEHKH COCTOSIHUS 00b-
€KTa KOHTPOJIA Ha OCHOBE COMOCTABJICHHUS ITOCTABICHHOHN SN ¢ (haKTHUe-
CKUM TIOJIOKCHHEM JIeJI, BBIPAOOTKH PETYIHPYIOMHUX MEP U KOPPEKTUPYIO-
mmx Bo3zaelicTBuil. CucreMa KOHTPOS sBJseTCs WH(GOPMAIIMOHHON, OCHO-
BaHHOH Ha mepepaboTke OONBIIMX MAacCHBOB HH(pOPMAINH, YTO Tpedyer
MPUMEHEHUS] COBPEMEHHBIX TEXHHYECKHX CpeacTB. Jrobas cucteMa KOH-
TPOJISL COCTOUT U3 CICAYIOMINX SIEMEHTOB.

O6vexm koumpoasi (KOT0 KOHTPOJIHMPYIOT). DTO MPEAMET WITU SIBJIC-
HUE, Ha KOTOpBIM HANpPaBICHO BHUMaHUE, BO3jeicTBUE. B cucreme ympas-
JICHNSI SKOHOMHKOM O00BeKTaMH (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS SIBIISTIOTCS 3KOHO-
MHUYECKasl CHCTEMa B I€JIOM, OTHEIBbHBIC OTPACcId IKOHOMHUKH, PETHOHBL,
MUHHCTEPCTBA, KOHKPETHBIC OPTaHU3AIMU W MPEANPHATHS. BHYTpH 3THX
00BEKTOB KOHTPOJISI MOTYT OBITH BBIICIEHBI MPOUCXOISIINE B HUX IPOLEC-
CBI WM OTJICIBHBIC 3JIEMEHTHI, KOTOPHIE TAaKXKe OTHOCSTCS K 00BEKTaM KOH-
Tposst. Ciaenyer OTMETUTh, YTO B cepe yIpaBiIeHHS SKOHOMUKOW OOBEKT
yIpaBlicHUsS ¥ OOBEKT KOHTPOJII BCErla COBMANAIOT. Tak, eclii 00bEeKTOM
VIIpaBIICHUS SIBJSIETCSl OPraHU3aIMs, TO OHA MPEICTABISIET CO00H OOBEKT
KOHTPOJISL.

CoBrageHusi 00BEKTa YNpaBiIeHUS B O0BEKTa KOHTPOIS SIBISETCS
NPUHIMITHATGHEIM  MOMEHTOM JJIsi [TOHUMAaHHUSl CYINIHOCTH KOHTPOJIS.
YnpasneHueckas AeITEIFHOCTh HAMIPABJICHA HA JOCT)KECHHE IIEJIH, TOCTaB-
JICHHOW 00BeKTOM ymnpanieHus. KoHTposbHast eI TeNbHOCTh HallpaBlieHa Ha
o0ecrieyeHnue TaKoro COCTOSHHS U TOBEICHHS ITOTO JKE OOBEKTa yIpaBlie-
HUSI, KOTOPOE TIO3BOJISIET JOCTUYb TIOCTABJICHHOM IICITH.

Ilpeomem kowmpons (4TO KOHTpONUPYIOT). B KkauecTBe mpenmera
(DMHAHCOBOTO KOHTPOJISl BBICTYMAIOT JICHEXKHBIC PACIPENEIUTEIBHBIC MPO-
1ecchl (POPMUPOBAHUS U UCIIONB30BAHUS (PHHAHCOBBIX PECYPCOB Ha YPOBHE
OTICTBHBIX XO3SHCTBYIOIINX CyOBEKTOB, a TAakKe Ha YPOBHSAX OTpaciei,
TEPPHUTOPHAIBHBIX CIMHUI], PETHOHOB U CTPAHBI B IIETIOM.

[MpeameroM TakuX OOBEKTOB KOHTPOIS, KaK OPraHU3AIUH, OPTaHBI
VIIpaBIICHHS, SBISIOTCS WX NEATEIHHOCTH B COOTBETCTBHUH C YCTAaHOBJICH-
HBIMH 3aKOHAMH, HOPMaMHU, MIPaBWIAMH, PEIICHUSMH. 10O €CTh MpeaMeToM
KOHTPOJISL CITY>KUT OIMpPEACTICHHOE COCTOSHIE 00BheKTa KOHTPOJISL Ha OTIpeie-
JICHHBIA MOMEHT WJI B OIpeAEJICHHOM Iepuose. s ympaBieHus BaXHO
3HATh COCTOSIHHE O00BEKTa HE TOJIBKO K TOYHOU J1aTe, HO U B TCUCHHE OIIpe-
JIENIEHHOTO MEPUO/Ia, YTOOBI ONPEETUTh JHHAMHKY €ro IMOBEJCHUS U UMETh
OCHOBAaHHUSI MPEJICKa3aTh pa3BUTHE OOBEKTA B OyIyIIIEeM.
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Cybvexm xonmpona (KTo KOHTpodupyeT). OCylecTBISIOT (PHUHAHCO-
BBI KOHTPOJIb CYOBEKTHI KOHTPOJIs. K HUM OTHOCAT crienuaiIbHbIe TOCyAap-
CTBEHHbIE KOHTPOJIbHBIE Opranbl (Hanpumep, CuetHas nanata Poccuiickoit
®denepalunu U KOHTPOJIBHO-CUETHBIE OpraHbl cyObeKkToB Poccuiickoit dene-
panuu, DefepanbHas HaJoroBas ciyx0a | T.1I.); TOApa3/ieieHUs] B OpraHu-
3aluiaX, Ha TPCANPUATUAX WX B OpraHax yrnpaBJICHHs, HCTOCYAapCTBCHHBIC
CHENHATN3UPOBAHHBIE (UPMBI M OTHCIbHBIC BHICOKOKBATH()UIIMPOBAH-
HBIC CICHHAIUCTBL, KOTOPHIE OCYIIECTBIAIOT (PyHKIMU KoHTpois. [Ipasa,
0053aHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTh CYOBEKTOB KOHTPOJIS CTPOTO PETJIAMEHTH-
POBaHBI, B TOM YHUCJIE U 3aKOHOJATEIbHBIMH aKTaMH.

Coepoii desmenvhocmu QuHaHco8020 KOHMPO.A SBISIOTCS MIPAKTH-
YECKH BCE OTIEPAIlIH, COBEPIIACMEIC C HCIIOIB30BAaHUEM JCHEKHBIX CPEICTB,
a B HEKOTOPBIX CiTydasix v 0e3 HuX (0apTepHbIC CACIKH H T.II.)

Ilpoyecc konmponss — 3TO OCyllecTBIsieMasl MyTeM MPUMEHEHUs CO-
OTBETCTBYIOIIUX METOAOB M METOAUK AESTEIbHOCTh CYOBEKTOB KOHTPOJIA,
HampaBJICHHAS HA JOCTIKEHHE MTOCTABJICHHBIX MEepe HUMH IieJiel Hanboee
3¢ (}HEKTUBHBIMU CIIOCOOAMH.

Memoowsi konmpossi — COBOKYITHOCTh 00O0CHOBAaHHBIX CIIOCOOOB IIPO-
BEPKH, OLICHKH M aHAJIN3a COCTOSHUS KOHKPETHBIX AIIEMEHTOB 00BEKTa KOH-
Tpourst. [TockobKy 3a1auu (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS OTIIMYAIOTCS pa3HOoOpa-
3Me€M U MHOT'OIUIAHOBOCTBIO, HEOOXOAUMO MPUMEHATh Pa3IMYHBIE METOIbI
UX pEIIeHHs, OCHOBAaHHBIC HA MPAKTUIECKOM OIBITE, HA 3HAHUHU OyXTrairep-
CKOTO y4eTa, (MHAHCOB, aHATTN3a XO3IHCTBECHHOM JIeSATEIILHOCTH.

Pesynemamom ¢unancosoeco konmpona ABIAIOTCA JOKYMEHTAJIbHBIC
MaTepHanbl (AKTBI, OTYCTHI, CIPABKH, 3aKIIOUEHHS), KOTOPHIC OTPAXKAIOT
JIOCTOBEPHOCTh HH(OpMAamuM O (HUHAHCOBO-XO3SICTBEHHOM COCTOSHUM
00BEKTa KOHTPOJIS, BCKPBITHIE B MPOIIECCE KOHTPOJISI OT MPUHATHIX CTaHAAp-
TOB, HapyIICHUs YCTAaHOBJIEHHBIX HOPM M MpaBwi. B Tex ciydasx, xoraa
npoBepsieTcst 3P (HEKTHBHOCTh XO3IHCTBOBAHMS, B JOKYMEHTAX OTMEUYAIOTCS
BBISIBJIICHHBIE (hakThl HEI()(HEKTUBHOTO WIIM HEIKOHOMHOTO XO3HCTBOBAHUS
U Ial0TCS PEKOMEHIAIUY 110 YCTPAaHEHUI0 0OHAPYKEHHBIX HEJJOCTATKOB.

Cybvexmamu ynpasieHus, NPUHUMAIOWUMU DelleHUs. NO pe3yibma-
mam KOHmMpos, ABISAIOTCS, KaK MPaBUiIo, PyKOBOJIUTEIN MPOBEPSEMOTO 00b-
€KTa WK BBIIIECTOSIIEH OpraHu3alliy, OpraHbl UCTIOHUTEIBHON, MPEeICTaBH-
TEeNBHOM WM CyeOHOM BIACTH, & MHOTTIA M CAMH KOHTPOJIGHEIE OPTaHbL.

Ipunamue pewienus no pe3yrbmamam KOHMPOJs OCYIIECTBISIETCS
CyOBbEeKTaMM YIPaBJICHUS U UMEET LENbI0 YCTPAaHEHHWE HEeIOCTAaTKOB, BBISB-
JICHHBIX B TIpoIlecce KOHTPOJ. VIMEHHO ycTpaHEHHE BBIIBICHHBIX HapyIle-
HUHA ¥ HEIOCTATKOB, a TaKKe MPOBEICHNUE MEPOIIPHATHI MO IpeI0TBpaIle-
HUIO WIK COKPAIICHUIO HApYIIEHUH UM HEJJOCTATKOB B OYIYIIEM SBIISIOTCS
KOHEYHOM 1IeTTbI0 KOHTPOJISl, OCHOBHBIMH (haKTOpPaMH, ONPEACISIONIMMU €T
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