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В рамках проекта «Облик идет в гости» наша редакция отправилась 
в московскую клинику эстетической медицины Tori и провела блиц-
опрос с её генеральным директором Ольгой Лариной.

Ольга Ларина: 
«Управлять эстетикой 
не легче, чем стройкой»

— Ольга, сколько лет вы уже в управлении клиник кос-
метологии?

— В эстетической медицине я с 2006 года, а в медицине — 
с 2003‑го.

— Как Tori пришла в вашу жизнь?
— Cлучайно. И, наверное, неслучайно. Когда рассказы-
ваешь правду, никто не верит. Я искала работу и пришла 
в Tori. Меня пригласили послушать переговоры и дать со-
вет, как обычно. Вот так я здесь и оказалась.

— А что значит — Tori?
— Почти семь лет назад мы дружно расшифровали Tori как 
«Творчество — таланты — отношения — развитие — идеи/
игра». Так и живём.

— Как вы можете описать ваш стиль руководства 
клиникой?

— Наверное, первое, что мне приходит на ум, это любовь. 
Через любовь. А как ещё людьми руководить?

— Сколько человек в вашей команде — и сколько из них 
с вами больше пяти лет?
— 50 человек у нас в команде. И, не так давно считала, где-
то 52 % — более пяти лет. А новые люди позволяют нашей 
корпоративной культуре развиваться.

— Расскажите о  планах. Что предстоит? Может 
быть, открытие второй клиники?

— Сейчас говорить о  каких-то масштабных изменениях, 
наверное, не  время. И  вообще модное слово «масшта-
бирование» только на  бумаге красивое, а  на  деле очень 
сложное. Я по своему характеру за «построение империи» 
в этом месте, а не через дорогу.

— Приходится  ли отказывать пациентам в  услугах? 
Почему?

— Мы не  имеем права отказывать людям в  медицинских 
услугах. У  нас лицензия на  осуществление медицинской 
деятельности, и поэтому мы можем оказывать услуги всем, 
но только по врачебным показаниям.

Регина Бурмистрова

издатель  
«Облик. Esthetic Guide», 
Екатеринбург

	oblikmagazine

Не надо давать советов — будьте примером. 
Коллеги всё считывают с руководителя. С лидера, 
за которым они идут.

https://vk.com/oblikmagazine
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— Что самое сложное в вашей работе?
— Раньше я  на  этот вопрос отвечала: «Слушать людей». 
Мне кажется, что этому я уже научилась. Следующая сту-
пенька — понимать людей, и вот это моя основная работа, 
и трудность, и любопытство одновременно.

— Была ли сложность, когда казалось, что «не по пле-
чу»?
— Такой нет, у меня же девиз: «Кто не рискует, тот рискует 
больше всех». Это как игра в  шахматы. Если мы начнём 
играть и соперник будет слабым, мы сразу потеряем инте-
рес. А вот когда перед нами сложная задача, когда надо ре-
шить трудный вопрос, то тогда возникает азарт, интерес. 
Зачем отказываться? Задачи, которые кажутся неподъём-
ными и непосильными, наиболее интересны.

— Дружба и  взаимопомощь между клиниками суще-
ствует?
— Существует, к  моей радости. Мне кажется, она по-
явилась лет пять назад у  нас на  рынке. И, наверное, это 
не дружба, это называется коллегиальностью, а не конку-
ренцией. В чём она проявляется? Во взаимопомощи, взаи
мовыручке. Мы часто с  коллегами помогаем друг другу 
и  на  уровне управления, и  на  уровне профессиональной 
медицинской деятельности.
Ну, например, несмотря на то, что в клинике нет вакансий, 
я всегда с радостью встречусь с любым врачом, потому что 
моя цель — найти самородок. И на таких встречах я слышу 
о каких-то ситуациях, которые мешают специалисту рабо-
тать на  текущем месте работы. Тогда, не  называя имен, 
я звоню руководителю клиники и говорю: «Хороший врач 

у вас есть, но вот это, это и это мешает профессиональной 
деятельности, и человек в связи с этим ищет другую рабо-
ту. Если это устранить, вы и дальше продолжите работать 
вместе». К счастью, меня слышат.

— Благоприятная атмосфера в  команде  — как её до-
биться?

— Хочется сказать: «Совет как касторка: назначать легко — 
потреблять трудно», поэтому не  надо давать советов  — 
будьте примером. Коллеги всё считывают с руководителя. 
С лидера, за которым они идут.

— Ольга, о  чём не  догадываются те, кто хочет от-
крыть свою клинику?

— Однажды я  свою знакомую пригласила в  качестве мо-
дели на  конференцию. Это был крутой пятизвёздочный 
отель, крупная фармкомпания. И она мне говорит: «Оль-
га, какая у тебя хорошая работа! Кремчики и укольчики». 
Со стороны всем кажется, что это просто красиво, а  это 
такая же работа руководителя, как в любой организации, 
в  том числе какой-нибудь строительной. Бизнес, он вез-
де сложный. Это только на заборе написано всё красиво, 
а за забором — сами знаете, дрова колоть надо.

— Какие косметологические процедуры вы выбираете 
для себя?

— Ещё раз обращу внимание: всё по  назначению врача. 
Я  люблю, когда мне назначают, например, Ulthera-тера-
пию, фототерапию (cейчас как раз наступает сезон для 
неё). Биоревитализацию никто не  отменял. Но  вообще 
я люблю, когда приятно делают, — массаж.

— Ольга, каков ваш источник вдохновения?
— Моя жизнь — это путешествия. Похвалюсь: на момент 
разговора с  вами я  увидела солнце в  74  странах мира. 
Я очень люблю Африку. И, наверное, живая природа, не-
тронутая (таких мест всё меньше и  меньше становится 
на Земле) — главный источник моего вдохновения. Здесь 
важно, что после какого-то времени уединения на приро-
де тебе снова хочется вернуться к людям и творить. 

Модное слово «масштабирование» только 
на бумаге красивое. Я за «построение 
империи» в этом месте, а не через 
дорогу

Видеоверсия интервью

https://rutube.ru/video/875fb60803b47a5b64313ce035a37a3a/
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К проявлениям 
предстарения кожи 
относят тусклый цвет, 

сухость кожи, временные 
морщины, отсутствие 
упругости кожи.

Сергей Иванов, Эрадж Усманов,  
Светлана Соловьёва, 

«Сочетанная профилактика  
старения кожи», стр. 44
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ИНЪЕКЦИОННЫЕ МЕТОДИКИ

Инъекционная 
периорбитопластика
Комплексные методики омоложения периорбитальной области 
филлерами Neauvia.

Введение

По данным международного общества эстетических 
пластических хирургов (International Society of Aesthetic 
Plastic Surgery — ISAPS), доля эстетических процедур 
и операций выросла на 11,2 % по сравнению с 2021 годом.

Омоложение периорбитальной зоны с помощью инъек-
ционной косметологии и пластической хирургии входит 
в топ‑3 самых востребованных процедур в мире. Один 
из самых популярных запросов пациентов врачу-косме-
тологу — формирование образа с широко открытыми 
глазами без нависания кожи века и тёмных кругов. В об-
ласти орбиты раньше начинается проявление инволюци-
онных изменений. Это вызвано рядом причин:
•	 у кожи век отсутствует достаточное количество под-

кожной жировой клетчатки, 
•	 кожа в этой зоне тоньше, чем на других участках лица 

и сильнее подвержена разрушающему воздействию 
окружающей среды, 

•	 возрастное опущение бровей образует нависание кожи 
верхних век, 

•	 внутриорбитальный жир часто отекает и гипертрофи-
руется, дополнительно растягивая кожу периорбиталь-
ной зоны, 

•	 объём глубоких жировых пакетов с возрастом умень-
шается, что ведёт к образованию слёзной и средне-
щёчной борозд в этой зоне.
Инъекционная периорбитопластика — комплекс про-

цедур, позволяющий нивелировать проявления старения 
зоны вокруг глаз. Она не только позволяет достичь види-
мого результата, но и минимизирует риски возможных 
осложнений.

Методика базируется на четырёх принципах: улучше-
ние качества кожи зоны вокруг глаз, височный лифтинг, 
коррекция слёзных борозд и волюмизация SOOF, глубо-
кий лифтинг средней трети лица.

Клинический случай № 1

Пациент — женщина, 41 год. Жалобы на уставший 
взгляд, нависание кожи верхних век, морщины ниж-
них век.

Объективно: возрастная атрофия кожи на верхних 
и нижних веках.

Выполнена верхняя блефаропластика, затем произве-
дены гидратация кожи нижних век и коллагенстимуляция 

Артём Прокофьев

врач-косметолог, 
пластический хирург, 
Москва

 prokofev_plastic

Качественная работа в височной области не только обеспечивает под-
тяжку бровей, но и открывает взгляд, позволяет подтянуть среднюю 
и даже нижнюю трети лица.

https://t.me/prokofev_plastic

	Содержание
	От издателя
	Главное
	Ольга Ларина :«Управлять эстетикой не легче, чем стройкой»

	Инъекционные методики
	Инъекционная периорбитопластика
	Нехирургическая коррекция периорбитальной области
	Сочетанная профилактика старения кожи
	Facetem в anti-age терапии

	Мнение эксперта
	Нина Баженова

	Спецпроект
	Эффект без риска

	Аппаратные методики
	Искусственный интеллект в аппаратной косметологии
	ФБМ и ФДТ в терапии хронического воспаления
	Многоуровневая IPL-терапия фотоповреждённой кожи
	Аппаратное устранение и профилактирование гиперпигментации

	Сочетанные методики
	RF и PDLLA в омоложении кожи лица
	Комплексное омоложение периорбитальной зоны
	Сочетанные методики на базе профессиональной космецевтики
	Неодим и мезотерапия алопеции: новый протокол
	ТМА-терапия в комплексном протоколе «Мезопил»

	Мастер-классы
	Сочетанное омоложение периорбитальной зоны
	Комплексная коррекция височной зоны
	Комплексная коррекция асимметрии средней трети лица
	Латеральный лифтинг в контурной пластике
	Bioregen: многоуровневое омоложение
	Эффективная коррекция подбородка и нижней челюсти
	Эстетическая коррекцияпризнаков гравитационного птоза
	Пилинг для чувствительной кожи с дерматозами
	Омоложение кожи шеи
	Anti-age протокол для зоны декольте
	Коррекция послеродовых изменений кожи
	Возможности филлеров в клинической практике гинеколога

	Антистрессовая косметология
	Яркий. Юбилейный. Твой
	События
	Герои терапии: «Зелёные инъекции»
	Научный подход к красоте
	Вклад в развитие эстетической медицины
	Пластическая хирургия: повышаем престиж специальности
	Для тех, кто заботится о красоте и здоровье
	Новые стандартывзаимодействия




