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" , % � %  1 

����������� ��������� � ������ �������  
� ������� ������-��������� 

1.1. ������ ������� � �������� !��������  

1.1.1. ���"��� ������������ �� ���������#  
#�������$����% ��&����  

�� #����$���' ��������� ������� 

U�G�
	�� �����G
�2���� 	/���� � �� 2�
�
A

�
2�
�, � �� 2�
�
-
A

�
2�
�. ���	���� ��G�
	
� A

�
2�
� �	�����
 � ��
�@
��2
��0J 
���4���
	��0�� 
 �
	�2 ��/
	��2 ���
��, � ��G�
	������� ������-4�
-
����
	, �����JH�� ���3���/0��@ G�����
	�@ 	/
.����, � ��
�@
��2
-
��0J 4
/�3��0 �
	�� ������ � 

���
���
	��0 2��
�� �4��	/���� 

2-
4�����. ����

 2�
��� 2����.��� �� �
�
	� 
 ��

� �����G
�2����. 
L
A�
2� 	 ���
������@ ��/
	��@ ��
�@
��2
 4
	����0 
	�/�G�
���J 
�
������

	 	 
�/���� 

240J����
� ���2
��
���, CRM-�����2 � �. �. 

���
	��� 4�
�/�2� ��G�
	
� �����G
�2����: 
� �����G
�2���J��� ������-4�
�����, 3�
 ������� 	�������� �
-

	�@ ��@�
/
���; 
� ���/�	�J��� ����
	���� 
 ��G
�2���
��
� ���
4���
���, 3�
 

	���	��� �
4
/����/0��� ������� �� 
��/�.�	���� ��2������; 
� ��2���J��� ����
	���� 
 4���
��/� 4
 	/�����J ��G�
	�2� 



24�������2�. 
L
� 	/�����2 ��G�
	
� A

�
2�
� 2���J��� A/�2���� � 4���-

��4� 	������ �������, ������ 	�����
����/�	�� 

�
�������, �������-
J��� ���
� �����. U�G�
	������ 	/���� �� ����
	���� 
 
�3���	�  
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�
	��
	 � 
 ��
	�J 4���
���	/���� ��/��, 	��0 4
�������/J /��3� 
�-
�/�.�	��0 � ���	��	��0 @���
�������
� � 

�
�����JH�2� 4�
��
-
��2� � ��/���2�. �������� ���

 �����: 4
�	/�J��� �
	�� 4�
G�����, 
���

 ����
	���� �
/�� 2
��/0��2, � 	/������ ��G�
	�2� 

24����-
���2� ����
	���� ��
�Q�2/�2
� 3���0J �
	��2���
�
 2���.  

U�G�
	�� ��@�
/
��� 4
�	
/�J� 
�
�H��0 � ���/����
	��0 �
/0-
��� 
�Q�2� �����@, 4���
���	/�J� 	
�2
.�
��0 
��/�.�	��0 	���-
������ � 	������ ��2������ ����
��
�
	 G��
��
���
	���� 4���4��-
����. &�4��0 

24����, �� ��4
/0��JH�� �/� �	
��
 4�
�	�.���� 
� ���	���� ������2���� ��G�
	
�
 2��
������ (���.���/-2��
�-
�����), 2
.�� /��

 4�
�����0 	 

�
������
� �
�0��. L
��	��.�����2 
�
���/0�
��� ���	���� ���.���/-������2���
	 �/�.�� �
	�� 

���4-
��� ZMOT, 
��
	� 

�
�
� 	 �
2, 3�
 �
�0�� �� 4

�4���/� 4����/� 
	 ��������1. 

U�G�
	�� A

�
2�
� 4
���/
�	��� ������ 
 ��2������2, �	������2 
� ��
�@
��2
��0J ���4����� 
 �
	�2 ��/
	��2 ���
��. � A��@ ��/
-
	��@ 2������� 4�
���� 
�
��
	���� � 4������� �4��	/��3��
�@ ����-
���: 4��2������ ��G�
	�@ ��@�
/
��� 4
�	
/��� 
4�����	�
 
��/�.�-
	��0 ��2������ 
�
 	�����@, ��
 � 	��������@ G�
�
�
	 G��
��
���
-
	���� 4���4������. 

���
	��2 �
	��2����2 ����
��
�
2 AGG�
��	�
��� �4��	/���� 
4���4������2 �/�.�� �
�� ��
 ��
�2
���. %��/�� G�
�
�
	, 
4����/�-
JH�@ ��
�2
��0 4���4������, ����
	���� 	�.�� �/� ������
�
� AGG�
-
��	��@ �4��	/��3��
�@ ������� � 4
/�3���� 
�
��
	���
� ��
�2
��� 
4���4������. %��/������2�J ��G
�2���J 
 ������� �������
��
 
4
������/�J� �� �	� ��4� (	����JJ � 	�������JJ): 

� ���!�$$ ��%
�����$ 	 
���
� ������� @���
�������� ��/
	�� 
G��
��
���
	���� 4���4������ 	 ����
��, 
����/� � A

�
2�
� 	 ��-
/
2; 

� ���
����$$ ��G
�2���� 4
�	
/��� 4
/�3��0 4������	/���� 
 G�-
����
	
2 �
��
����, �2�H���	� � �����/0�
��� 

�
����
�
 
����	��-
2
�
 4���4������. 
                                                      

1  C����

	� �.%. �/����� ��G�
	
� �����G
�2���� �� ��
�2
���
� 
�4��	/���� 

�4
������ = Impact of digital transformation on corporation value 
management / �.%. C����

	�, �.%. C����

	 // #��
�3�	
� ���	���� ��G�
	
� 
A

�
2�
� � 
/�������@ ����
���: ��
��� � 4��
��
�: 2
�
���G��. – ���
�-
L�������� : L
/���@-4����, 2020. 
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��
�@
��2
��0 ���/��� 	������ ��G
�2���� 
���/
	/��� ��2, 3�
 
�
�2�/0�
� G��
��
���
	���� ������� (
�Q�2 4�
��., 4����/0) 	
 
2�
�
2 
4����/����� 	�����2� ��/
	��2� G��
��
���
	���� 4���-
4������. ]�
 2�
�
A

�
2�3��
�� � 
����/�	�� 4

�����/�. L�� 

���
� ��
�2
��� ������� 
���H�
 ���/������� 	/��JH�� �� ��� ���-
/�3��� 2�
�
- � 2�
�
A

�
2�3��
�� G�
�
��. ��
�
A

�
2�3��
�� 
4

�����/� @���
������J� ��	������
���� 
/�2�� 	 ������, �
���.�� 
��G
�2���J 
 �
2, 4
	/���� /� � 
�
 4
	/���� �� �����/0�
��0 4���-
4������ ��2������ 2�
�
A

�
2�3��

� ��������. ��
�
�� 2�
�
A

-
�
2�3��

�
 ���
� 
�����J� �����2���3��
�� ���
, 	
���
�JH�� �� 
	�����@ �
�����, � �� 2
��� ���0 ��������� ��	����G�
����� 	 ��2-

�@ ����
��/0�
� A

�
2�
�.  

&��" �����'� ��	�
(	
�
�����	
) ��%
������ – 
�����0 	/����� 
�� G��
��
���
	���� � ��
�2
��0 ������� 2�
�
A

�
2�3��
�@ ��2�-
����� �/� ��4
/0�
	���� ����/0���
	 ���/��� 	 �4��	/���� 4���4���-
���2. ��H�� 2�
�
A

�
2�3��
�� ��

�
2���
��� ���	���� A

�
2�
� 

���H�
 �
/.�� �3���	��0 4�� ���/��� 

�
����
�
 4���4������ � �
-
���	/���� 4�
��
�
	. ��4��2��, 	 4���
�� �4��� ��/
	
� �
��	�
��� 
���.����� ���2�� 4
/�3��2
� 4����/�, �	�/�3�	����� 	��
���
��0 
���
�
���	� � ���.����� ��
�2
��0 �
/0�����	� 4���4������. 

U�G�
	�� ��@�
/
��� ��H���	���
 �4�
���/� 4�
���� ��
�� 2�
-
�
A

�
2�3��

� ��G
�2����, 
��
	��� ���
3��
� 

�
�
� 4������	-
/��� 	 ���/. 1.1. 

& � � / � � �  1.1 

��(�)��* +��+,�/: ��
+)���+, ;��(+<�+�+;�)���+= ��>+(;�?�� 

&�4 ���
3��
� 
���	���� ��G
�2���
��
�
 ���
3��
�,  

��������-���/
� 

������/0��� 

����� ��4
/-
����/0�
� 	/�-
��� 

� L��	���/0��	
 �
���� ���������, 
http://government.ru/docs/ 
� ����������	
 G�����
	 ��, https://minfin.gov.ru/ 
� ����������	
 J������ ��, https://minjust.gov.ru/ru/ 
� ����������	
 A

�
2�3��

�
 ���	���� ��, 
https://www.economy.gov.ru/ 
� ����������	
 4���
���@ ������
	 � A

/
��� ��, 
https://www.mnr.gov.ru/ 
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� 
 
 � 3 � � � �  � � � / .  1.1 

&�4 ���
3��
� ���	���� ��G
�2���
��
�
 ���
3��
�,  
��������-���/
� 

 � ����������	
 �����4
��� ��, https://mintrans.gov.ru/ 
� ������/0��� ��/
�
	�� �/�.��, 
https://www.nalog.gov.ru/rn77/ 
� ������/0��� ����2
�
4
/0��� �/�.��, https://fas.gov.ru/ 
� ������/0��� �/�.�� �
�������	���
� ��������
�, 
https://rosstat.gov.ru/ 
� ������/0��� �/�.�� 4
 G�����
	
2� 2
���
�����, 
https://www.fedsfm.ru/ 
� ������/0�
� �������	
 4
 �4��	/���J G�����/0��2 
�2�H���	
2, https://rosim.gov.ru/ 

L���
��3��
�� 
������� 

� �
�����
�� ������, https://rg.ru/ 
� L��/�2����
�� ������, https://www.pnp.ru/ 
� �
22������Q, https://www.kommersant.ru/ 
� ]
�4���, https://expert.ru/ 
� ������
 A

�
2�3��

�
 4��	
����� ��, 
https://zakon.ru/magazine/ 

�4��	
3�
-
4��	
	�� ��-
G
�2���
���� 
���	��� 

� �
���/0���� L/J�, https://www.consultant.ru/ 
� �
��
�, http://www.kodeks.ru/ 
� "%�%�&, https://www.garant.ru/ 

U�G�
	�� ����� 4
�	
/��� 
4�����	�
 4
/�3��0 ������ 
 

�
����-
��@ � 

���������@. � 3����
���, �/� 4
��
� G�����
	
� ��G
�2���� 

 

�
������@ � ��/0J ���/���3��

�
 ���	����� AGG�
��	�
��� ���-
��/0�
��� 2
.�
 ��4
/0�
	��0, ��4��2��, ��G
�2���
���� ���
3��
� 
�� ���/. 1.2. 

��
�
A

�
2�3��
�� G�
�
�� 2
��� ��H���	���
 	/���0 �� ��
�-
2
��0 ������� (4��2�� 1.1). 

�(�;�( 1.1. �� 
��
	� 4�
	�����
�
 ���/��� 2�
�
A

�
2�3��

� 
��G
�2���� 2
.�
 ���/��0 �/���JH�� 	�	
��: 

� �

��H���� 4
�������/0�
�@ ���@
�
	 2
.�� 4
	/���0 �� �
��
-
���� 4
�������/0�

�
 �4�
��, � �/��
	���/0�
, �� ���� 4�
��
��� 
��-
��	��2
�
 �������; 

� 4�
��
�� 	��


� ��G/���� 4���4
/���J� �
�� ���; 
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& � � / � � �  1.2 

��>(+,�
 �(�@� � +A��C�)���� @���/;� @	
 �(�,��
�	*�+D+ ���	��� 
� �+��E(��
�;� 

^ 4/4 ��G
�2���
���� ���
3��
� ��������-���/
� 
1 �����2� ���
����� ��G
�2���� �� 

���
� �����@ ��2�� (��G
�2���
��
� 
�������	
 «%�&�») 

http://www.disclosure.ru 

2 ����	
� ������� «U���� ���
����� 

�-
4
����	�
� ��G
�2����» (��� «�����-
G�
�-U���») 

http://www.e-disclosure.ru 

3 ���
����� ��G
�2���� 
 �����@ ��2�-
��@ 	 G�����
	
� 
�3���
��� (%��
���-
��� ��H��� ��G
�2���
���@ 4��	 ��	�-
��
�
	 (%+�L�), %�� «%+�L�») 

http://e-disclosure.azipi.ru 

4 �
	
��� 

24����, �

�2����, 4����-��-
/��� � ��. (+%� «L���2-&%��) 

https://disclosure.1prime.ru 

5 ����	
� ������� «���� ���
����� ��G
�-
2���� �����» (+%� «�����») 

http://disclosure.skrin.ru 

� 	 ���/J���2�� 4���
� �4��� ��/
	
� �
��	�
��� ���.����� ���-
2�� 4
/�3��2
� 4����/�, �	�/�3�	����� 	��
���
��0 ���
�
���	� 4���-
4������, 4
A�
2� �
��� ����.��@ 4
�


	 
����	��2
�
 ������� 	 �/�-
.����� 	��2� �� 4���4
/�������.  

L
2�2
 2�
�
A

�
2�3��
�@ �����@ 4�� ���/��� 	������ ��G
�-
2���� 	�.�
 �3���	��0 
����/�	�� ������: ��G
�2���J 
� 
����/�, 
	 

�
�
� G��
��
������ 
����	��2
� 4���4������, 	
/J3�JH�J 
4���4�
��	� ���	���� 
����/�, �	������ 
 ���
�@ �����, �
��
���� 
�4�
��, ��
	�� 

�
�������; @���
�������
� 
��
	��@ 

�
�����
	.  

#�
���2 ��G�
	�2 ���
3��

2 �/� 4
��
� � ���/��� 	������ ��-
G
�2���� �	/����� ���	�� &������2 (https://www.testfirm.ru/), �� 

�
-
�
2 4������	/��� 
/J3�	�� G�����
	�� 4

�����/� 4���4������ �� 
4
 
����/�2, ���/�3��� ��������, � ��
.� �2����� 	
�2
.�
��0 ���	-
��	��0 G�����
	
� �
��
���� 

�
����
� 

24���� � 
����/�	�2� 4
-

�����/�2� � 

�
������2�. $/� ���/��� �� A�
2 ���	��� ��4
/0��J��� 
������ �
������ � ���, 

�
��� ��/� 
����
���� � �3��
2 4��	�/ ���-
�����
� (�
�2�/������ �����@, ���3��� 2������, 
	����/�� � �. �.). 
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L��2�� ��G
�2���� � ����� ���	��� &������2 4
 ����2�
� �������/0-
�
��� 4�
��. 4
 
����/� «L�
��	
���	
 ��
���/0��@ ����/��» 4���-
���	/�� �� ���.1.1. 

 

���. 1.1. L��2�� 4������	/���� ����2�
� �������/0�
��� 4�
��.  
4
 
����/� «L�
��	
���	
 ��
���/0��@ ����/��»2 

&��" ��
�� ��%
������ 
� 

����� � 	
�	����
�� – 	��	/���� �
-
��
���� � 4���4�
��	 ���	���� 
����/�, 
���
� �@ 	/����� �� 4
/
.�-
��� � 4���4�
��	� G��
��
���
	���� 

24����, 4
��
�
	
� ���� �/� 
������
�
� ���
	
� � 

�
������
� ��������� 

24����.  

&�
�2 
����
2, �
	��2����� ��G�
	�� ���/0�
��0 ��
���� �
	�� 
4��	�/� 4
	������ �� ���
� � ��4
/0�
	����2 �/� ���/���3��

� ���-
��/0�
��� ��G�
	�@ ��@�
/
���, 3�
 �������	��� 2�
��� ��
�
�� ���-
��/0�
��� 

24���� � 4�
�	/�����, 	 3����
���, 	 �/���JH�2: 

� ��G�
	�@ ��@�
/
��� �/� ���/���
� ������� ����
	���� 	�� 
�
/0��; 

� ��4
/0�
	���� ��G�
	�@ ��@�
/
��� ��2����� ������-4�
�����; 
� ��2������� �
���4 
 ���/���3��
�2 �����2 
 ��2
2 �������, 

�-


������@, 4
�������/�@, 
����/�@, A

�
2�
� � 4�.; 
� ��2������� 4
	������ 4
�������/��, 3�
 ������� 4��2������ 

��G�
	�@ ��@�
/
��� (	 ��2
�@ 

���4��� ZMOT � ��.); 
� 4
�	/�J��� 	�� �
	�� 	
�2
.�
��� 
4�����	�
�
 
��/�.�	���� 

��2������ A

�
2�

-G�����
	�@, �
�2���	�
-4��	
	�@, 
����/�	�@ 
� 4�
3�@ G�
�
�
	. 

U�G�
	�� ��@�
/
��� ��2���/� 4�
����� ���/���3��

� ���
�� � 
�

�	����	���
 ��@�
/
��J ���
� 4
 
���
� �������. 

                                                      
2 $����� � ����� ���	��� &������2, https://www.testfirm.ru/ 
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1.1.2. ������ ������� � #�����"% �������� !��������  

�
	��2����2 ��2�����/�2 AGG�
��	�
��� G��
��
���
	���� 

2-
4���� �	/����� ���/�� ��2������ ��
�2
��� �������. �
�� A�
�
 4

�-
����/� �	�����/0��	��� 
� AGG�
��	�
2 �4��	/���� 

24�����. $/� 
������
�
� ���/�3��@ �4��	/��3��
�@ ������� 4�
	
��� 
���
� ���-
����, 	 �
2 3��/� ���/�����J� 4�
��
��
� ��2������ ��
�2
��� ���-
���� 4�� ���/�3��@ 	�������@ �4��	/��3��
�@ �������. ���3��� ��
�-
2
��� 	 A�
2 �/�3�� ������J��� �� 2��
�
/
��� �
@
��
�
 4
�@
�� 
 

���
� � 4�
	
����� � �3��
2 ���/���3��
�@ �����@ 
 �
��
���� 	���-
��� ����� � G�����
	�@ 4

�����/�@ �����/0�
��� 

24����. 

*
�
#�+) ,
#�
# 	 
���	� – A�
 �
	

�4�
��0 2��
�
	 
���
�, 

-
�
��� 
��
	��� �� 
4����/���� 
.����2�@ �
@
�
	 
� 
�Q�
��. �
/�� 
�
3��� ����/0���� 4
/�3�J�, 

��� 2
.�
 
�
��
	���
 
4����/��0 ��-
��H�� ����.��� �
@
�� 
����	��2
�
 4���4������.  

����/�J� �	� 
��
	��@ 2��
�� �
@
��
�
 4
�@
��: 
� 2��
� 
�4���/������ �
@
�� 4���4
/����� 
�4���/�����J �
@
�� 

4��	
�
 4�
��
��
�
 �
��. L��2���2 �/� �����/0�
 G��
��
����J-
H�� 

24����; 

� 2��
� ���

����
	���� ����.��@ 4
�


	 ���������� �� 4�
��
-
���
	���� ����.��@ 4
�


	 ������� ���

/0
�@ /�� � �@ 4
�/���J-
H�2 ���

����
	����. L
�	
/��� 4�
�3����0 � ���	���0 ���/�3��� 	�-
������ ���	���� �������. 

$/� ���/���3��
�@ ��/�� � ������
�
� �4��	/��3��
�@ ������� 4
 
4
	�����J AGG�
��	�
��� G��
��
���
	���� 

24���� ����
/�� 
4���2/�2 2��
� ���

����
	���� ����.��@ 4
�


	. 

L���3��/�2 A��4� 
���
� ������� 2��
�
2 ���

����
	���� ��-
��.��@ 4
�


	3. 

1. ���
� 2
��/� ����.�
�
 4
�

�. 
2. �4����/���� 

/�3���	� /�� 4�
��
��
�
 4���
��. 
3. %��/���3��
�� ������ 
 	�����@ � 	��������@ G�
�
��@. 
4. ���3�� ����.��@ 4
�


	 �/� 
�.�
�
 4�
��
��
�
 �
�� 
5. ���3�� ���	
� ���

����
	����. 
6. ���3�� ���2���/0�
� ��
�2
���. 
7. �4����/���� ��
�
	
� ��
�2
��� ������� �
@
���2 4
�@
�
2. 

                                                      
3 C����

	� �.%. ����
� �������: �3���
� 4
�
���. – �
	
������
: ���-

	
 �"&#, 2018. 




