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����� �. �.

���!"�� 1.1.
������ ��������#$ ���%������� 
���������������� 
���	����

Вводные замечания. Организационное поведение рассматривается 

как поведение индивидов и групп, направленное на достижение це-

лей организации и повышения эффективности ее деятельности [4]. 

Выявление сущности организационного поведения позволяет по-

нять, предсказать и усовершенствовать как индивидуальное вы-

полнение работником поставленных задач, так и функционирова-

ние организации в целом. Значимым регулирующим влиянием на 

организационное поведение обладает организационная культура. 

Э. Шейн отмечал, что образующие ее компоненты – коллективные 

базовые представления, приобретаемые группой при разрешении 

проблем адаптации к внешней среде и внутренней интеграции, ко-

торые доказали свою эффективность, рассматриваются как ценность 

и передаются новым членам группы в качестве системы восприя-

тия, мышления и чувствования в отношении названных проблем 

[5, с. 30–31]. В концепции Э. Шейна провозглашаемые верования 

и ценности образуют второй уровень анализа организационной куль-

турой, предшествует которому уровень артефактов, а следует – уро-

вень основополагающих представлений [там же, с. 35–43]. Однако, 

если рассмотреть содержание каждого уровня, нетрудно увидеть, что 

все они пронизаны организационными и личностными ценностны-

ми компонентами, в разной мере осознаваемыми и поддающимися 

регулированию.

Проблема выделения системы организационных ценностей, 

фиксация их в тезаурусе психологии труда и профессиональной 

деятельности является наиболее сложной, поскольку традиции 

корпоративной культуры в разных профессиональных сообществах, 

динамики макро- и микросредовых условий функционирования 

организаций затрудняют типологизацию ценностей, дифференци-

рование их на инструментальные, институциональные, корпора-



тивные и т. п. [6]. Вместе с тем нельзя не отметить, что ценностный 

подход к анализу организационного взаимодействия, заложенный 

в работах Т. С. Кабаченко, получает развитие и подтверждается его 

эвристичность. Так, в исследованиях раскрывается ресурсная роль 

разных компонентов организационных ценностей в формировании 

конструктивной или малоконструктивной моделей стрессоустой-

чивости субъектов, включенных в различные сферы труда [1]. На-

пример, высокая значимость ценностей стабильности объема и со-

держания деятельности, возможности оказывать влияние на других 

людей или ход событий в организации, перфекционизм по отноше-

нию к другим связаны с системой малоконструктивных ресурсов. 

Конструктивную модель психологических ресурсов устойчивости 

к стрессу личности, включенной в организационные процессы, 

образуют ценности перспективы потенциальных достижений, ста-

бильности организации [1].

Таким образом, планируя и организуя комплекс мероприятий по 

адаптации персонала, повышения эффективности системы менедж-

мента, необходимо не упускать из вида целесообразность анализа сло-

жившихся организационных ценностей как субъективных моделей 

смыслов и значения деятельности [2, с. 190–191].

Цель занятия. Определение системы ценностных регуляторов орга-

низационного поведения в учреждении или его подразделениях.

Оснащение. Анкета «Ценностные регуляторы организационного 

поведения».

Порядок работы. Всем участникам обследования выдается стимуль-

ный материал (бланк парных сравнений) с инструкцией и регистра-

ционный лист. Респонденту предлагается альтернативным методом 

выбрать ту ценность, от которой он готов отказаться в каждой паре. 

Анкета заполняется без ограничения времени, но предполагается вы-

деление для проведения опроса 15–20 минут.

Обработки и интерпретация результатов.
При обработке результатов тестирования по ключам опреде-

ляется количество баллов, набранных конкретным испытуемым 

и соответствующих каждой альтернативе. За один балл считается 

совпадение выбора испытуемого с показателями ключа. Индивиду-

альные ранговые ряды ранжируются. Первый ранг считается наи-

высшим. Ему соответствует альтернатива, набравшая наименьшее 

число баллов.

При обработке результатов группы испытуемых, сохраняя нумера-

цию альтернатив, индивидуальные данные заносят в таблицу стати-

стического пакета. Данные одного испытуемого образуют одну строку, 

данные, касающиеся одной альтернативы, – один столбец.

Основываясь на матрице данных по выборке, считают описа-

тельную статистику для каждой альтернативы и строят гистограммы 
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распределения частот выборов. Эти данные используют для характе-

ристики климата коллектива, места различных ценностных компо-

нентов в иерархии, специфики отношения к конкретным ценностям 

в конкретных коллективах, а также для оценки степени типичности 

конкретных индивидуальных ранговых рядов.

Используя процедуру подсчета корреляционных связей между 

альтернативами, определяют значимые положительные и отрица-

тельные связи между ними. Эти данные используются для характе-

ристики типичных представлений о специфике организационной 

среды и степени гармоничности индивидуальных и коллективных 

тенденций.

Поскольку Анкета включает 210 пар утверждений, соответству-

ющих 21 организационной ценности, при обработке важно подвер-

гнуть анализу компоненты каждой ценности, влияющие на высоко 

значимые (первые 5 рангов) и незначимые (последние 5 рангов) 

ценности.

Результаты оформляются в виде таблицы, где в строках называются 

все ценности, а столбцах указываются средние значения рангов, полу-

ченные по результатам опроса группы (см. пример в табл. 1.1).

0����4� 1.1

	
���
�
�
��
 �
���� 
���
��
��� �
�����
� 
�������
 �
�������� ���
���
��� N

Ценности М Ранг

Власть (возможность оказывать влияние на 
других людей и/или ход событий)

8,27 5

Нормативность деятельности 15,3 19

Время (как показатель исполнения 
обязательств)

11,1 11

Достижение обговоренного результата (как 
показатель исполнения обязательств)

9,08 6

Минимизация усилий (удобство, комфорт) 10,5 9,5

Собственные принципы 10,2 8

«Социальное лицо» (самооценка, «сохранение 
лица»)

10,5 9,5

Поддержка неформальной группы 13,7 17

Оценка со стороны формальных структур 
(руководства)

11,5 13
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-�������� �����46 1.1

Ценности М Ранг

Причастность к власти (причастность 
к «ближнему кругу», в неформальный ресурс 
власти)

11,4 12

Традиции организации, декларируемые 
принципы и ценности

13,8 18

Собственная безопасность, стабильность 
положения (в широком смысле)

16,4 20

Безопасность, стабильность положения 
неформальной общности

17,1 21

Новые горизонты, перспективы, 
потенциальные достижения

6,15 3

Стабильность в организации 7,77 4

Карьера 12,7 16

Материальный интерес 12,4 15

Обязательства других 5,35 1

Стабильность трудовой нагрузки (объема 
деятельности)

5,61 2

Стабильность содержания деятельности 10,1 7

Возможность более высоких заработков 12,2 14
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�����:���� 1.1

��"���'� «������"�(� ��)&�!"��( ��)�����*�����)� 
+�������!» (���
) [3]

Перечень организационных ценностей (альтернатив) и соответ-

ствующих им формулировок, использованных в стимульном материале 

методики.

Организационные ценности 
(альтернативы) Соответствующие им высказывания

1. Власть (возможность 
оказывать влияние на других 
людей и/или ход событий)

1. Возможность оказывать влияние на 
других людей или ход событий

2. Нормативность деятельности 2. Нормативные показатели 
деятельности, в том числе и нормы 
профессиональной этики

3. Время (как показатель 
исполнения обязательств)

3. Сроки исполнения своих 
обязательств

4. Достижение обговоренного 
результата (как показатель 
исполнения обязательств)

4. Точное соответствие результата 
деятельности обговоренным 
показателям

5. Минимизация усилий 
(удобство, комфорт)

5. Удобство, комфорт, возможность 
минимизировать собственные усилия

6. Собственные принципы 6. Собственные принципы

7. «Социальное лицо» 
(самооценка, «сохранение 
лица»)

7. Возможность поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо»

8. Поддержка неформальной 
группы

8. Поддержка своих друзей

9. Оценка со стороны 
формальных структур 
(руководства)

9. Оценка руководства

10. Причастность к власти 
(причастность к «ближнему 
кругу», в неформальный ресурс 
власти)

10. Причастность к «ближнему 
кругу» (приближенность к команде 
руководителя)

11. Традиции организации, 
декларируемые принципы 
и ценности

11. Традиции организации, 
декларируемые принципы и ценности

12. Собственная безопасность, 
стабильность положения 
(в широком смысле)

12. Поддержание собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле)
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Организационные ценности 
(альтернативы) Соответствующие им высказывания

13. Безопасность, стабильность 
положения неформальной 
общности

13. Поддержание безопасности, 
стабильности положения (в широком 
смысле) своих коллег

14. Новые горизонты, 
перспективы, потенциальные 
достижения

14. «Журавль в небе», если под этим 
подразумевается участие в проекте 
потенциально перспективном, но 
достаточно рискованном

15. Стабильность в организации 15. Привычный порядок дел на 
предприятии

16. Карьера 16. Возможность сделать карьеру

17. Материальный интерес 17. Возможность получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение

18. Обязательства других 18. Исполнение другими их 
обязательств

19. Стабильность трудовой 
нагрузки (объема деятельности)

19. Обговоренная ранее трудовая, 
нагрузка

20. Стабильность содержания 
деятельности

20. Содержание исполняемых 
обязанностей

21. Возможность более высоких 
заработков

21. Возможность получить более 
высокооплачиваемую работу

Инструкция. Люди часто оказываются в ситуациях, когда они 

вынуждены выбирать между тем или иным, жертвовать одним ради 

чего-то другого. Эти случаи могут касаться производственной жиз-

ни. Представьте себя в подобной ситуации выбора. Вы должны осу-

ществить свой выбор между двумя возможностями (альтернатива-

ми), обозначенными одним номером. Для этого, сравнивая попарно 

то, что записано в правом и левом столбце под одним номером, 

выберите, чем Вы готовы пожертвовать или пренебречь. Ваш выбор 

отметьте, поставив знак «+» рядом с номером в колонке «а» или «б» 

в регистрационном бланке.

Дополнительное замечание. Не пытайтесь оценить свой выбор 

с точки зрения его возможной характеристики другими людьми. Фор-

мулировки альтернатив настолько общи, что позволяют отнести их 

к ситуациям как положительно, так и отрицательно оцениваемым. 

Поэтому все выборы не могут характеризоваться как хорошие или 

плохие, правильные или неправильные.
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1a. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

1б. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

2а. Сроками исполнения своих 
обязательств.

2б. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

3а. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

3б. Исполнением другими их 
обязательств.

4а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

4б. Возможностью сделать карьеру.

5а. Привычным порядком дел на 
предприятии.

5б. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

6а. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

6б. Возможностью получить более 
высокооплачиваемую работу.

7а. Собственными принципами. 7б. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

8а. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

8б. Привычным порядком дел на 
предприятии.

9а. Сроками исполнения своих 
обязательств.

9б. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

10а. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

10б. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

11а. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

11б. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

12а. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

12б. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

13а. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

13б. Исполнением другими их 
обязательств.

14а. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

14б. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).
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15а. Привычным порядком дел на 
предприятии.

15б. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

16а. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

16б. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

17а. Возможностью получить более 
высокооплачиваемую работу.

17б. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

18а. Поддержкой своих друзей. 18б. Оценкой руководства.

19а. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

19б. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

20а. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

20б. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

21а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

21б. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

22а. Исполнением другими их 
обязательств.

22б. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

23а. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

23б. Сроками исполнения своих 
обязательств.

24а. Оценкой руководства. 24б. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

25а. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

25б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

26а. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

26б. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

27а. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

27б. Собственными принципами.

28а. Исполнением другими их 
обязательств.

28б. Возможностью получить более 
высокооплачиваемую работу.

29а. Привычным порядком дел на 
предприятии.

29б. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».
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30а. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

30б. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

31а. Возможностью сделать карьеру. 31б. Поддержкой своих друзей.

32а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

32б. Привычным порядком дел на 
предприятии.

33а. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

33б. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

34а. Сроками исполнения своих 
обязательств.

34б. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

35а. Возможностью сделать карьеру. 35б. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

36а. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

36б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

37а. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

37б. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

38а. Собственными принципами. 38б. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

39а. Возможностью получить более 
высокооплачиваемую работу.

39б. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

40а. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

40б. Оценкой руководства.

41а. Поддержкой своих друзей. 41б. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

42а. Оценкой руководства. 42б. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

43а. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

43б. Сроками исполнения своих 
обязательств.

44а. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

44б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.
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45а. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

45б. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

46а. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

46б. Собственными принципами.

47а. Исполнением другими их 
обязательств.

47б. Возможностью оказывать 
я влияние на других людей или ход 
событий.

48а. Привычным порядком дел на 
предприятии.

48б. Поддержкой своих друзей.

49а. Возможностью сделать карьеру. 49б. Сроками исполнения своих 
обязательств.

50а. Возможностью получить более 
высокооплачиваемую работу.

50б. Привычным порядком дел на 
предприятии.

51а. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

51б. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

52а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

52б. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

53а. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

53б. Привычным порядком дел на 
предприятии.

54а. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

54б. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

55а. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

55б. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

56а. Сроками исполнения своих 
обязательств.

56б. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

57а. Возможностью сделать карьеру. 57б. Исполнением другими их 
обязательств.

58а. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

58б. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

59а. Собственными принципами. 59б. Оценкой руководства.

60а. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

60б. Содержанием исполняемых 
обязанностей.
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61а. Возможностью сделать карьеру. 61б. Возможностью получить более 
высокооплачиваемую работу.

62а. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

62б. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

63а. Исполнением другими их 
обязательств.

63б. Сроками исполнения своих 
обязательств.

64а. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

64б. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

65а. Поддержкой своих друзей. 65б. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

66а. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

66б. Исполнением другими их 
обязательств.

67а. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

67б. Собственными принципами.

68а. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

68б. Поддержанием безопасности, 
стабильности положения 
(в широком смысле) своих коллег.

69а. Оценкой руководства. 69б. Сроками исполнения своих 
обязательств.

70а. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

70б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

71а. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

71б. Собственными принципами.

72а. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

72б. Возможностью получить более 
высокооплачиваемую работу.

73а. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

73б. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

74а. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

74б. Поддержкой своих друзей.

75а. Привычным порядком дел на 
предприятии.

75б. Оценкой руководства.
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76а. Возможностью сделать карьеру. 76б. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

77а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

77б. Традициями организации 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

78а. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

78б. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

79а. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

79б. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

80а. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

80б. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

81а. Привычным порядком дел на 
предприятии.

81б. Исполнением другими их 
обязательств.

82а. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

82б. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

83а. Возможностью получить более 
высокооплачиваемую работу.

83б. Поддержанием безопасности, 
стабильности положения 
(в широком смысле) своих коллег.

84а. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

84б. Привычным порядком дел на 
предприятии.

85а. Собственными принципами. 85б. Возможностью сделать 
карьеру.

86а. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

86б. Сроками исполнения своих 
обязательств.

87а. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

87б. Возможностью сделать 
карьеру.

88а. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

88б. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

89а. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

89б. Исполнением другими их 
обязательств.

90а. Поддержкой своих друзей. 90б. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».
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91а. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

91б. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

92а. Оценкой руководства. 92б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

93а. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

93б. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

94а. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

94б. Возможностью получить более 
высокооплачиваемую работу.

95а. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

95б. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

96а. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

96б. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

97а. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

97б. Оценкой руководства.

98а. Поддержкой своих друзей. 98б. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

99а. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

99б. Возможностью сделать 
карьеру.

100а. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

100б. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

101а. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

101б. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

102а. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

102б. Исполнением другими их 
обязательств.

103а. Привычным порядком дел 
на предприятии.

103б. Сроками исполнения своих 
обязательств.

104а. Возможностью сделать 
карьеру.

104б. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

105а. Возможностью получить 
более высокооплачиваемую работу.

105б. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.
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106а. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

106б. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

107а Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

107б. Поддержкой своих друзей.

108а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

108б. Собственными принципами.

109а. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

109б. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

110а. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

110б. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

111a. Сроками исполнения своих 
обязательств.

111б. Поддержкой своих друзей.

112а. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

112б. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

113а. Привычным порядком дел на 
предприятии.

113б. Возможностью сделать 
карьеру.

114а. Оценкой руководства. 114б. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

115а. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

115б. Сроками исполнения своих 
обязательств.

116а. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

116б. Возможностью получить 
более высокооплачиваемую работу.

117а. Исполнением другими их 
обязательств.

117б. Поддержанием безопасности, 
стабильности положения 
(в широком смысле) своих коллег.

118а. Собственными принципами. 118б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

119а. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

119б. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

120а. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

120б. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

121а. Поддержкой своих друзей. 121б. Некоторыми нормами 
морали.
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122а. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

122б. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

123а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

123б. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

124а. Исполнением другими их 
обязательств.

124б. Оценкой руководства.

125а. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

125б. Поддержкой своих друзей.

126а. Сроками исполнения своих 
обязательств.

126б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

127а. Возможностью получить 
более высокооплачиваемую работу.

127б. Оценкой руководства.

128а. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

128б. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

129а. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

129б. Поддержкой своих друзей.

130а. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

130б. Исполнением другими их 
обязательств.

131а. Собственными принципами. 131б. Привычным порядком дел на 
предприятии.

132а. Оценкой руководства. 132б. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

133а. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

133б. Собственными принципами.

134а. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

134б. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

135а. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

135б. Оценкой руководства.

136а. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

136б. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

137а. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

137б. Собственными принципами.
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138а. Поддержкой своих друзей. 138б. Возможностью получить 
более высокооплачиваемую работу.

139а. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

139б. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

140а. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

140б. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

141а. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

141б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

142а. Стабильностью дел на 
предприятии.

142б. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

143а. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

143б. Поддержкой своих друзей.

144а. Возможностью сделать 
карьеру.

144б. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

145а. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

145б. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

146а. Сроками исполнения своих 
обязательств.

146б. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

147а. Возможностью получить 
более высокооплачиваемую работу.

147б. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

148а. Привычным порядком дел на 
предприятии.

148б. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

149а. Поддержкой своих друзей. 149б. Исполнением другими их 
обязательств.

150а. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

150б. Собственными принципами.

151а. Сроками исполнения своих 
обязательств.

151б. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.
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152а. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

152б. Собственными принципами.

153а. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

153б. Возможностью сделать 
карьеру.

154а. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

154б. Возможностью получить 
более высокооплачиваемую работу.

155а. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

155б. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

156а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

156б. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

157а. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

157б. Исполнением другими их 
обязательств.

158а. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

158б. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

159а. Поддержкой своих друзей. 159б. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

160а. Оценкой руководства. 160б. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

161а. Собственными принципами. 161б. Возможностью получить 
более высокооплачиваемую работу.

162а. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

162б. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

163а. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

163б. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

164а. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

164б. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

165а. Возможностью сделать 
карьеру.

165б. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.
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166а. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

166б. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

167а. Собственными принципами. 167б. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

168а. Привычным порядком дел на 
предприятии.

168б. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

169а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

169б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

170а. Исполнением другими их 
обязательств.

170б. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

171a. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

171б. Возможностью сделать 
карьеру.

172а. Возможностью получить 
более высокооплачиваемую работу.

172б. Сроками исполнения своих 
обязательств.

173а. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

173б. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

174а. Сроками исполнения своих 
обязательств.

174б. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

175а. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

175б. Оценкой руководства.

176а. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

176б. Привычным порядком дел на 
предприятии.

177а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

177б. Возможностью получить 
причитающееся материальное 
вознаграждение.

178а. Поддержанием безопасности, 
стабильности положения 
(в широком смысле) своих коллег.

178б. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

179а. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

179б. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

180а. Поддержкой своих друзей. 180б. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.
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181а. Собственными принципами. 181б. Исполнением другими их 
обязательств.

182а. Оценкой руководства. 182б. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

183а. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

183б. Возможностью получить 
более высокооплачиваемую работу.

184а. Возможностью сделать 
карьеру.

184б. Возможностью поддерживать 
самооценку, «сохранить свое 
социальное лицо».

185а. Поддержкой своих друзей. 185б. Содержанием исполняемых 
обязанностей.

186а. Причастностью к «ближнему 
кругу» (приближенностью 
к команде руководителя).

186б. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).

187а. Традициями организации, 
декларируемыми принципами 
и ценностями.

187б. Привычным порядком дел на 
предприятии.

188а. Оценкой руководства. 188б. Обговоренной ранее трудовой 
нагрузкой.

189а. Возможностью сделать 
карьеру.

189б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

190а. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

190б. Удобством, комфортом, 
возможностью минимизировать 
собственные усилия.

191а. Безопасностью (в широком 
смысле), стабильностью положения 
своих коллег.

191б. Поддержкой своих друзей.

192а. Привычным порядком дел на 
предприятии.

192б. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

193а. Нормативными показателями 
деятельности, в том числе 
и нормами профессиональной 
этики.

193б. Точным соответствием 
результата деятельности 
обговоренным показателям.

194а. Возможностью получить 
более высокооплачиваемую работу.

194б. Возможностью оказывать 
влияние на других людей или ход 
событий.

195а. «Журавлем в небе», если 
под этим подразумевается 
участие в проекте потенциально 
перспективном, но достаточно 
рискованном.

195б. Поддержанием собственной 
безопасности, стабильности 
положения (в широком смысле).
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