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ОТ РЕДАКЦИИ

ИНЪЕКЦИЯ НОВОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ
Последние несколько лет мы уверенно жили в парадигме постиндустриального 

общества, где главной религией были сервисная экономика и экономика знаний. 
Мы так долго убеждали себя, что производить в России совершенно невыгодно, 
потому что у нас дорогая рабочая сила, холодно и транспортные издержки, что, когда 
в 2014 году вплотную подошли к вопросу «импортозамещения», не сразу поняли, 
в каких критически важных зонах оно вообще жизненно необходимо.

Сейчас парадигма деиндустриализации падает под звуки спешных шагов удаля-
ющихся с российского рынка зарубежных компаний и громкой санкционной поли-
тики Запада. Отечественные производители зашуршали бизнес-планами и всерьез 
стали приглядываться к освобождающимся нишам. Сами того не заметив, мы ока-
зались на подступах к новой индустриальной эпохе в стране. Сюрприз.

На уровне государства стоит задача сделать собственное производство основой 
российской экономики. Доля отечественной продукции на рынке должна составить 
70%. Пока товары, продукты, а также услуги, производимые в стране, составляют 
всего 30%. Власть просит форсировать проекты импортозамещения. При этом в пер-
вую очередь — в высокотехнологичных сферах, таких как микроэлектроника, транс-
порт, авиа- и двигателестроение.

В этом номере мы анализируем, сможем ли прыгнуть выше своей макушки 
и есть ли потенциал у отечественного импортозамещения. Специально к этому выпу-
ску наша редакция подготовила большой анализ импортозамещающих стратегий 
регионов, на основе которого составила свой рейтинг субъектов РФ. Кроме того, 
мы постарались получить непредвзятое мнение от экспертов, в числе которых рос-
сийский политический деятель, интеллектуал Анатолий Вассерман и академик Павел 
Минакир. Словом, по крупицам собирали картину нового мира, где импортозамеще-
ние — это инъекция новой индустриализации, на подступах к которой мы оказались. 
И самый большой сюрприз в том, что теперь уже точно ее ничем не заменить.

Символично, кстати, что обложка этого номера создана искусственным интеллек-
том. Первая в истории и раньше, чем у многих западных коллег.
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КАЛЕНДАРЬ СОБЫТИЙ

29 июня — 1 июля
Россия, Санкт-Петербург

Петербургский международный юридический форум
Х Петербургский международный юридический форум — круп-

нейшая площадка для диалога между представителями юри-
дического, предпринимательского, политического и правоохрани-
тельного сообществ по вопросам права в интересах граждан, 
бизнеса, совершенствования правоприменительной практики, про-
движения законодательных инициатив в целях развития право-
вой культуры и регулирования социально-экономической сферы 
в современных условиях. В работе Форума ежегодно принимают 
участие высшие должностные лица, ведущие мировые эксперты 
и руководители мировых компаний. Форум проводится Министер-
ством юстиции Российской Федерации и Фондом «Росконгресс».

4 — 7 июля
Россия, Екатеринбург

ИННОПРОМ 2022
12-я универсальная международная промышленная выставка 

Innoprom 2022 — крупнейшее в России мероприятие, в кото-
ром ежегодно участвуют более 500 российских и зарубежных 
компаний. Каждый год выбирается страна-партнер выставки — 
ранее это были Китай, Япония, Корея, Турция, Италия. Тема 2022 
года — «Промышленный переход: энергетика, цифровизация, 
кадры», а страной-партнером выставки выбран Казахстан. Тема-
тические блоки выставки: цифровое производство, металлообра-
ботка, технологии для энергетики, транспортное машинострое-
ние, производители компонентов, новые материалы. Ведущие 
организаторы мероприятия — Министерство промышленности 
и торговли РФ, правительство Свердловской области.

22 — 24 июня
Россия, Москва

Client Service Forum 2022
Client Service Forum — дискуссионная площадка, предоставляю-

щая возможность получить актуальную информацию о ключевых 
тенденциях управления качеством в сфере клиентского сервиса. 
К участию приглашены авторитетные российские и международ-
ные эксперты — руководители направлений клиентского сервиса, 
маркетинга, развития бренда и продаж, руководители и собствен-
ники компаний — поставщиков продуктов и услуг для сферы client 
service. В программе мероприятия — вопросы внедрения искус-
ственного интеллекта, ботов, работа с репутацией и отзывами 
в интернете, взаимодействие с молодым поколением и способы 
привить клиентоцентричность поколению Z.

ГЛАВНЫЕ ДЕЛОВЫЕ СОБЫТИЯ

23 — 24 июня
Россия, Москва

FinProfit 2022
Ежегодный форум FinProfit — ведущая профессиональная 

площадка в сфере финансового маркетинга. Ключевая ауди-
тория — компании финансовой отрасли, интернет-компании, 
телеком, соцсети. Участниками мероприятия выступают топ-
менеджмент финансовых компаний, директора по маркетингу 
и продуктам, руководители департаментов развития, стратегии, 
управлений коммуникаций, управлений рекламы и PR, управ-
лений бренд-менеджмента, управлений интернет-маркетинга.

15 — 18 июня
Россия, Санкт-Петербург

Петербургский международный  
экономический форум (ПМЭФ)

ПМЭФ — одно из самых масштабных и значимых дело-
вых событий в мире. Форум завоевал статус ведущей 
площадки для обсуждения ключевых вопросов глобаль-
ной экономики и обмена лучшими мировыми практиками 
и компетенциями в целях обеспечения устойчивого раз-
вития. На протяжении четверти века участниками форума 
становятся мировые лидеры — главы государств и прави-
тельств, руководители международных организаций и круп-
нейших компаний. 

В 2022 году страной-гостем ПМЭФ выступает Египет. 
В 2021 году ПМЭФ посетили свыше 13 500 участников 
из 141 страны, в том числе представители более 1000 орга-
низаций СМИ из 46 стран.
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КАЛЕНДАРЬ СОБЫТИЙ

6 — 7 июля
Россия, Владивосток

Восточный нефтегазовый форум 2022
Международная площадка для диалога, обмена опытом, 

поиска решений и консолидации усилий представителей вла-
сти и бизнеса для реализации нефтегазовых проектов.

Ежегодный Восточный нефтегазовый форум посвящен 
реализации важнейших стратегических проектов разработки 
нефтегазовых месторождений в Иркутской области и в Респу-
блике Саха (Якутия), офшорным проектам геологоразведки 
и добычи, мегапроекту «Сила Сибири», строительству газопе-
рерабатывающего завода в Амурской области, строительству 
нефтехимического комплекса, а также газификации регионов 
и многим другим важнейшим проектам.

ЛЕТА 2022

6 — 14 июля
Россия, Санкт-Петербург

Международный конгресс математиков 2022
Этот форум — самая значимая встреча в области фунда-

ментальной и прикладной математики во всем мире и один 
из старейших научных конгрессов. Первый МКМ прошел 
в 1897 году в Цюрихе (Швейцария). Цель — представить 
все научные направления и математические школы из раз-
личных географических регионов и определить будущие 
направления развития этой науки. Спикеры — математики 
высочайшего уровня, способные раскрыть широкой аудито-
рии современные тенденции исследований. Программа МКМ 
включает широкий спектр мероприятий: пленарные и при-
глашенные лекции, панельные дискуссии, публичные лекции, 
просветительские мероприятия, краткие сообщения, стендо-
вые доклады и многое другое.

31 июля — 3 августа
Россия, Москва

World Cities Summit 2022
Международная специализированная выставка и форум 

современных городских технологий и решений. World Cities 
Summit проводится раз в два года и собирает на одной пло-
щадке представителей городских властей из разных стран 
мира и поставщиков решений для различных сфер город-
ского хозяйства. Неотъемлемая часть Саммита — Форум мэров 
и Симпозиум молодых лидеров, а также выступления лауреа-
тов премии Ли Куан Ю в области развития городов Lee Kuan 
Yew World City Prize.

23 — 24 августа
Россия, Москва

Московский международный форум автомобилестроения 
IMAF 2022

IMAF — уникальная площадка для общения с лидерами 
и экспертами автомобильного рынка. Главная тема IMAF 2022: 
«Автопром после кризиса: новая реальность, новые возмож-
ности». Ключевыми темами станут: анализ ситуации в гло-
бальном автопроме и дальнейшие прогнозы, перспективы 
развития дилерских сетей, меры государственной поддержки 
отрасли, инновации в автомобильной промышленности (транс-
порт на альтернативном топливе; беспилотники), российский 
рынок автомобильной электроники, перспективные направле-
ния экспорта автомобилей и автокомпонентов. Конференции: 
практические знания, которых нет в свободном доступе, опыт 
экспертов из международных компаний.

25 августа
Россия, Москва

Forum.Digital Ecology 2022
Форум и онлайн-конференция Digital Ecology нацелены 

на проблемы ресурсосбережения, утилизации и экологии. 
Возможна ли цифровизация экологической промышленности? 
Как инновационные технологии и методы помогут спасти 
окружающую среду и ее ресурсы? Участники мероприятия 
ответят на эти вопросы. Основные темы дискуссий: сорти-
ровка и логистика отходов, очистка и бережное использова-
ние природных ресурсов, переработка и утилизация отходов, 
альтернативные источники энергии, экотранспорт.

4 — 7 августа
Россия, Москва

Путешествуй! 2022
Российский туристический форум о туризме, спорте и отдыхе. 

Цель — раскрыть туристический потенциал страны, презентовать 
национальные брендовые маршруты и новые форматы отдыха, 
которые получили мощный импульс к развитию за минувший 
год. На одной площадке будут представлены возможности 
российских регионов, от известных маршрутов для путеше-
ствий до необычных форматов: глэмпинг, автотуризм, гастроно-
мические туры и экопоходы, образовательный и медицинский 
туризм. Гостей мероприятия ждут мастер-классы, выступления 
тревел-блогеров и выставка туристических маршрутов и курор-
тов в России и за рубежом.
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НЕДВИЖИМОСТЬ

ХОРОШО ИМЕТЬ ДОМИК 
В ДЕРЕВНЕ

«Весной наблюдались заметные коле-
бания цен, так как резко рос и падал курс 
доллара. Сейчас все стабилизировалось. 
Экономических предпосылок для роста 
цен нет. В дальнейшем спрос начнет сни-
жаться, так как новые ипотечные ставки 
не вызывают у заемщиков оптимизма», — 
комментирует директор управления заго-
родной недвижимости «ИНКОМ-Недвижи-
мость» Олег Новосад.

Царящую на рынке неопределен-
ность лучше всего иллюстрирует разброс 
динамики цен на загородную недвижи-
мость, которой с нами поделилось агент-
ство. В настоящее время в Подмосковье 
средняя стоимость коттеджа или участка 
с подрядом на первичном рынке состав-
ляет 28 млн рублей (-0,6% за год), участка 
без подряда — 4,2 млн рублей (+1,8% 
за год), таунхауса/дуплекса — 18,4 млн 
рублей (+28% за год). На вторичном рынке 
в среднем коттеджи стоят 32,6 млн рублей 
(+1,8% за месяц и -2,3% за год), участки 
без подряда — 1,29 млн рублей (+4,4% 
за месяц и +14% за год), дачи — 8,1 млн 
рублей (+2% за месяц и +34,8% за год).

По словам Олега Новосада, в начале 
года цены на загородную жилую недви-
жимость уже и так были завышены, 
поскольку в 2021 году и январе-фев-
рале текущего года произошло серьез-
ное удорожание строительных материа-
лов и работ. К апрелю же с рынка ушли 
покупатели, планировавшие воспользо-
ваться ипотекой.

«Все эти факторы повлекут замет-
ное снижение общего спроса. Покупа-
тели, у которых есть возможность приоб-
ретения недвижимости, станут еще более 
скрупулезно подходить к выбору «заго-
родки». Решающим фактором будет цена 
при соответствующем качестве объекта 
и инфраструктуры. Переоцененные лоты 
некоторое время еще пробудут в экспози-
ции, но потом их стоимость начнет коррек-
тироваться», — прогнозирует специалист.

Ситуация на рынке квартир аналогич-
ная. По словам директора управления 
вторичной недвижимости «ИНКОМ-Недви-
жимость» Сергея Шломы, переломным 
в плане спроса стал март, который четко 
обозначил два сценария.

«До 20 числа на фоне девальвации 
рубля и наложения на РФ беспрецедентных 
санкций царила паникерская, ажиотажная 
активность покупателей: число обращений 
день ото дня на 30 – 50% превышало норму. 
Однако с 21 марта покупательский инте-
рес стал затухать — ежедневно количество 
звонков уменьшалось, и к лету мы пришли 
к падению потенциального спроса на 30% 
ниже нормы, таких показателей за послед-
ние полтора года мы не видели. Мы уже 
проходили дефолты и кризисы, осла-
бление национальной валюты и эффект 
от присоединения Крыма, но происходящее 
сегодня — впервые. Мы вступили в ситу-
ацию неизведанного, всякое долгосрочное 
линейное прогнозирование недоступно. 
Но в ближайшей перспективе мы видим 
неизбежное падение спроса — рынок 
может потерять 25 – 30% сделок за счет 
ухода ипотечников», — описывает положе-
ние Сергей Шлома.

ЛЬГОТНИКИ СПАСУТ?
Несколько спасти положение могут 

заемщики, которые могут претендовать 
на льготные программы кредитования. Их 

доля в общем объеме ипотечников неу-
клонно растет. Например, в банке МКБ 
«ФедералПресс» сообщили: «Мы отме-
чаем увеличение доли льготных креди-
тов с 30% до 50% в нашем портфеле. 
Среди драйверов ипотечного рынка также 
можем выделить субсидированные про-
граммы с застройщиками. Сейчас ставки 
по ним начинаются от 0,01% годовых».

В банке ДОМ.РФ действует широкая 
линейка по направлению ИЖС, в том 
числе льготные программы, рассказали 
нам в пресс-службе кредитного учреж-
дения. По условиям программы «Семей-
ная ипотека на ИЖС» (ставка начинается 
с 5,1%) с начала 2022 года выдано более 
300 кредитов на 1,6 млрд рублей. «Льгот-
ная ипотека» на ИЖС доступна от 11,3% 
годовых. За 2022 год уже выдано 310 
кредитов на 825 млн рублей.

«Также в нашем банке в рамках «Даль-
невосточной ипотеки» кредиты на ИЖС 
могут получить участники программы 
«Дальневосточный гектар» для строи-
тельства жилых домов на полученных 
земельных участках, вне зависимости 
от возраста заемщика. Для них ставка 
составит от 1,2% годовых, первоначаль-
ный взнос — от 15% стоимости объекта, 
а сумма кредита — до 6 млн рублей», — 
заявили в ДОМ.РФ. Число выданных 
кредитов банк не назвал. 

Д М И Т Р И Й  КОП Т Е В

В начале лета рынок недвижимости ждет просадка, причем она коснется как городской, 

так и загородной недвижимости, предупреждают риелторы. Падение спроса они оценивают в 25 — 30%. 

Почему покупателям больше не интересны квадратные метры — рассказываем в нашем материале.

ДАЧИ И КВАРТИРЫ: «ЖДЕМ ПАДЕНИЯ СПРОСА»
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«Политика мировых 
держав по ограничению 
вредных выбросов CO

2 

ведется во многих стра-
нах, правительства кото-

рых стимулируют граждан приобретать 
автомобили на электротяге. Например, 
во Франции при покупке электромо-
биля владелец получит компенса-
цию в размере тысячи евро, в Герма-
нии — четыре тысячи евро. Кроме того, 
в ФРГ обладатели электромобилей 
освобождены от уплаты транспортного 
налога. Данные преференции способ-
ствуют увеличению объемов продаж 

электрокаров в Европе. Жители стран 
Евросоюза за прошлый год приобрели 
2,3 млн электромобилей, в то время 
как в России этот показатель соста-
вил 2254.

Отсутствие спроса на электрокары 
в России объясняется не только их высо-
кой стоимостью (от 6 – 7 млн рублей), 
но и недостатком зарядных станций 
на территории страны. Например, к концу 
2021 года их количество составило 529 
штук на 100 крупнейших городов России, 
при этом одна ЭЗС одновременно может 
обеспечить зарядом до четырех электро-
мобилей. К концу 2024 года в России 

дополнительно должны появиться более 
9 тысяч станций для зарядки электрока-
ров в 12 регионах.

Многие автопроизводители, напри-
мер BMW, Mercedes, Volvo, Hyundai, 
в прошлом году анонсировали выпуск 
новых моделей электромобилей в 2022 
году. Также автоконцерны планируют 
решить и вопрос с электрозаправоч-
ными станциями. Например, компа-
ния Tesla уже обеспечила своих кли-
ентов 30 000 единицами скоростных 
зарядок Supercharger, расположенных 
на всей территории США. Помимо 
этого, на электромобилях в 2022 году 

В прошлом году в мире было реализовано 6,5 млн электрокаров. По прогнозам аналитиков, 

спрос на электромобили будет увеличиваться на 10% ежегодно. Какие страны будут лидировать 

по объемам продаж электрокаров и насколько эти автомобили будут востребованы в России — 

в материале независимого эксперта транспортной отрасли Алексея Тузова.

СУБСИДИИ, ЗАРЯДНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 
И ПЕРВЫЙ ЭЛЕКТРОМОБИЛЬ:
ПРОГНОЗЫ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТА В 2022 ГОДУ

ТЕХНОЛОГИИ
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ТЕХНОЛОГИИ

планируется устанавливать более про-
грессивные источники питания (напри-
мер, суперконденсатор с принци-
пом накопления энергии). Разработчи-
ками инновационных батарей являются 
известные производители электромоби-
лей и стартапы. Таким образом, боль-
шинство развитых стран заинтересо-
ваны в масштабном переходе на элек-
тротранспорт и делают все возможное 
для того, чтобы электрокары стали 
доступнее для потребителей. При этом 
планы западных производителей элек-
трокаров могут разительно измениться 
в связи с дефицитом никеля и дру-
гих элементов, используемых при соз-
дании аккумуляторов для электрокаров. 
Причиной этому станет ввод санкций 
в отношении России и, соответственно, 
отсутствие возможности импортировать 
это сырье из РФ.

В 2015 году в РФ продавалось всего 
3 модели электромобилей — Tesla, 
Nissan Leaf и Mitsubishi i-MiEV, в 2021 
году уже 16 — JAC, Jaguar Audi, Porsche 
и другие. Однако в настоящий момент 
некоторые производители приостано-
вили поставки электромобилей и ком-
плектующих в РФ.

При этом Hyundai анонсировал появле-
ние в России в середине 2022 года элек-
трического хэтчбека Ioniq 5, а немного 

позже — седана Ioniq. Так как бренд 
не прекращает работу в России, скорее 
всего, новинки все-таки будут доступны 
нашим соотечественникам.

Российские автоконцерны также стре-
мятся наладить выпуск электрокаров. Сти-
мулом для этого стала государственная 
политика импортозамещения: развитие 
российских разработок и локализация про-
изводства иностранных компаний. Допол-
нительной мотивацией для автопроизво-
дителей станут повышение утилизацион-

ного сбора и рост таможенных пошлин 
на произведенные за рубежом электро-
кары в 10 раз. Помимо этого, в марте 
2022 года Минпромторг и Росатом объ-
явили о начале производства электро-
мобилей, укомплектованных российскими 
аккумуляторами, и первая партия должна 
появиться уже в 2023 году.

В ближайшие годы сокращение сто-
имости литий-ионных батарей для элек-
тромобилей, которая составляет 30% 

от общей их стоимости, а также посте-
пенное расширение электрозарядочной 
сети останутся основными драйверами 
роста спроса на электрокары в мире.

Есть и другие способы стимулиро-
вать развитие сегмента электромоби-
лей. В прошлом году правительством 
РФ был согласован план. Его реали-
зация будет проходить в два этапа: 
до 2024 года российские автоконцерны 
должны выпустить не менее 25 000 
авто на электротяге, до 2030 года 

доля производимых в РФ электрокаров 
должна увеличиться до 10%. Для этого 
российские власти планируют инве-
стировать в проекты автоконцернов 
в Калининградской, Липецкой, Самар-
ской областях около 800 млрд рублей. 
Однако с учетом текущей геополитиче-
ской ситуации сроки электрификации 
автопарка страны могут быть пролон-
гированы». 

А Л Е КС Е Й  Т У З ОВ

Минпромторг и Росатом объявили о намерении 
начать производство электромобилей, 
укомплектованных российскими аккумуляторами
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ФАКТЫ

«Одно из основных направлений инфор-
мационного давления Запада на Рос-
сию — попытка убедить россиян в том, 
что мы проиграли информационную войну. 
Между тем объективные и вполне осяза-
емые факты говорят ровно об обратном. 
Свежие социологические данные из откры-
тых источников, в частности результаты 
исследований ФОМ и ВЦИОМ, свидетель-
ствуют о том, что россияне все меньше 
доверяют фейкам. Это связано, во-первых, 
с низким уровнем качества производимых 
украинской пропагандой под кураторством 
западных наставников продуктов. Порой 
в открытом доступе оказывается такого 
рода фейковый контент, что, как говорится 
у нас в народе, на голову не натянешь.

Во-вторых, ослабление влияния фей-
ковых новостей связано, конечно, с рабо-
той, которая проводится для разоблачения 
фейков — дефейковизацией информаци-
онного пространства. Здесь необходимо 
отдать должное не только профессиона-
лам, но и простым бдительным гражда-
нам. Поэтому вполне резонным и зако-
номерным выглядит то, что критическая 
масса наших сограждан научилась отде-
лять правду от вымысла (со злым умыс-
лом) и стала больше доверять официаль-
ным источникам.

Но самое интересное, что Запад и его 
приспешники, развязав информацион-
ную войну против граждан России, пере-
играли самих себя: добились раскола 
внутри самого же западного общества. 
Об этом свидетельствует падение рейтин-
гов западных лидеров. Для объективных 
наблюдателей опубликованные резуль-
таты низких рейтингов одобрения Джо 
Байдена и Бориса Джонсона не являются 
новостью. Это закономерный итог без-
ответственных политических заявлений 
и необдуманных экономических действий. 
Джонсон и Байден выступают флагма-
нами политики коллективного Запада. 

Ставка на то, что жесткая антироссийская 
риторика может консолидировать амери-
канское и британское общества вокруг 
своих лидеров, не оправдалась. Стоит 
вполне резонно ожидать, что недоверие 
к своей политической элите, представи-
тели которой идут на поводу, а лучше 
сказать, на поводке у Вашингтона и Лон-
дона, выскажут граждане и других стран 
западного мира.

Главный вопрос сегодня в том, 
как далеко готова зайти нынешняя англо-
саксонская верхушка для удержания вла-
сти. В условиях расползания общества 
выбор невелик: либо включить механизм 
консолидации и отдать власть, уступив 
место другой элите, либо продолжать гнуть 
свою линию и тем самым увеличивать 
социальный раскол. Здесь дело в ради-
кальности прогнозов. К примеру, автор 
считает, что так или иначе США в том 
виде, в каком мы привыкли их видеть, 
осталось не больше десяти лет. В Аме-
рике запущен процесс саморазрушения, 
это естественный процесс для больших 
государств — сотни миллионов человек 
больше не хотят жить все вместе. То же 
самое случилось с Советским Союзом. Так 
же, как и СССР, США распадутся при мини-
мальном участии внешних акторов в силу 

внутренних противоречий. Это естествен-
ный процесс отмирания империй и квази-
империй в постмодерне.

Еще одним осязаемым фактом того, 
что Россия никакие войны не проигры-
вает, в том числе информационные, явля-
ется отсутствие осязаемых доказательств 
обратного. Речь о том, что информаци-
онное наступление, которое ведет Запад, 
имеет четкую цель. Формирование нега-
тивного отношения российских граждан 
к власти — это всего лишь инструмент, 
такое отношение необходимо для того, 
чтобы люди вышли на улицы про-
тив «путинского режима», свергли его 
и в долгосрочной перспективе устано-
вили прозападный, а значит, псевдодемо-
кратический режим. Именно под это дело 
в России так долго выращивались неси-
стемная оппозиция в политике и пятая 
колонна в культуре. Именно для борьбы 
с этими попытками была введена прак-
тика маркировки иноагентов. Так вот, ока-
залось, что даже заботливо выкормлен-
ные политические силы не присутствуют 
на улицах. Есть пикеты, но чаще всего 
проводят их люди не совсем вменяемые 
или особо расчетливые — за четко обо-
значенную сумму. 

П Л АТ ОН  Н А Д Е Ж Д И Н

Россияне стали меньше доверять фейкам, следует из данных социологических исследований. 

Более того, распространяя ложную информацию, Запад играет против себя, считает политолог 

Алексей Ярошенко, член Экспертного клуба «Дигория».

ЗАПАД ПРОИГРЫВАЕТ ИНФОРМАЦИОННУЮ 
ВОЙНУ: В РОССИИ И У СЕБЯ САМИХ
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Ушедшие с рынка компании гово-
рят, что сохраняют заработную 
плату для сотрудников, однако 
мы понимаем: раз производство 
или продажи не ведутся, то нет 
и стимулирующих выплат.

Зачастую там нет не только стимулиру-
ющих выплат, но и вообще идет оплата 
по причине вынужденного простоя — две 
трети от заработной платы. Именно поэ-
тому правительство России предусмо-
трело дополнительные меры поддержки, 
в том числе через центры занятости.

Ранее на помощь могли рассчиты-
вать только официально зарегистри-
ровавшиеся в качестве безработных. 
Сегодня для получения поддержки 

статус безработного не требуется. Так, 
при работе на условиях неполной занято-
сти гражданину предоставляется возмож-
ность получить дополнительный зарабо-
ток, например на общественных работах. 
Также в период вынужденного простоя 
или находясь под угрозой сокращения 
можно пройти дополнительное обучение 
востребованной на рынке труда профес-
сии/специальности.

Во время вынужденного простоя возмож-
но параллельное трудоустройство, при этом 
стаж будет идти у первого работодателя. 
Этот стаж будет включаться в расчеты всех 
пособий, пенсий и так далее.

Мы понимаем, что новые условия 
достаточно сложные для работодателя, 

поэтому предусматриваем дополнитель-
ные способы поддержки субсидиями.

Если говорить о национализации 
или смене собственника производ-
ства: кто в этот момент будет пла-
тить зарплату работнику, пока идут 
все процессы перехода?

На данный момент мне неизвестно 
ни одного факта, когда компания пол-
ностью отказывается от работы в Рос-
сии и бросает бизнес. Решается вопрос 
по-разному, передается доля российскому 
представителю или продается. Сегодня 
вопрос о национализации пока не стоит.

Вместе с тем, если вопрос о выплате 
зарплаты в озвученном варианте встанет, 

Санкции, потери логистики, а также заявления иностранных компаний об уходе из России отразились 

на рынке труда, где часть работников оказалась в нестабильном положении. «ФедералПресс» поговорил 

с депутатом Госдумы, председателем Краснодарского краевого объединения организаций профсоюзов 

Светланой Бессараб о том, что происходит на рынке труда и чего ждать в ближайшие год-два.

ДЕПУТАТ ГОСДУМЫ:
«НЕ ХОЧЕТСЯ, ЧТОБЫ НА МЕСТО ОДНОЙ 
ИНОСТРАННОЙ КОМПАНИИ ПРИШЛА ДРУГАЯ»
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то будет определен преемник, на кото-
рого будут возложены обязанности в том 
числе работодателя: выплачивать зар-
плату, обеспечивать безопасность произ-
водства и все остальные обязанности.

Конечно же, в каждом конкретном слу-
чае будет вырабатываться свой порядок 
деятельности.

Насколько рынок труда оказался 
готов к такому повороту событий 
с уходом иностранных компаний?

Я, наверное, скажу крамольную вещь, 
но меня не пугают ушедшие компании, 
мы с этой задачей справимся.

Иностранные компании никогда не при- 
ходили к нам в отдаленные города или 
в село, в глубинку. Они всегда приходили 
в самые благоприятные для рынка места: 
как правило, это агломерации.

Будем откровенны: что такое 200 тысяч 
работников для Москвы? Весь этот персо-
нал обучен, имеет определенные навыки 
и будет трудоустроен у новых работода-
телей.

Сложнее будет менеджменту, особенно 
топ-менеджменту. Мы уже видим пере-
косы в этих вопросах.

Есть проблема ожидания у тех, кто 
уже уволен, или у находящихся под угро-
зой увольнения. Для сравнения: у нас 
примерно 850 тысяч человек находятся 
под угрозой увольнения, но при этом 
где-то 1,9 млн вакансий. Но вопрос 
в структуре этих вакансий.

Если смотреть по Краснодарскому 
краю, то в небольшом населенном пункте, 

например в станице, есть всего две 
вакансии. А желающих трудоустроиться 
среди молодежи двадцать человек. Здесь 
как раз и включается вопрос мобильности 
трудовых ресурсов, где-то, может, есть воз-
можность работы удаленно. Конечно же, 
в период пандемии рынок в определенной 
степени подготовился к таким вызовам.

Поэтому больше пугают не ино-
странные компании, которые заявляют, 
что уйдут. Некоторые из них уже заявили 
о желании остаться после восстановле-
ния логистических цепочек поставок.

Больше пугает потеря логистики 
на своем, российском рынке, когда оста-
навливаются отечественные производства 
и бизнес, например в автомобильной про-
мышленности, авиаперевозках. При этом 
очень не хочется допустить замены одной 
иностранной компании на другую. Хоте-
лось бы в определенных направлениях 
добиться полного импортозамещения.

А рынок труда достаточно быстро под-
строится, в него идут серьезные инвести-
ции — только в этом году правительство 
направляет 50 миллиардов рублей, из кото-
рых 25,5 миллиарда — на временные рабо-
чие места, семь миллиардов направляется 
в регионы на переобучение работников. 
Еще около шести миллиардов на выплаты.

Мы можем справиться с появивши-
мися проблемами, но перестраиваться 
нам придется очень быстро. По оценкам 
правительства, логистические цепочки 
должны восстановиться за срок от двух 
до шести месяцев. Если мы сможем 
с этим справиться, то уже в 2023 
году мы начнем выпускать свое, а зна-

чит, перестанем опасаться проседания 
рынка труда.

Если не сможем справиться, то это 
будет совершенно другая и неприятная 
история для нас.

Самый главный вопрос, который 
интересует россиян, — что нас 
ждет? Какой будет рынок труда?

Все будет зависеть только от нас. 
У нас много применяемых точечно инно-
вационных технологий. Если сейчас полу-
чится наладить процессы таким обра-
зом, чтобы восполнить все ниши, заня-
тые в логистике российских производств 
иностранными компаниями, мы, без-
условно, выиграем. Нам, к сожалению, 
навязали после перестройки построе-
ние рынка в большей мере на основе 
тезисов: продадим сырье — купим тех-
нологии. Но тезис, как показала прак-
тика, не работает, Западу не нужна воо-
руженная новыми технологиями Россия, 
нам их не продают. В последние восемь 
лет внутренний рынок был ориентирован 
на импортозамещение. Множество поло-
жительных примеров есть в этом направ-
лении, но на сегодня этого явно недо-
статочно. Предстоит огромная работа, 
и мы обязаны с ней справиться.

У нас колоссальный потенциал. Нали-
чие собственных ресурсов, продо-
вольствия, сырья, технологий, а глав-
ное — люди позволяют нашей стране 
преодолевать все трудности и обеспечат 
в будущем развитие и процветание.

Для этого государство обязано дать 
в кратчайшие сроки максимальные воз-
можности для роста отечественного 
производства и оказать поддержку 
рынку труда. 

А Н Д Р Е Й  Г УС И Й

«Иностранные компании никогда не приходили к нам 
в отдаленные города или в село»



Политика. 

Международные 
отношения.

Экономика. 

Культура. 

Экология. 

Бизнес...

ПЛАТФОРМА ДЕБАТОВ 

И ОБЩЕСТВЕННЫХ 

ДИСКУССИЙ

Только важные новости            Оперативное обсуждение
Более 100 экспертов Эксклюзивные мнения
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«В условиях обще-
го обострения отношений 
с коллективным Западом, 
частью которого является 
и Япония, в Токио в ответ 

на требования союзников и по запро-
су самого японского общества ужесточили 
риторику в адрес России. В том числе Япо-
ния перешла к терминологии, применявшей-
ся до 2003 года, то есть до начала пере-
говорного процесса по заключению мирного 
договора между Россией и Японией.

Потенциал для развития конфликт-
ной ситуации большой. Она находится 
в прямой зависимости от того, как будет 
складываться ситуация на Украине. Если 
будет продемонстрирована неэффек-
тивность российских вооруженных сил 
или слабость российской позиции, это 
может подтолкнуть Японию к прямой 
агрессии против РФ. У этого сценария 
ненулевой шанс для реализации.

В 2010 году, за некоторое время 
до аварии на Фукусиме, Япония уже 

пошла по пути обострения отношений 
с РФ. Уже тогда раздавались в япон-
ском обществе лозунги о применении 
армии против РФ. Хочу напомнить: Япо-
ния, не обладавшая на протяжении дли-
тельного периода времени полноценной 
армией, на данный момент создала одну 
из самых высокоэффективных армий 
в современном мире.

Оценить ее потенциал достаточно 
сложно, поскольку непосредственно 
в военных операциях она не принимала 
участия. Однако по объему вооруженных 
сил и по характеру вооружений можно 
сказать, что Япония является серьезной 
угрозой. В случае военного конфликта, 
очевидно, это представляет для России 
определенные сложности.

Необходимо обеспокоиться эффек-
тивностью проведения спецоперации 
на Украине. Сейчас она является витри-
ной военной мощи РФ. Если Россия 
продемонстрирует эффективность, энту-
зиазм у японской стороны существенно 

снизится. Нужно способствовать даль-
нейшей разработке международных 
альянсов, переходить от поощрения друг 
друга на словах к формированию воен-
ного альянса с Китаем, Индией, Паки-
станом, Ираном, Саудовской Аравией, 
Венесуэлой, другими странами, которые 
имеют потенциал для сближения на базе 
общих позиций.

Это является предостережением 
для Японии от одностороннего развязы-
вания конфликта. Конечно, это не будет 
железобетонным аргументом в слу-
чае прямого конфликта между НАТО, 
AUKUS и Россией. Тогда, очевидно, Япо-
ния выступит против РФ, чтобы занять 
ее территории — и, думаю, речь идет 
не только о Курильских островах, 
но и о всем Дальнем Востоке.

Однако формирование таких альян-
сов фактически нейтрализует Японию: 
связываться с таким количеством стран 
Токио побоится». 

Г Е РМ А Н  П А РЛО

Япония впервые с 2003 года назвала Курилы своей «незаконно оккупированной» Россией «исконной 

территорией». Политолог, руководитель аналитического отдела Международного евразийского движения 

Владимир Киреев убежден, что в будущем это может привести к обострению конфликта и прямому 

вооруженному столкновению.

ДЕМАРШ ТОКИО:
«ЯПОНИЯ МОЖЕТ ЗАХВАТИТЬ КУРИЛЫ»

НЮАНСЫ
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ОТДЕЛ ЦЕННОСТЕЙ 
ЗАКРЫТ НА УЧЕТ

«Даже Российская Федерация — самая 
зрелая из всех некогда братских респу-
блик — не смогла предложить новый цен-
ностный набор своим гражданам. Конечно, 
русские, как представители особой циви-
лизации, не перестали быть русскими, 
но сильно модифицировались в своем 
сознании. Образовавшуюся лакуну в силу 
высокого экспортного потенциала заняли 
ценности общества потребления. Получились 
люди, которые читали Толстого и Достоев-
ского, но при этом страстно желали новые 
джинсы и последний гаджет.

Идеология общества потребле-
ния, задуманная то ли как вечный 

двигатель транснациональных корпора-
ций, то ли как оружие Запада в холод-
ной войне с целью продемонстрировать 
преимущество капитализма перед соци-
ализмом, провозглашает культ свободы 
и равенства. Проблема заключается в том, 
что общество потребления осуществляет 
полную инверсию равенства и свободы 
при воплощении их в жизнь. Получается 
как в романе Оруэлла «1984»: «свобода — 
это рабство» и далее по тексту.

РАВЕНСТВО И СВОБОДА: 
ОБЪЯВЛЕНА РАСПРОДАЖА

Ценности равенства и свободы пропа-
гандируются всей западной информаци-
онной машиной (как раз из-за ее мощи 

у общества потребления такой серьез-
ный экспортный потенциал) не в силу их 
моральной привлекательности, а в силу 
экономической рентабельности. Равенство 
и свобода эффективно решают марке-
тинговые задачи. Тиражирование сво-
боды как воспрепятствование ограниче-
нию каких-либо желаний и возведение 
в абсолют «хотелок» каждого отдельного 
человека приводит к увеличению числа 
потребностей и росту претензий к каче-
ству их удовлетворения. Речь о том, 
что человеку должно хотеться не только 
вкусно есть, но и носить дорогую одежду, 
иметь современную технику, читать бест-
селлеры и путешествовать как можно 
дальше и дольше.

30 лет назад Советский Союз взял самоотвод: из административно-территориального устройства мира 

и, что может быть даже важнее, из культурно-ментальной сферы. Исчезновение СССР оставило в головах 

его бывших граждан серьезную брешь на месте представлений о ценностях, потому что амбассадор этих 

ценностей, морали и нравственности канул в Лету, а его правопреемники в лице 15 новообразованных 

и местами псевдогосударственных образований были не способны и не готовы предложить новые 

в короткий срок. Многие из «независимых государств» не способны на это до сих пор, считает политолог 

Алексей Ярошенко.

САМООЧИЩЕНИЕ СОЗНАНИЯ:
КТО ПРИДЕТ НА СМЕНУ ПРОЗАПАДНОЙ ЭЛИТЕ
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Конечно, вопрос отделения истинных 
желаний от псевдо, навязанных масс-
медиа и поп-культурой, остается откры-
тым. Западная информационная инфра-
структура добавляет к естественным 
и понятным каждому человеку ценностям 
равенства и свободы экономическую 
подоплеку. И свобода в этом смысле 
является рабством потому, что, гонясь 
за ней в исполнении западного общества 
потребителей, люди попадают в воронку 
суженного выбора — выбора между аль-
тернативами одного порядка. Обще-
ство потребителей не оставляет выбора 
самого верхнего уровня: между матери-
альными и нематериальными ценностями. 
За последние нельзя получить прибыль — 
так кто же будет их пропагандировать? 
Если все-таки эти ценности пробиваются 
в широкие массы, то поп-культура под-
меняет их суррогатами: любовь — сек-
сом, дружбу — престижем знакомства, 
семью — стабильным доходом и далее 
по списку. Это и есть культурная гегемо-
ния общества потребления, реализовав-
шаяся в фастфудном образе жизни.

ФАСТФУД БЕЖИТ 
ОТ РУССКОЙ ПЕЧКИ

Тридцатилетнее засилье такого рода 
ценностей в нашей стране породило 
элиту в разных сферах с соответствую-
щим мировоззрением. Кто-то стал рупо-
ром и медийным атрибутом фастфудного 

образа мыслей, завернутым в новомод-
ные хайп и эпатаж. Другие стали вер-
ными политическими агентами западных 
кураторов, променяв гражданскую пози-
цию на «обещание жениться» в виде 
Нобелевской премии. Третьи десятиле-
тиями вывозили страну разными спо-
собами за рубеж в обмен на понятные 
дивиденды. Речь о медийной, политиче-
ской и экономической псевдоэлите соот-
ветственно.

И те, и другие, и третьи вместе с ося-
заемой выгодой от иностранного сотруд-
ничества характеризовались раболепным 

поклонением перед Западом. А на Родине 
провозглашали самих себя самыми акту-
альными, передовыми, лучшими людьми 
с наиболее светлыми лицами этой «немы-
той» России.

Парадокс заключается в том, что ак-
туальность этих отдельных людей, возо
мнивших себя особенными, напрямую за-
висит от актуальности навязанных нам 
ценностей, а вот она-то как раз снижа-
ется. Потому что по мере того, как За-
пад наращивает информационное давле-
ние на Россию, людям здесь становится 

все более очевидна извращенность его 
ценностей и носителей как таковых. 
В связи с этим мы начинаем наблюдать 
исход из отечественной действительно-
сти «звезд», успешных «честных» пред-
принимателей и «патриотичных» полити-
ков. Конечно, каждый из них свое бегство 
из страны объясняет несовместимостью 
личных убеждений c действиями россий-
ской власти и русского народа. На самом 
деле они чувствуют приближающуюся 
собственную неактуальность и пытаются 
застолбить себе место в новой реально-
сти и в другой стране.

ПУСТО МЕСТО СТАНЕТ СВЯТЫМ
Важно, что и информационная, и эко-

номическая, и политическая системы всег-
да стремятся к равновесию. Это значит, 
что освободившиеся места в медиа, биз-
несе, политике и других сферах будут 
заполнены другими людьми. Поэтому 
последний важный переломный момент 
в отечественной истории случился не 30 
лет назад, он происходит сейчас. Про-
исходит самоочищение нашего сознания 
и обновление нашей элиты, базирующие-
ся на возвращении к культурным и циви-
лизационным основам.

Изменение набора ценностей обще-
ства приводит к изменению критериев 
для попадания в элиту. Пришло время 
творческих и ярких, а не похабных и бес-
стыдных, в медиа. Пришло время чест-
ных и сопереживающих, а не продажных 
и одурманенных, в политике. Пришло 
время умных и талантливых, а не бойких 
и жуликоватых, в бизнесе.

Придут деятели культуры вместо 
звезд. Придут предприниматели вместо 
коммерсантов. Придут патриоты вме-
сто радикалов, пусть даже и в оппози-
цию. России нужна ответственная, про-
фессиональная и патриотичная политиче-
ская оппозиция — к системе управления, 
но не к народу и стране. Настало время 
возможностей для каждого стать собой 
через вклад в развитие России. Настало 
время, когда достойные люди займут 
достойные места». 

П Л АТ ОН  Н А Д Е Ж Д И Н

«Последний переломный момент в отечественной истории 
случился не 30 лет назад, он происходит сейчас»




