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Ïðîáëåìû èíòåãðàöèè  

Ðîññèè â ñèñòåìó  
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé

 

1.1. Ðîññèÿ â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå.  
Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè ðàçâèâàåòñÿ â òå÷å-
íèå ìíîãèõ ñòîëåòèé. Åùå â äðåâíîñòè ïîÿâèëèñü óñòîé÷èâûå òîð-
ãîâûå ïîòîêè («Èç âàðÿã â ãðåêè», «Øåëêîâûé ïóòü»): ïîñòåïåííî 
ñêëàäûâàëîñü ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà (ÌÐÒ). Ãëàâíûì 
ó÷àñòíèêîì ýòîãî ïðîöåññà âñåãäà áûëà íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, 
ïîëèòè÷åñêè îðãàíèçîâàííàÿ â ôîðìó ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâà îò-
ñòàèâàëè ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñèëîâûìè ìåòîäàìè (âîéíû, 
çàõâàò êîëîíèé). Äâå ðàçðóøèòåëüíûå ìèðîâûå âîéíû XX â. çàñòàâèëè 
èñêàòü íîâûé, ìèðíûé ìåõàíèçì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
áëàã, â òîì ÷èñëå ðåñóðñîâ. 

Èìåííî ïîýòîìó èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè âî 
âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ ñòîëåòèÿ îáðåëà êà÷åñòâåííî íîâûå ôîðìû: 
óñêîðèëèñü ïðîöåññû ðåãèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè. Îáà ÿâëåíèÿ 
èìåþò îáùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåä-
ïîñûëêè. 

Âìåñòå ñ òåì îíè èìåþò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, ïðåæäå âñåãî  
â ïðîñòðàíñòâåííûõ ìàñøòàáàõ. Åñëè ðåãèîíàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ìàñøòàáàõ ñîñåäíèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ, òî ãëîáàëèçàöèÿ — 
â ìàñøòàáàõ ïëàíåòû. Âòîðîå îòëè÷èå ñâÿçàíî ñ ñîîòíîøåíèåì ãî-
ñóäàðñòâà è ðûíêà (áèçíåñà). Â ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê ãîñóäàðñòâî ïðîäîëæàåò èãðàòü ñóùå-
ñòâåííóþ ðîëü (çàêëþ÷åíèå ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ äîãîâîðîâ). 
Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ñîïðîâîæäàåòñÿ óñèëåíèåì ðîëè ÷àñòíîïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð (ÒÍÊ) è ëèáåðàëèçàöèåé ìèðîõîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàêîíåö, ðàçëè÷èÿ êàñàþòñÿ êîíå÷íûõ öåëåé 
îáîèõ ïðîöåññîâ. Åñëè ðåãèîíàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò êóëüòóðíîé  
è ýêîíîìè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè íàðîäîâ, òî ãëîáàëèçàöèÿ ïðèâîäèò 
ê òåõíîëîãè÷åñêîé è êóëüòóðíîé óíèôèêàöèè. 

Îáà ÿâëåíèÿ ìîãóò êàê âçàèìîäîïîëíÿòü äðóã äðóãà è ñîçäàâàòü 
ïîçèòèâíóþ ñâÿçü, òåíäåíöèþ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, òàê è ïðî-
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òèâîðå÷èòü äðóã äðóãó, ôîðìèðîâàòü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ýêî-
íîìèêå è ïîëèòèêå. 

Â êîíå÷íîì èòîãå îáà ÿâëåíèÿ óñèëèâàþò ìåæäóíàðîäíóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ, ïîíèìàåìóþ êàê âçàèìîïåðåïëåòåíèå  
è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäñòâà 
è ñîâìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îáùåïðèçíàííûì 
óñïåøíûì èíòåãðàöèîííûì ïðîåêòîì ÷èòàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ÅÑ, 
ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîøåäøåå ýòàïû çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, òà-
ìîæåííîãî ñîþçà, îáùåãî ðûíêà è äîñòèãíóâøåå ñòàäèè îáùåãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñ îáùåé âàëþòîé. 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ XX â. è â XXI â. ìèðîâîå õîçÿéñòâî 
ïðåâðàòèëîñü â åäèíîå «ïîëå îõîòû» äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà. Äëÿ 
ÒÍÊ è áàíêîâ ñíèæàåòñÿ çíà÷åíèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê (è òåõ, 
ãäå ðàñïîëîæåíû èõ øòàá-êâàðòèðû, è òåõ, ãäå ðàñïîëàãàþòñÿ èõ 
ôèëèàëû). Îñòàëüíûå ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû, òàê æå êàê 
ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ, ïîòðåáèòåëè, âûíóæäåíû ïðèñïîñàáëè-
âàòüñÿ ê ðåçóëüòàòàì èõ äåÿòåëüíîñòè è îòñëåæèâàòü áèðæåâûå íî-
âîñòè (öåíû íà íåôòü, êîòèðîâêè àêöèé, êóðñ âàëþò). Ðîëü ãîñóäàð-
ñòâà òàêæå ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ. Ñîõðàíÿÿ è óñèëèâàÿ ÷àñòü 
ñòàðûõ ôóíêöèé (íàïðèìåð, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ), ãîñóäàðñò-
âî âûíóæäåíî èñêàòü íîâûå ïóòè â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Òàê, ó÷àñòâóÿ â ðàáîòå âñåìèðíûõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé1, ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî ñîáëþäàòü âûðàáîòàííûå 
ìåæäóíàðîäíûå íîðìû è ïðàâèëà è òåì ñàìûì äîáðîâîëüíî îãðà-
íè÷èâàòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ. Ìàñøòàáû ðåøàåìûõ çàäà÷ (òàêèõ êàê 
êðóïíûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû) ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï). Â Ã×Ï îáúåäèíÿþòñÿ 
ðåñóðñû è ïîòåíöèàëû ãîñóäàðñòâà â ôîðìå åãî ñîáñòâåííîñòè è 
áèçíåñà â âèäå ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðèíöèïîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, èíâåñòèöèé, ìåíåäæìåíòà, èííîâàöèé. 

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ìèðîâîãî õîçÿéñòâà â ñâîåé îñíîâå èìååò 
ëèäåðñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí, îñîáåííî ÑØÀ. Âìåñòå ñ òåì ðàñòåò 
ýêîíîìè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå ÑØÀ ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé, äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàþòñÿ ñòðàíû ÀÒÐ, â ÷àñòíîñòè Êèòàé. Ðîññèè, ÷òîáû çà-
íÿòü â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå ïîäîáàþùåå ìåñòî, íóæíî ïðåæäå âñåãî 
îñîçíàòü ñâîè èíòåðåñû è â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè âûñòðàèâàòü ñâîþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. 

Ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðèâåë â 90-å ãã. XX â. îäíîâðåìåííî 
ê äâóì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì: ðàñïàäó åäèíîãî íàðîäíî-õîçÿé- 
ñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû, ðàçðûâó òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó 

                                                 
1 Ñåé÷àñ èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 300. 



I. Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ 

 
8 

ïðåäïðèÿòèÿìè ñ èõ ïîñëåäóþùåé îñòàíîâêîé; ðàçðóøåíèþ èíòåãðà-
öèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñîöèàëèñòè÷åñêèìè ñòðàíàìè, âõîäèâøèìè 
â ñîñòàâ Ñîâåòà ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîïîìîùè. Â ðàìêàõ ÑÝÂ 
îñóùåñòâëÿëèñü ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñîãëàñîâàííûå ïîñòàâêè ñûðüÿ 
è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èíâåñòèöèè. 

Ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì ðåçêî îñëàáèë ïîçèöèè íàøåé ñòðàíû 
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå; óìåíüøèëàñü ñòåïåíü ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìè-
ðîâîì õîçÿéñòâå; ñíèçèëàñü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åå ýêîíîìèêè. 

Â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå XXI â. Ðîññèÿ ñóìåëà ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 
îïðåäåëåííûå óñïåõè â òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â òîì ÷èñëå 
óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Â 2000—2009 ãã. 
ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ÂÂÏ ñîñòàâèë 5,5% (â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ — 
1,7%). Â ðåçóëüòàòå ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïîâûñèëñÿ ñ 6 òûñ. 
äî 16 òûñ. äîëë. (ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè). Ýòî áû-
ëî äîñòèãíóòî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íàèáîëåå âûñîêèå 
òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íàáëþäàëèñü â ñåêòîðå 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåòàëëîîáðàáîòêè, ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà — â íåôòåãàçîâîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé, ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí â ãëîáàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì 
ïðîñòðàíñòâå îïðåäåëÿåòñÿ êàê íàëè÷èåì áàçîâûõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà (ñîçäàþùèõ ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëüíûõ 
ýêîíîìèê), òàê è âîçðàñòàþùåé ðîëüþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà è èííîâàöèé (îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà 
íà âñåõ ñòàäèÿõ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè). 

Íàèáîëåå ïîëíóþ îöåíêó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïî 144 ñòðàíàì ìèðà åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿåò Âñåìèðíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ôîðóì (ÂÝÔ) â ñîîòâåòñòâóþùåì äîêëàäå. Ìåòîäèêà îöåíêè 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íà îñíîâå 160 ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
äëÿ êàæäîé ñòðàíû èçìåðÿþòñÿ 12 ãëàâíûõ êîìïëåêñíûõ ôàêòîð-
íûõ èíäåêñîâ (êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ, èíôðàñòðóêòóðà, ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñðåäà, çäîðîâüå è íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå, âûñøåå îáðàçî-
âàíèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, ýôôåêòèâíîñòü ðûíêà òîâà-
ðîâ è óñëóã, ýôôåêòèâíîñòü ðûíêà òðóäà, ðàçâèòîñòü ôèíàíñîâîãî 
ðûíêà, óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçìåð âíóòðåííåãî 
ðûíêà, ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë). Ïåðâûå 
÷åòûðå ôîðìèðóþò ñóáèíäåêñ áàçîâûõ óñëîâèé, ñëåäóþùèå øåñòü — 
ñóáèíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè, ïîñëåäíèå äâà — èííîâàöèîííûé ñóáèí-
äåêñ. Íàêîíåö, òðè ñóáèíäåêñà îáúåäèíÿþòñÿ â ñâîäíûé èíäåêñ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (êàæäûé ñî ñâîèì óäåëüíûì âåñîì). 
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Äàííûå òàáë. 1.1 ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî 
âðåìåíè ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû îöåíèâàëè óðîâåíü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè î÷åíü íåâûñîêî (62—67-å ìåñòà). 

 
Òàáëèöà 1.1. Ðîññèÿ â ðåéòèíãå ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé  

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÂÝÔ 
 

Ãîä 2006 2009—
2010 

2010—
2011 

2011—
2012 

2012—
2013 

2013—
2014 

2014—
2015 

2015—
2016 

2016—
2017 

Ðîññèÿ 62 63 63 66 67 64 53 45 43 

 
Èñòî÷íèêè: 1) WEF. Global Competitiveness Report. 2013—2014. Available at: 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenesReport_2013—2014.pdf 
(accessed 25.09.2014); 

2) repotrs.werforum.org/global-competitivenes-index\competitivenes-ratings 2014—2015; 
3) reports.werforum.org/global-competitivenes-report-2015—2016. 

 
Òîëüêî ñ 2014 ã. ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííûé ðîñò ðåéòèíãà. Ñòðàíà 

ïåðåìåùàåòñÿ íà 45—43-å ìåñòà. 
Ïðè îïðåäåëåííîé ñóáúåêòèâíîñòè îöåíêè ñòðóêòóðà èíäåêñà 

ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè ïîêàçûâàåò êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è ïðî-
áëåìíûå ñòîðîíû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî Ðîññèÿ îáëàäàåò òðåìÿ âàæíûìè 
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè: 
áîãàòûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè (6% çàïàñîâ íåôòè, 24% — ïðè-
ðîäíîãî ãàçà, 8% — ïðåñíîé âîäû è ïàõîòíûõ óãîäèé, 23% — ëåñíûõ 
óãîäèé), äîñòàòî÷íî åìêèì âíóòðåííèì ðûíêîì è âûñîêèì óðîâíåì 
îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Çàíèìàÿ 8—6-å ìåñòà ïî ïîêàçàòåëþ åìêîñòè 
âíóòðåííåãî ðûíêà (òàáë. 1.2), Ðîññèÿ îáëàäàåò âîçìîæíîñòüþ ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó áèçíåñ ìîæåò ðåàëèçîâàòü ýôôåêò 
ýêîíîìèêè îò ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. Îäíîâðåìåííî ïîâûøà-
åòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàíû äëÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé. Ïðåèìóùåñòâî â âûñîêîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ 
Ðîññèÿ óíàñëåäîâàëà îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïî óäåëüíîìó âåñó çà-
íÿòûõ ñ âûñøåì îáðàçîâàíèåì ñòðàíà íàõîäèòñÿ íà âòîðîì ìåñòå  
â ìèðå (ïîñëå ÑØÀ). 

Âìåñòå ñ òåì äàííûå òàáë. 1.2 ïîêàçûâàþò, ÷òî äîñòîéíàÿ îöåí-
êà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è èíôðàñòðóêòóðû â ñóáèíäåêñå 
áàçîâûõ óñëîâèé äî 2013 ã. ïîëíîñòüþ êóïèðîâàëàñü íèçêîé îöåíêîé 
êà÷åñòâà èíñòèòóòîâ (133-å ìåñòî). Êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ îöåíèâàåòñÿ 
ïî 22 ïàðàìåòðàì, â òîì ÷èñëå: îõðàíà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, óðîâåíü 
êîððóïöèè è îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè, ñòåïåíü íåçàâèñèìîñòè 
ñóäà, þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ è ò.ä. 
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Òàáëèöà 1.2. Ïîêàçàòåëè ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  
Ðîññèè â 2011—2017 ãã., ðåéòèíã 

 
Ïîêàçàòåëü / ãîä 2011—

2012 
2012—
2013 

2013—
2014 

2014—
2015 

2015—
2016 

2016—
2017 

Áàçîâûå òðåáîâàíèÿ 63 53 47 44 47 59 

1.Êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ 128 133 121 97 100 88 

2. Èíôðàñòðóêòóðà 48 47 45 39 35 35 

3. Ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñòàáèëüíîñòü 44 22 19 31 40 91 

4.Çäîðîâüå è íà÷àëüíîå 
îáðàçîâàíèå 68 65 71 56 56 62 

Ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè 55 54 51 41 40 38 

5. Âûñøåå îáðàçîâàíèå 
è ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ïîäãîòîâêà 52 52 47 39 38 32 

6. Ýôôåêòèâíîñòü 
ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã 128 134 126 99 92 87 

7. Ýôôåêòèâíîñòü 
ðûíêà òðóäà 65 84 72 45 50 49 

8. Ðàçâèòîñòü ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà 127 130 121 110 95 108 

9. Óðîâåíü òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 68 57 59 59 60 62 

10. Ðàçìåð âíóòðåííåãî 
ðûíêà 8 7 7 7 6 6 

Ôàêòîðû  
èííîâàöèîííîñòè 97 108 99 75 76 66 

11. Ýôôåêòèâíîñòü 
áèçíåñà 144 119 107 75 80 72 

12. Èííîâàöèè 71 85 78 65 68 56 

Ñâîäíûé èíäåêñ  
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 66 67 64 53 45 43 

 

Èñòî÷íèêè: 1) http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompe-titiveness-Report_ 
2013—2014.pdf; 

2) http://www3.weforum.org/docs /WEF_ClobalCompetitivenessReport_2015—2016.pdf; 
3) http://www3.weforum.org/docs /WEF_ClobalCompetitivenessReport_2016—2017.pdf. 

 
Ýòè ïàðàìåòðû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êàê è äðóãèå, ïîëó÷àëè 

íèçêèå îöåíêè. Ìíîãîëåòíèå óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî óëó÷øåíèþ 
ïðàâîâûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ äåÿòåëüíîñòè íàøåãî 
îáùåñòâà, óëó÷øåíèþ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, âûñòðàèâàíèþ 
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âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà íàøëè âûðàæåíèå â ïîâû-
øåíèè âñåõ òðåõ ñóáèíäåêñîâ è èõ ïîêàçàòåëåé. Êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ 
ïîâûñèëîñü äî 88-ãî ìåñòà; ïîêàçàòåëü èíôðàñòðóêòóðû — äî 35-ãî 
ìåñòà. Â ðåçóëüòàòå, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, èíäåêñ áàçîâûõ òðåáîâàíèé çàìåòíî ðàñòåò. 

Ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè ñêàçàëèñü è íà äâóõ äðóãèõ ñóáèí-
äåêñàõ, ðîëü êîòîðûõ âîçðàñòàåò ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ ýêîíîìèêè. 
Áîëåå âûñîêóþ îöåíêó ýêñïåðòû ïîñòàâèëè èíäåêñàì ýôôåêòèâíî-
ñòè ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã, òðóäà, ôèíàíñîâîìó ðûíêó. Íàêîíåö, 
âäâîå óëó÷øèëàñü îöåíêà ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, ñóùå-
ñòâåííî âîçðîñëà îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

Òàêèì îáðàçîì, ðîñò èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàæàåò 
äâèæåíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â áîëåå ïðîäâèíóòîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. 

1.2. Ýêñïîðòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ äëÿ Ðîññèè 

Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîëè ñòðàíû â 
ìèðîâîé òîðãîâëå òîâàðàìè è óñëóãàìè, â ÷àñòíîñòè â èõ ýêñïîðòå. 

Ðîññèÿ âõîäèò â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ è èìååò 
äèâåðñèôèöèðîâàííûå âíåøíèå òîðãîâûå îòíîøåíèÿ. Ñòðåìèòåëü-
íûé ðîñò âíåøíåé òîðãîâëè â íà÷àëå XXI â. (2000—2011 ãã. îáó-
ñëîâëåíû áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåø-
íåãî ðûíêîâ) (òàáë. 1.3). 

 
Òàáëèöà 1.3. Òåìïû ïðèðîñòà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà  

è âíåøíåé òîðãîâëè, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 
 

Ïîêàçàòåëü 2000 ã. 2005 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã.

ÂÂÏ 10,0 6,4 4,5 4,3 3,4 1,3 0,6 –3,7 

Ïðîìûøëåí-
íîå ïðîèç-
âîäñòâî 8,7 5,1 7,3 5,0 3,4 0,4 1,7 –3,4 
Ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî 6,2 1,6 –11,3 23,0 –4,8 5,8 3,5 3,0 
Âíåøíåòîðãî-
âûé îáîðîò 30,2 29,7 32,7 30,6 3,5 0,0 –6,6 –33,7
Â òîì ÷èñëå 
ýêñïîðò òîâàðîâ 
èìïîðò òîâàðîâ  

35,0 
31,4  

–2,1 
22,3 

–0,1 
5,1 

5,0 
–32,0

0,5 
–7,3  

 

Èñòî÷íèêè: 1) Ðîññèÿ â öèôðàõ, 2016. www.gks.ru, 01 — 02.doc; 
2) Òàìîæåííàÿ ñòàòèñòèêà âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÐÔ 2010—2014 ãã. 

Customs Statistics of the Foreign Trade of the Russian Federation 2010—2014. 
Moscow. 2015 (in Russ). 
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Â ïðåîäîëåíèè ñïàäà 1990-õ ãã. ïåðâîíà÷àëüíûé ïîäúåì îáåñïå-
÷èëè áîëåå ïîëíàÿ çàãðóçêà èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé â ïðîìûøëåííîñòè è ðîñò èìïîðòîçàìåùåíèÿ; ðîñò èíâåñòè-
öèîííîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Íà âíóòðåííåì ðûíêå ñïðîñ 
íà îòå÷åñòâåííîå ñûðüå, ïðîäóêöèþ ïåðâîãî ïåðåäåëà è ïðîäóêöèþ 
îáîðîííîãî êîìïëåêñà âîçðàñòàë ìåäëåííåå, ÷åì âîçìîæíîñòè åå 
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëÿëî íàðàùèâàòü âûñîêèìè òåìïàìè ýêñ-
ïîðòíûå ïîñòàâêè (òàáë. 1.3). Ýòîìó æå ñïîñîáñòâîâàë ðîñò ìèðî-
âûõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû. Áûñòðûå òåìïû óâåëè÷åíèÿ èìïîðòà 
òàêæå ñâÿçàíû ñ ðàñøèðåíèåì âíóòðåííåãî ñïðîñà íà òîâàðû íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ (òåêñòèëü, îáóâü, ïðîäîâîëüñòâèå) è èíâåñòè-
öèîííûå òîâàðû (ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà). 

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008—2009 ãã. 
îáóñëîâèë ñïàä âñåé ìèðîâîé òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêîé 
âíåøíåé òîðãîâëè. Óñëîâèÿ òîðãîâëè äëÿ Ðîññèè èçìåíèëèñü â 
õóäøóþ ñòîðîíó â 2013—2014 ãã. Ïàäåíèå òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 1.3) ñóæàåò ýêñïîðòíóþ áàçó. Ñíèæàåòñÿ èíâå-
ñòèöèîííûé è ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, ïàäàåò êóðñ ðóáëÿ, ÷òî ïðå-
ïÿòñòâóåò èìïîðòó. Ñîáûòèÿ íà Óêðàèíå óñèëèëè ãåîïîëèòè÷åñêóþ 
íàïðÿæåííîñòü ìåæäó Ðîññèåé è Çàïàäîì. Ïðîòèâ Ðîññèè áûëè 
ââåäåíû ñåêòîðàëüíûå ñàíêöèè. Îòâåòîì Ðîññèè ñòàëî ýìáàðãî íà 
ïîñòàâêè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ èç ðÿäà ñòðàí. Â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ ôèçè÷åñêèå îáúåìû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà ïðèîáðåëè 
ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàêòåð: òî âîçðàñòàëè, òî ñîêðàùàëèñü, òî îïåðå-
æàëè òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, òî îòñòàâàëè îò íèõ (òàáë. 1.3). 

Äèíàìèêà ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé âíåøíåé òîðãîâëè ÐÔ 
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.4. 

 
Òàáëèöà 1.4. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ÐÔ (ïî ìåòîäîëîãèè ïëàòåæíîãî 

áàëàíñà, â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ), ìëðä ðóá. 
 

 2000 ã. 2005 ã. 2010 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 

Âíåøíåòîðãîâûé 
îáîðîò 141,4 363,9 638,4 864,6 805,8 534,4 473,2 

Ýêñïîðò 99,2 240,0 392,7 523,3 497,7 340,3 281,8 

Èìïîðò 42,1 123,8 245,7 341,3 308,0 194,1 191,3 

Ñàëüäî 57,1 116,2 147,0 182,0 189,7 146,3 90,5 

 

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì www.gks.ru 06-01.doc; 3-2.doc; 27-02.doc 
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Äàííûå òàáë. 1.4 ïîêàçûâàþò, ÷òî ñ 2014 ã. (íåñìîòðÿ íà ðàñòó-

ùåå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà) ïîêàçàòåëè ñòðåìèòåëüíî ñíèæàþòñÿ. 

Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè òàêèå íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû, êàê ñíè-

æåíèå öåí íà íåôòü, îáåñöåíåíèå ðóáëÿ, çàïàäíûå ñàíêöèè. Âíåø-

íåòîðãîâûé îáîðîò â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. óïàë íà 41%, ýêñ-

ïîðò — íà 43%, èìïîðò — íà 48%. 

Ðåçóëüòàòîì ãëóáîêîãî ïàäåíèÿ ñòàëî ñíèæåíèå ðîëè Ðîññèè â 

ìèðîâîì ýêñïîðòå òîâàðîâ è óñëóã — äî 1,9% â 2015 ã. ïî ñðàâíå-

íèþ ñ 2,4% â 2014 ã. è 2,6% â 2013 ã. 

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ Ðîññèè îñòàåòñÿ ñòðóêòóðà òîâàðíîãî 

ýêñïîðòà è èìïîðòà (òàáë. 1.5). Çà èñòåêøèå 15 ëåò îíà íå ïðåòåð-

ïåëà ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé. 

Â ýêñïîðòå äîìèíèðóþò ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, ìåòàëëû è õè-

ìè÷åñêèå óäîáðåíèÿ. Îñíîâîé ýêñïîðòà îñòàþòñÿ íåôòü, íåôòåïðî-

äóêòû, ïðèðîäíûé ãàç. Èõ äîëÿ â ýêñïîðòíîé âûðó÷êå âîçðîñëà ñ 

53,8% â 2000 ã. äî 86,8% â 2010 ã., â 2015 ã. îíà ñíèçèëàñü äî 63,8%. 

Â ýêñïîðòå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïî÷-

òè ïîëîâèíà ïðèõîäèòñÿ íà îòðàñëè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî 

êîìïëåêñà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî «áîëüøèíñòâî îòðàñëåé 

ýêîíîìèêè çà ïðåäåëàìè ÒÝÊ è ÎÏÊ, íåñìîòðÿ íà òî÷å÷íûé ïðî-

ãðåññ, îñòàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêè îòñòàëûìè è íåêîíêóðåíòîñïî-

ñîáíûìè»1. 

Â èìïîðòå ñòðàíû äîìèíèðóåò ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ 

(31,4% â 2000 ã., 44,8% â 2015 ã.), ÷òî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ 

òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Çàìåòíî ñíèæàåòñÿ äî-

ëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ (ñ 21,8% â 2000 ã. äî14,5% â 2015 ã.). 

Öåëåíàïðàâëåííî ïðîâîäèìàÿ ïîëèòèêà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-

ïàñíîñòè è èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü òåìïû ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ñì. òàáë. 1.3) è ñîçäàòü âîçìîæ-

íîñòü çàìåùåíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ÷àñòè ïîòðåáëÿåìîãî ïðîäî-

âîëüñòâèÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðîäóêòàìè. 

Îäíîâðåìåííî ó ñòðàíû ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íàðàùèâàíèÿ 

ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ: ñ 1,6% â 2000 ã. äî 4,7% â 

2015 ã. (òàáë. 1.5). 

 

 
1 Îáîëåíñêèé Â. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèè: áàðîìåòð ïðåäñêàçûâàþò áóðþ // 
Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 2016. ¹ 2. Ñ. 17. 
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Åùå îäíîé ïîçèòèâíîé òåíäåíöèåé â ýêñïîðòíîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ 

ðîñò ÷èñëà îðãàíèçàöèé-ýêñïîðòåðîâ. Ïî äàííûì ÔÒÑ ÐÔ, èõ îáùåå 

÷èñëî â 2013 ã. ñîñòàâèëî 33,2 òûñ., â 2015 ã. — 40,8 òûñ. Ðàñøèðÿåòñÿ 

âîâëå÷åíèå â ýêñïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé; 

èõ äîëÿ â îáùåì ÷èñëå ýêñïîðòåðîâ äîñòèãàåò 35—40%; â îáùåì îáúåìå 

ýêñïîðòà òîâàðîâ — 6%. Îñîáóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿþò ìàëûå è ñðåä-

íèå ïðåäïðèÿòèÿ ìåãàïîëèñîâ è ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ. 

Ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýêñïîðòå ñâèäåòåëüñòâóþò î íàìåòèâ-

øåéñÿ òåíäåíöèè ê óõîäó îò àáñîëþòíîãî äîìèíèðîâàíèÿ òîï-

ëèâíî-ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè Ðîññèè. Äîëÿ íåñûðüåâîãî ýêñ-

ïîðòà (íåñûðüåâûå òîâàðû è óñëóãè) â îáùåì ýêñïîðòå óñòîé÷èâî 

ðàñòåò ñ 2011 ã. è äîñòèãëà 60,3% â 2015 ã. (ïî ñðàâíåíèþ ñ 52—

53% â 2010—2011 ãã.). Â 2014 ã. ýêñïîðò íåñûðüåâûõ òîâàðîâ â ñòîè-

ìîñòíîì âûðàæåíèè ïðåâûñèë ïðîäàæè ñûðüÿ íà 6%, â 2015 ã. — 

óæå íà 20%. 

Ïîìèìî ïðî÷åãî, óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ ïîçâîëÿåò îñëàáèòü çà-

âèñèìîñòü ìåæäó äâèæåíèåì ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è äèíàìèêîé 

îòå÷åñòâåííîãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà. 

Â óñëîâèÿõ îñëîæíåíèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñ Çàïàäîì Ðîññèÿ 

îñóùåñòâëÿåò ïåðåîðèåíòàöèþ òîðãîâûõ ïîòîêîâ ñ åâðîïåéñêîãî íà 

àçèàòñêîå íàïðàâëåíèå (òàáë. 1.6). 

Äàííûå òàáë. 1.6 ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíèæåíèè äîëè ñòðàí Åâðî-

ïåéñêîãî Ñîþçà êàê â ýêñïîðòå, òàê è â èìïîðòå ÐÔ è î áûñòðîì 

ðîñòå äîëè ñòðàí ÀÒÝÑ. Âñå áîëåå çàìåòíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì 

ñòàíîâèòñÿ Êèòàé. Â 2015 ã. îí ïÿòèêðàòíî óâåëè÷èë çàêóïêè ñîè; 

óâåëè÷èë çàêóïêè ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà, øîêîëàäà. Ñ ÊÍÐ çàêëþ÷å-

íû êîíòðàêòû íà ìíîãîëåòíèå ïîñòàâêè íåôòè è ãàçà. Ïåðåêëþ÷å-

íèå òîðãîâûõ ïîòîêîâ íà àçèàòñêîå íàïðàâëåíèå â îïðåäåëåííîé 

ìåðå êîìïåíñèðóåò ïîòåðþ ïîñòàâîê íåêîòîðûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ 

ïîñòàâîê èç Åâðîïû. Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî àçèàòñêèå ñòðà-

íû íå ñìîãóò çàìåíèòü ÅÑ è ÑØÀ êàê ïîñòàâùèêîâ ñîâðåìåííîãî 

âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ íå çàèíòåðåñîâàíà â ñâîðà÷èâàíèè òîð-

ãîâûõ îòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè ìèðà. Íàïðîòèâ, ñòðàíà îñóùåñòâëÿ-

åò äèâåðñèôèêàöèþ òîâàðíîé, ãåîãðàôè÷åñêîé, ñóáúåêòíîé ñòðóêòó-

ðû ýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé; ñòðåìèòñÿ ïîâûñèòü â èìïîðòå äîëþ 

òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. 
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1.3. Ðîëü ïðîöåññîâ ðåãèîíàëèçàöèè  
â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè Ðîññèè 

Ìàñøòàáû è òåìïû ìíîãîñòîðîííåé ëèáåðàëèçàöèè â ðàìêàõ 
ÂÒÎ íå âñåãäà è íå âî âñåì óñòðàèâàþò åå ó÷àñòíèêîâ. Ìíîãèå õî-
òÿò äâèãàòüñÿ äàëüøå è áûñòðåå. Âîçíèê èíòåðåñ ê çàêëþ÷åíèþ äâó-
ñòîðîííèõ, ðåãèîíàëüíûõ è òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ ñîãëàøåíèé.  
Ê íà÷àëó 2015 ã. â ÃÀÒÒ/ÂÒÎ ñóììàðíî íîòèôèöèðîâàíî 604 ÐÒÑ, 
èç êîòîðûõ 398 âñòóïèëè â ñèëó. Ïðåîáëàäàþùèì âèäîì ñîãëàøå-
íèé (43%) ÿâëÿþòñÿ ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå è ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè (38%). 7% ïðèõîäèòñÿ íà ñîãëàøåíèÿ î òàìî-
æåííûõ ñîþçàõ; 6% — î ïðåôåðåíöèàëüíîé òîðãîâëå è åùå 6% — 
ñîãëàøåíèÿ î ïðèñîåäèíåíèè ê ñóùåñòâóþùèì ÐÒÑ1. Ðîëü ÐÒÑ â 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå çàìåòíî óñèëèëàñü. Îáúåì òîâàðíîãî ýêñ-
ïîðòà ñòðàí — ó÷àñòíèêîâ ÐÒÑ íà ðûíêå ïàðòíåðîâ ïî ýòèì ñîãëàøå-
íèÿì ðàñòåò áûñòðåå, ÷åì ìèðîâîé ýêñïîðò â öåëîì. Óäåëüíûé âåñ 
âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïîñòàâîê â îáùåìèðîâîì ýêñïîðòå çà ïåðèîä 
1990—2008 ãã. óâåëè÷èëñÿ ñ 28 äî 51% (ò.å. â 1,8 ðàçà)2. Âíóòðè 
ÂÒÎ ñêëàäûâàþòñÿ áëîêè, îáåñïå÷èâàþùèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íûé óðîâåíü ëèáåðàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà äëÿ êîíêðåò-
íîãî è îãðàíè÷åííîãî ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ. Ôàêòè÷åñêè ÐÒÑ âûñòó-
ïàþò èíñòðóìåíòîì, îãðàíè÷èâàþùèì âîçìîæíîñòè êîíêóðåíöèè 
íà ðûíêàõ ó÷àñòíèêîâ ñîãëàøåíèé äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé òåõ ñòðàí, 
êîòîðûå â ñîãëàøåíèÿ íå âõîäÿò3. 

Âî âòîðîì äåñÿòèëåòèè XXI â. â ðàçâèòèè ñåòè ÐÒÑ ïîÿâëÿåòñÿ 
íîâàÿ òåíäåíöèÿ — ê ôîðìèðîâàíèþ òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ ÐÒÑ. 
Â 2013 ã. Åâðîñîþç è ÑØÀ íà÷àëè ïåðåãîâîðû î ñîçäàíèè Òðàíñàò-
ëàíòè÷åñêîãî òîðãîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïàðòíåðñòâà (ÒÒÈÏ).  
Â 2012 ã. ãðóïïà ñòðàí Âîñòî÷íîé Àçèè è Îêåàíèè íà ñàììèòå  
â Ïíîìïåíå îäîáðèëà èíèöèàòèâó ôîðìèðîâàíèÿ Âñåñòîðîííåãî 
ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà (ÂÐÝÏ). Â ýòî îáúåäè-
íåíèå íàìåðåíû âîéòè âñå ñòðàíû ÀÑÅÀÍ, Êèòàé, ßïîíèÿ, Þæíàÿ 
Êîðåÿ, Èíäèÿ, Àâñòðàëèÿ è Íîâàÿ Çåëàíäèÿ (ÀÑÅÀÍ + 6). Ñ 2005 ã. 
âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû î ñîçäàíèè Òðàíñòèõîîêåàíñêîãî ïàðòíåðñòâà 
(ÒÒÏ), êóäà ìîãóò âîéòè ìíîãèå ñòðàíû ÀÒÐ. Â 2014 ã. íà Ïåêèíñêîì 

                                                 
1 Ñïàðòàê À. Ñîâðåìåííûé ðåãèîíàëèçì//Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå 
îòíîøåíèÿ. 2011. ¹ 1. Ñ. 3—15. 
2 World Trade Report 2011. Th WTO and Preferential Trade Agreements: From Co-
Existence to Coherence. Available at: www.wto.org (accessed 17.08.2011). Ð. 64. 
3 Îáîëåíñêèé Â. Ãëîáàëèçàöèÿ ðåãèîíàëèçìà: âûçîâû è ðèñêè äëÿ Ðîññèè// Ìè-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 2015. ¹ 9. Ñ. 7. 
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ñàììèòå ôîðóìà ÀÒÝÑ Êèòàé èíèöèèðîâàë «äîðîæíóþ êàðòó» ïî 
ñîäåéñòâèþ ïðîäâèæåíèþ ê Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîé çîíå ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè (ÀÒÇÑÒ). Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñàòëàíòè-
÷åñêîãî, âîñòî÷íîàçèàòñêîãî è Òðàíñòèõîîêåàíñêîãî ïàðòíåðñòâ 
ìîæåò âîçíèêíóòü íîâàÿ êîíôèãóðàöèÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà. 

Íà ðåãèîíû, â êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû ñòðàíû — ó÷àñòíèêè ïåðå-
ãîâîðîâ î ñîçäàíèè òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ ñóïåðáëîêîâ, ïðèõîäèò-
ñÿ ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ìèðîâîãî èìïîðòà è ìèðîâîãî ýêñïîðòà 
(ïðèìåðíî ïî 86%). Ðîññèéñêèé ýêñïîðò òàêæå îðèåíòèðîâàí íà 
ýòè ðåãèîíû (òàáë. 1.6): ñòðàíû Åâðîñîþçà ïîãëîùàþò 52% ðîññèé-
ñêèõ ïîñòàâîê; ñòðàíû ÀÒÝÑ — áîëåå 21%. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòàâëÿåìîå Ðîññèåé òîïëèâî è ñûðüå òîð-
ãóþòñÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñ íåâûñîêèìè òàðèôíûìè áàðüåðàìè. 

Âîçíèêíîâåíèå òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ ÐÒÑ áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî 
íà ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè ìèðîâûõ ðûíêîâ ðîññèéñêèå ýêñïîðòåðû 
îêàæóòñÿ â ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, ÷åì èõ êîíêóðåíòû èç 
ñòðàí — ÷ëåíîâ ñóïåðáëîêîâ. Ýòî áóäåò êàñàòüñÿ êàê ýêñïîðòà ñûðüÿ 
è ìàòåðèàëîâ, òàê è ýêñïîðòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Î÷åâèäíî, ýòî 
ïîâëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîñ-
ñèéñêîé ïðîäóêöèè. 

Â ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè Ðîññèÿ îêàçûâàåòñÿ ïåðåä âûáî-
ðîì îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Ïðèâëåêàòåëüíîå äëÿ Ðîññèè óêðåïëåíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè ÅÑ íàòàëêèâàåòñÿ íà ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ 
ñî ñòîðîíû ïîñëåäíèõ. Ýòî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì ïðè àíàëèçå 
êîðïîðàòèâíîãî àñïåêòà ðîññèéñêîãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà â ÅÑ.  
Â îáùåì ïîòîêå ýêñïîðòà ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ äåñÿòè êðóïíåé-
øèõ êîðïîðàöèé íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, ìåòàëëóðãè÷åñêîé è õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ãàçïðîì, îñóùåñòâëÿþùèé òðóáîïðîâîä-
íûå ïîñòàâêè ãàçà â Åâðîïó, ïîïàë ïîä äåéñòâèå «Òðåòüåãî ýíåðãî-
ïàêåòà», âòÿíóò â ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî î ÿêîáû èìåâøèõ ìåñòî 
çëîóïîòðåáëåíèÿõ ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì íà ãàçîâîì ðûíêå 
ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Äî âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ðîññèéñêèå ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè ïîäâåðãàëèñü ñèñòåìàòè÷åñêèì àíòèäåìïèí-
ãîâûì ïðîöåäóðàì. Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü ïðîòè-
âîäåéñòâèå íåïðàâîìåðíûì ïðàêòèêàì ïðîâåäåíèÿ àíòèäåìïèíãî-
âûõ ðàññëåäîâàíèé. Îäíàêî â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ ìåòàëëóðãè÷å-
ñêèõ êîìïàíèé ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü ñïåöèàëüíûå çàùèòíûå 
ïîøëèíû, òåõíè÷åñêèå áàðüåðû. Ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà ýêñïîðò ìå-
òàëëóðãè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè îêàçûâàþò ýêîëîãè÷åñêèå 
íîðìû ÅÑ. Òàê, äîðîãîñòîÿùóþ ïðîöåäóðó ðåãèñòðàöèè ïîñòàâëÿåìûõ 
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â Åâðîïó õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ ïðîøëè ðîññèéñêèå Óðàëõèì, Ñèáóð, 
Ìåòàëëîèíâåñò è äðóãèå1. 

Âìåñòå ñ òåì äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà åâðîïåéñêèé ðûíîê ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòü áîëåå ðàçíîîáðàçíûå 
ñòðàòåãèè. Ýêñïîðò íåôòè îñóùåñòâëÿþò íåñêîëüêî êðóïíåéøèõ 
êîìïàíèé — Ðîñíåôòü, Ñóðãóòíåôòü, Ëóêîéë. Ëóêîéë (êàê ïîëíî-
öåííàÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ) âûñòðîèëà âñþ 
öåïî÷êó âïëîòü äî ðåàëèçàöèè áåíçèíà êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ ÷åðåç 
ÀÇÑ. Êîìïàíèÿ «Àòîìýíåðãîìàø» äëÿ ïîñòàâîê ñâîåé ïðîäóêöèè â 
×åõèþ, Ñëîâàêèþ, Âåíãðèþ ïðèîáðåòàåò ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèè, 
âíåäðÿåò ñâîè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è êîìïîíåíòîâ äëÿ ÀÇÑ. Êîðïîðàöèÿ «Èðêóò» ñ 2002 ã. 
ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðîì Airbus è ïîñòàâëÿåò êîìïîíåíòû äëÿ ñàìîëåòîâ. 
Ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè (ÊàìÀÇ, ÃÀÇ) îðãàíèçóþò 
ïðîèçâîäñòâî íà òåððèòîðèè ÅÑ, ïðè÷åì çà÷àñòóþ â ïàðòíåðñòâå ñ 
åâðîïåéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Íàðàùèâàíèþ ýêñïîðòà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ñïîñîáñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ. 

1.4. Èíòåãðàöèîííûå âîçìîæíîñòè ôîðìàòà ÁÐÈÊÑ 

Íåîáõîäèìîñòü äèâåðñèôèêàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé 
ÐÔ óñèëèâàåò âíèìàíèå ê ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â ôîðìàòå 
ÁÐÈÊÑ. 

Îäíèìè èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èíòåãðàöèîííîé 
ìîòèâàöèè ñòðàí — ó÷àñòíèêîâ ÁÐÈÊÑ, ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü è äèíàìè-
êà èíäåêñîâ âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè (êîìïëèìåíòàðíîñòè) òîðãîâûõ 
ïîòîêîâ. Îíè ïîêàçûâàþò, â êàêîé ñòåïåíè èìïîðò îäíîé ñòðàíû 
ñîïîñòàâèì è ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåí çà ñ÷åò ýêñïîðòà ñòðàíû-
ïàðòíåðà. ×åì âûøå ýòîò ïîêàçàòåëü, òåì âûøå ìîæåò áûòü èíòå-
ãðàöèîííàÿ ìîòèâàöèÿ. 

Ñòðàíû ÁÐÈÊÑ èìåþò ñëîæèâøóþñÿ ýêñïîðòíóþ ñïåöèàëèçàöèþ. 
Áðàçèëèÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ïîñòàâùèêîì ðóä è øëàêîâ (12,62% 
îáùåãî ýêñïîðòà), ìèíåðàëüíîãî òîïëèâà (11,3%), íåêîòîðûõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ (ñåìÿí, çåðíîâûõ êóëüòóð, ìÿñà — 17%). 
Ðîññèÿ, Èíäèÿ, ÞÀÐ íà 70, 20 è 40% ñîîòâåòñòâåííî çàâèñÿò îò 
ýêñïîðòà ìèíåðàëüíîãî òîïëèâà. Èíäèÿ ýêñïîðòèðóåò òàêæå òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà, àòîìíûå ðåàêòîðû è êîòëû. Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà 

                                                 
1 Íåâñêàÿ À. Òîâàðíûé ýêñïîðò Ðîññèè â ÅÑ: êîðïîðàòèâíûé àñïåêò// Ìèðîâàÿ 
ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 2014. ¹ 8. Ñ. 45—55. 
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Êèòàÿ 24,4% ñîñòàâëÿþò ýëåêòðîííîå è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå, 17,1% — 
ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðåàêòîðû è êîòëû1. 

Ïî ñòðóêòóðå ýêñïîðòà, êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì è ñïå-
öèàëèçàöèè â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ýêîíîìèêè 
ñòðàí ÁÐÈÊÑ ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ âûñîêîé âçàèìîäîïîëíÿåìî-
ñòüþ. Äâóñòîðîííèå èíäåêñû êîìïëèìåíòàðíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñðàâíè-
òåëüíî âûñîêèìè — íà óðîâíå 0,35—0,5 òîðãîâëè Ðîññèè2. 

Êðóïíåéøèì ïàðòíåðîì êàê ïî ýêñïîðòó, òàê è ïî èìïîðòó äëÿ 
ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÁÐÈÊÑ ÿâëÿåòñÿ Êèòàé. Ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ 
ðåøàåò ïðîáëåìó îáëåã÷åíèÿ äîñòóïà ê ñûðüåâûì è ïðîäîâîëüñòâåí-
íûì òîâàðàì. Ñ ýòîé öåëüþ ðàñøèðÿåòñÿ ýêñïîðò ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïðîäóêöèè, à òàêæå îñóùåñòâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðíûå 
ïðîåêòû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî çà ðóáåæîì. Îò ðåà-
ëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ìîãóò âûèãðàòü è ðîññèéñêèå ôåðìåðû, 
è ïðåäïðèÿòèÿ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ 
îðèåíòèðàìè äîëãîñðî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè. 

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî Ðîññèÿ èìååò îòíîñèòåëüíî 
íåáëàãîïðèÿòíóþ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó âíåøíåé òîðãîâëè ñ Êèòàåì 
è Áðàçèëèåé. Â ýêñïîðòå â Áðàçèëèþ îêîëî 80% ñîñòàâëÿåò ñûðüå 
(ìèíåðàëüíîå òîïëèâî); â ýêñïîðòå â Êèòàé îíî ñîñòàâëÿåò îêîëî 75%. 
Â ÞÀÐ ýêñïîðòèðóåòñÿ â îñíîâíîì ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 
Ñðàâíèòåëüíî áëàãîïðèÿòíàÿ ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè ñëîæè-
ëàñü ó Ðîññèè ñ Èíäèåé. Îêîëî 30% ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà ïðî-
äóêöèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ (àâèàñòðîåíèå, ñóäîñòðîåíèå, âîîðóæåíèå 
è ò.ï.). Ó÷èòûâàÿ ñîõðàíåíèå òåíäåíöèè ñïðîñà íà ýòó ïðîäóêöèþ, 
ðîññèéñêèå èìïîðòåðû îòíîñèòåëüíî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ 
ìîãóò ïîëó÷àòü âûãîäû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ýòî òàêæå ñî-
îòâåòñòâóåò öåëÿì ýêñïîðòî îðèåíòèðîâàííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ  
è äèâåðñèôèêàöèè ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà. 

Âàæíûì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì èíòåãðàöèîííîìó ñáëèæå-
íèþ ñòðàí ÁÐÈÊÑ, ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ñðåäíåâçâåøåí-
íîãî òàìîæåííîãî òàðèôà ñòðàí ÁÐÈÊÑ3. Ëèáåðàëèçàöèè âíåøíå-
òîðãîâûõ îòíîøåíèé ïðîòèâîäåéñòâóåò òåì íå ìåíåå ñîõðàíåíèå 
ýëåìåíòîâ ïðîòåêöèîíèçìà ïóòåì ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ íåòà-
ðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ñàíèòàðíûå è ôèòîñàíèòàðíûå òðåáîâà-
íèÿ, òåõíè÷åñêèå áàðüåðû, êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ). 

                                                 
1 Trade Map. International Trade Center. Available at:http://www.trademap.org/Country_ 
SelProductCountry.aspx 
2  Àðàïîâà Å.ß. Ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ôîðìàòå ÁÐÈÊÑ // Ðîñ-
ñèéñêèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê. 2016. ¹ 2. Ñ. 36. 
3 Òàì æå. Ñ. 43. 
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Ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé äëÿ ñòðàí ÁÐÈÊÑ îñòàåòñÿ ðàçðûâ ïî 
ïîêàçàòåëÿì èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, îñîáåííî ïî ñòîèìîñòè 
îòêðûòèÿ áèçíåñà è äîñòóïà ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì. 

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâ ÁÐÈÊÑ ìîæåò ñòàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. 

Ñòðàíû ÁÐÈÊÑ ðàñïîëàãàþò ðàçíûìè ïî ìàñøòàáàì, ñòðóêòóðå 
è ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïëåêñàìè. 
Äîëÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ ýòèõ ñòðàí êîëåáëåò-
ñÿ îò 0,7 äî 2%. Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ôèíàíñèðîâàíèè íàóêè 
âàðüèðóåòñÿ îò ïî÷òè 70% â Ðîññèè è Èíäèè äî ïðèìåðíî 20% â Êè-
òàå. Ïî ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé íàó÷íûé êîìïëåêñ Êèòàÿ âòðîå 
ïðåâûøàåò ðîññèéñêèé; â Èíäèè è Áðàçèëèè ó÷åíûõ âäâîå ìåíüøå, 
÷åì â Ðîññèè. Ïðè ýòîì ïî ïîêàçàòåëþ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ íà 10 
òûñ. ÷åëîâåê Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå. Â ðåéòèíãå óíèâåð-
ñèòåòîâ ñòðàí ÁÐÈÊÑ ëèäèðóþò êèòàéñêèå. Î íåäîñòàòî÷íîñòè íàó÷-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ ñâèäåòåëüñòâóåò ïî÷òè ïîëíîå 
îòñóòñòâèå ñîâìåñòíûõ ïóáëèêàöèé. Ó÷åíûå ïðåäïî÷èòàþò ñîàâòîðñòâî 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè èç ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàí1. 

Ðîññèÿ ñåðüåçíî îòñòàåò îò Êèòàÿ ïî ïîêàçàòåëÿì îáúåìà ïëàòå-
æåé çà ïîêóïêó ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è ïî îáú-
åìó ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Ïî ïîêàçàòåëþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà òàêæå 
ëèäèðóåò Êèòàé (26—28%). Ïîêàçàòåëü Ðîññèè — 8—9%2. 

Â êàæäîé èç ñòðàí ÁÐÈÊÑ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå îïðåäå-
ëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé. Ïî 
äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ (ïî ñîñòîÿíèþ íà 
ìàðò 2015 ã.), ñóùåñòâóåò òðè íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ çàèíòåðåñîâà-
íû âñå ñòðàíû: èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, êîñìè÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè è òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñî çäîðîâüåì ÷åëîâåêà. Ïðèîðèòåòíûìè 
äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ÁÐÈÊÑ ÿâëÿþòñÿ òàêæå ýíåðãåòèêà, íîâûå 
ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè, òåõíîëîãèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ÿäåðíûå, àâèàöèîííûå è òðàíñïîðòíûå òåõíîëîãèè. 

Â ðàìêàõ ïðîãðàìì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèÿ 
ñîòðóäíè÷àåò ñî âñåìè ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ. Â ïåðèîä 2007—2013 ãã. 
áûëî ïîääåðæàíî 65 ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ: èç êîòîðûõ 41(63%) ñ 
Êèòàåì, 11(17%) — ñ Èíäèåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîääåðæèâàåòñÿ 
25 ïðîåêòîâ: 13 — ñ Êèòàåì; 12 — ñ Èíäèåé. Ýòî ïðîåêòû ïî ðàçâè-
òèþ áèîìåäèöèíû è áèîòåõíîëîãèè, íîâûõ ìàòåðèàëîâ, ôîòîíèêè, 
ÈÒ, êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. 

                                                 
1 Äåæèíà È. Ñòðàíû ÁÐÈÊÑ: íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé êîîïåðàöèè// Ìèðîâàÿ ýêî-
íîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 2015. ¹ 9. Ñ. 14—23. 
2 The World Bank Data on Science and Technology. Available at: http://data. world-
bank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS (accessed 27 April 2015). 



I. Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ 

 
22 

9 ôåâðàëÿ 2013 ã. Ïðåçèäåíòîì ÐÔ óòâåðæäåíà «Êîíöåïöèÿ ó÷à-
ñòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáúåäèíåíèè ÁÐÈÊÑ»1, â êîòîðîé 
ñôîðìóëèðîâàí êðóã øèðîêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; îáîçíà÷åíû 
èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû (ñîçäàíèå íàó÷íûõ ïàðêîâ è èíêóáàòîðîâ); 
ïîä÷åðêíóòà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ «òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì», ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèé â âûñîêèå òåõíî-
ëîãèè, ñîçäàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ. 

Â ìàðòå 2015 ã. Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïîäïè-
ñàí «Ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèé è 
èííîâàöèé ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Áðàçèëèè, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
Èíäèè, Êèòàÿ è Þæíî-Àôðèêàíñêîé Ðåñïóáëèêîé»2. Ìåìîðàíäóì 
ïðåäóñìàòðèâàåò àêòóàëèçàöèþ òåìàòèê íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðè-
ìåíåíèå òðàäèöèîííûõ è íîâûõ ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà. Ê ÷èñëó 
ïîñëåäíèõ îòíîñÿòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; ñîçäàíèå ìå-
õàíèçìîâ ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàâíûõ äîëÿõ. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ Ðîññèè ïåðñïåêòèâíî è âûãîäíî ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñî ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ ïðåæäå âñåãî â ñôåðå ïðèêëàäíûõ 
èññëåäîâàíèé è ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé. Ðîññèÿ èìååò 
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî áûñòðåå ïîëó÷àòü è èñïîëüçîâàòü íîâûå 
òåõíîëîãèè, íî è èçó÷àòü ëó÷øèå ïðàêòèêè ñòðàí ñî ñõîäíûìè 
óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ. 

1.5. Èíòåðåñû Ðîññèè íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ 

Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ) âîçíèêëî ïðè ðàñ-
ïàäå ÑÑÑÐ â äåêàáðå 1991 ã. è ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûì ðå-
ãèîíàëüíûì îáúåäèíåíèåì. Íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ âçàèìîäåéñòâóþò 
11 ñòðàí, ðàñïîëàãàþùèõ çíà÷èòåëüíûì ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì. 
Îíè çàíèìàþò 22 ìëí êâ. êì òåððèòîðèè ìèðà (16%), íà êîòîðîé 
ïðîæèâàåò 285 ìëí ÷åëîâåê (4% íàñåëåíèÿ ìèðà). Ñòðàíàì ÑÍÃ 
ïðèíàäëåæèò îêîëî òðåòè ìèðîâûõ çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà; áîëåå 
÷åòâåðòè çàïàñîâ óãëÿ; ïðèìåðíî äåñÿòàÿ ÷àñòü çàïàñîâ êàê íåôòè, 
òàê è ïðåñíîé âîäû. Ñòðàíû Ñîäðóæåñòâà äîáûâàþò 25% ìèðîâîãî 

                                                 
1 Êîíöåïöèÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáúåäèíåíèè ÁÐÈÊÑ (2013). 
[Concept of Participation of the Russian Federation in Union BRICS (In Russ.)] 
Available at: http://www.mid.ru/brp_4.nsf/newsline/D23D45D62C00F78E44257B35002ACD50 
(accessed 05.04.2015). 
2 Ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèè è èííîâàöèé ìåæäó 
ïðàâèòåëüñòâîì Áðàçèëèè, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Èíäèè, Êèòàÿ è Þæíî-
Àôðèêàíñêîé Ðåñïóáëèêîé (2015) [Memorandum about Cooperation in the Area of 
Science, Technology and Innovations among Government of Brazil, Russian Federa-
tion, India, China and South Africa (In Russ.)]. Available at: http://goverment.ru/ 
media/files/YiQZ4L110dE.pdf (accessed 05.04.2015). 
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îáúåìà ãàçà, 16% íåôòè, îáåñïå÷èâàþò 7% ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåð-
ãèè. Â öåëîì ñòðàíû ÑÍÃ ïðîèçâîäÿò îêîëî 4,8% ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ. 

ÑÍÃ áûëî ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî, 
ãóìàíèòàðíîãî è îáîðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áûâøèõ ñîâåòñêèõ 
ðåñïóáëèê. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî, èìåÿ îïûò ñóùåñòâîâàíèÿ â åäèíîì 
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå, íîâûå íåçàâèñèìûå ãîñóäàðñòâà 
ñóìåþò äîñòàòî÷íî áûñòðî ïðîéòè òðàäèöèîííûå ñòàäèè ðåãèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèè: çîíó ñâîáîäíîé òîðãîâëè, òàìîæåííûé ñîþç, 
îáùèé ðûíîê òîâàðîâ, òðóäà è êàïèòàëà, åäèíûé âàëþòíûé ñîþç. 

Â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ïðîöåññû ñòàíîâëåíèÿ íåçàâèñèìûõ ãîñó-
äàðñòâ ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ ïðîòèâîðå÷èé, íåãàòèâíûõ òåí-
äåíöèé è ôàêòè÷åñêîé äåçèíòåãðàöèè. Â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ 
ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò êîìàíäíîé ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâî-
âàíèÿ: îñóùåñòâëåíî ðàçãîñóäàðñòâëåíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè 
ïóòåì ïðèâàòèçàöèè; âîçíèê è óêðåïèëñÿ ÷àñòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè; 
ââåäåíû íàöèîíàëüíûå âàëþòû. Ñòðàíû âûøëè íà ìèðîâîé ðûíîê, 
â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûé. 

Âñå ýòè ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ ñîïðîâîæäàëèñü ãëóáîêèì êðè-
çèñîì ðåàëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, âûñîêèì óðîâíåì èíôëÿöèè 
è ïàäåíèåì êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò, óõóäøåíèåì óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ. Ôèçè÷åñêèé îáúåì ÂÂÏ ñòðàí ÑÍÃ â ïåðèîä 1991—
1998 ãã. ñîêðàòèëñÿ íà 41%, îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà — 
íà 50%, îáúåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà — íà 38%, îáúåì 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë — íà 74%. Óðîâåíü æèçíè óïàë 
ïðàêòè÷åñêè íà äâå òðåòè. 

Ïåðåæèâàåìûå ñòðàíàìè òðóäíîñòè ïîñòåïåííî ïðèâåëè ê îñîç-
íàíèþ òîãî, ÷òî ïðîáëåìû ëåã÷å ïðåîäîëåâàòü, îáúåäèíÿÿ óñèëèÿ, 
ðåñóðñû, ðûíêè. Ïðîäîëæàëñÿ ïîèñê ïðèåìëåìûõ ôîðì èíòåãðàöè-
îííûõ ñâÿçåé. Â 1995 ã. ñôîðìèðîâàëñÿ Òàìîæåííûé ñîþç; â 1997 ã. 
âîçíèê Ñîþç Áåëîðóññèè è Ðîññèè, ïåðåðîñøèé â 1999 ã. â Äîãîâîð 
î ñîçäàíèè ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëîðóññèè è Ðîññèè; â 2000 ã. áû-
ëî ó÷ðåæäåíî Åâðàçèéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî (ÅâðÀçÝÑ) â 
ñîñòàâå ïÿòè ãîñóäàðñòâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ 
ñòàëà ïîñòåïåííî óëó÷øàòüñÿ ñ íà÷àëîì ÕÕI â. Îäíàêî â 2008—
2009 ãã. íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
îêàçàë ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ; â 2014—2015 ãã. — ñíèæåíèå 
öåí è ïàäåíèå ñïðîñà íà ìèðîâîì ðûíêå ñûðüåâûõ òîâàðîâ. 

Ê ñîæàëåíèþ, ãëóáîêèõ ôîðì ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ 
ãîñóäàðñòâ âûðàáîòàòü íå óäàëîñü. Â 2011 ã. äîãîâîð î çîíå ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè ïîäïèñàëè ëèøü âîñåìü ãîñóäàðñòâ. 

ÑÍÃ, îñòàâàÿñü âàæíîé êîíñóëüòàòèâíîé ïëîùàäêîé Ñîâåòà 
ãëàâ ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ, ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ñáëèæåíèå 
ïîçèöèé è ïðèíÿòèå ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé ïî ìíîãèì âîïðîñàì 
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé. 
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Íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
âûâîäèò èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ïðàâîïðååìíèê ÅâðÀçÝñ — Åâðà-
çèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (ÅÀÝÑ). Äîãîâîð î åãî ñîçäàíèè áûë 
ïîäïèñàí 29 ìàÿ 2014 ã. è âñòóïèë â ñèëó 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. Ñòðàíû — 
ó÷àñòíèêè ÅÀÝÑ áåðóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà îáåñïå÷èòü ñâîáîäíîå 
ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå 
óíèôèöèðîâàòü ðåãóëèðîâàíèå â 19 ñôåðàõ ýêîíîìèêè è îñóùåñòâ-
ëÿòü ñîãëàñîâàííóþ ïîëèòèêó â êëþ÷åâûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè — 
ýíåðãåòèêå, ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òðàíñïîðòå1. 

ÅÀÝÑ — ýòî îòêðûòàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò Àðìåíèþ, Áå-
ëàðóñü, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí è Ðîññèþ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî 
íàèâûñøàÿ òî÷êà èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ. Äîëÿ 
ÅÀÝÑ â ÂÂÏ ÑÍÃ ñîñòàâëÿåò 85% è ïðåâûøàåò 2,4 òðëí äîëë., ÷òî 
ñîîòâåòñòâóåò 4,5% ìèðîâîãî ÂÂÏ. 

Íàèáîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ 
äîñòèãíóòà â ñôåðå âçàèìíîé òîðãîâëè (òàáë. 1.7). 

Íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà âçàèìíîãî òîâàðîîáîðîòà ñòðàí — ÷ëåíîâ 
ÅÀÝÑ, íàáëþäàåìàÿ ñ 2013 ã., îáúÿñíÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ïðè÷èíà-
ìè. Âî-ïåðâûõ, ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è äðóãèå ñûðüåâûå 
òîâàðû2 îïðåäåëèëî ñîêðàùåíèå ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé âçàèìíîé 
òîðãîâëè, êàê ýêñïîðòà, òàê è èìïîðòà (òàáë. 1.7). Ïîñêîëüêó äîëÿ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ âî âçàèìíîé òîðãîâëå âûñîêà (2015 ã. — 
29,9%, 2016 ã. — 22,8%), ýòî ñóùåñòâåííî îòðàçèëîñü íà ñèòóàöèè, 
îñîáåííî íà ðåçóëüòàòàõ 2015 ã. Âòîðûì ôàêòîðîì îòðèöàòåëüíîãî 
õàðàêòåðà ñëåäóåò íàçâàòü îòíîñèòåëüíî ñëàáûé ðîñò ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè è òîðãîâëè. Ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ïî ýêîíîìè÷åñêèì è 
ñîöèàëüíûì âîïðîñàì ÎÎÍ, â 2016 ã. îáúåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
âûðîñ íà 2,2%, ìèðîâîé òîðãîâëè — íà 1,2%. Ïîìèìî ýòîãî, èäåò 
ïðîöåññ àäàïòàöèè ýêîíîìèê ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ (è ïðåæäå âñåãî, 
Ðîññèè) ê ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå, ñâÿçàííîé ñ ñàíêöèÿìè. 
Íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò è ñëîæíàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ â ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ. Íåñìîòðÿ íà ðîñò ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãðóçîîáîðîòà, ïîêàçàòåëè ðîñòà ÂÂÏ è 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà èìåëè ðàçíîíàïðàâëåííûå òåíäåíöèè. 
Â ÷àñòíîñòè, â 2016 ã. â Ðîññèè ïîêàçàòåëü ÂÂÏ ñíèçèëñÿ íà 0,2%; 
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî óâåëè÷èëîñü íà 1,1%. Îñëîæíÿþùèì 
ôàêòîðîì ÿâèëèñü äåâàëüâàöèîííûå ïðîöåññû: ïàäåíèå êóðñà ðóáëÿ 
è äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ âàëþò. 

                                                 
1 www.consultant.ru/document/cons_doc_law_163855/ 
2  Ñðåäíÿÿ ìèðîâàÿ öåíà íà íåôòü, ïîñòàâëÿåìàÿ íà ðûíîê ÅÀÝÑ, â 2014 ã. ñîñòàâ-
ëÿëà 46 äîëë., â 2015 ã. — 34 äîëë., â 2016 ã. — 29 äîëë. çà áàððåëü. 
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Òàáëèöà 1.7. Âçàèìíàÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè ñòðàí — ÷ëåíîâ 
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ìëðä äîëë. ÑØÀ) 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ýêñïîðò        

Â ñòðàíû Ñîþçà 47,1 63,1 67,9 64,5 58,5 45,6 42,5 

Â òîì ÷èñëå:        

Àðìåíèÿ — — — — — 0,3 0,4 

Áåëàðóñü 10,4 15,2 17,1 17,7 16,1 11,0 11,3 

Êàçàõñòàí 6,0 7,1 6,2 5,9 6,4 5,1 3,9 

Êûðãûçñòàí — — — — — 0,4 0,4 

Ðîññèÿ 30,7 40,8 44,5 40,9 36,0 28,8 26,6 

Èìïîðò        

Èç ñòðàí Ñîþçà 47,2 63,0 67,8 64,4 58,4 45,6 42,0 

Â òîì ÷èñëå:        

Àðìåíèÿ — — — — — 0,9 1,1 

Áåëàðóñü 18,7 25,6 27,7 22,9 22,3 17,2 15,4 

Êàçàõñòàí 12,9 15,9 17,7 18,7 14,6 11,2 9,7 

Êûðãûçñòàí — — — — — 2,0 1,5 

Ðîññèÿ 15,7 21,5 22,4 22,7 21,6 14,2 14,3 

 
Èñòî÷íèê: ttp://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/ 

tradestat/ time_series/Pages/default.aspx 

 
Òàêèì îáðàçîì, ðåçêîå ñíèæåíèå (ïðèìåðíî íà 25%) îáúåìîâ 

âçàèìíîé òîðãîâëè â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. íà 70% áûëî 
îáóñëîâëåíî öåíîâûì ôàêòîðîì è ëèøü íà 30% — ñíèæåíèåì åå 
ôèçè÷åñêîãî îáúåìà. Â 2016 ã. òîâàðíàÿ ìàññà âçàèìíîé òîðãîâëè 
óâåëè÷èëàñü íà 0,4%, ïîýòîìó ñíèæåíèå ñòîèìîñòíîãî ïîêàçàòåëÿ 
ïîëíîñòüþ îáóñëîâëåíî öåíîâûì ôàêòîðîì1. 

Ñòðóêòóðà âçàèìíîé òîðãîâëè ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ èìååò áîëåå 
äèâåðñèôèöèðîâàííûé õàðàêòåð ïî ñðàâíåíèþ ñ âíåøíåé òîðãîâëåé 
ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. 

                                                 
1 Äîêëàä î ñîñòîÿíèè âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè — ÷ëåíàìè Åâðàçèéñêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà â 2015—2016 ãã. Ðåæèì äîñòóïà: www.Report_2015—2016.pdf 
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Òàáëèöà 1.8. Ñòðóêòóðà âçàèìíîé òîðãîâëè ïî óêðóïíåííûì  
òîâàðíûì ãðóïïàì, â % ê èòîãó 

 

Ïîêàçàòåëü 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

Ìèíåðàëüíûå  
ïðîäóêòû 41,1 37,0 33,0 30,7 33,4 27,1 

Ìàøèíû, îáîðóäî-
âàíèå è òðàíñïîðò-
íûå ñðåäñòâà 19,0 21,1 20,4 21,5 16,4 17,5 

Ìåòàëëû è èçäåëèÿ 
èç íèõ 12,7 12,7 12,9 11,3 10,6 11,3 

Ïðîäîâîëüñòâåííûå 
òîâàðû è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ñûðüå 9,3 10,2 12,8 13,9 15,2 16,1 

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè 9,1 8,9 10,0 10,2 10,2 12,4 

Ïðî÷èå òîâàðû 8,8 10,1 10,9 12,4 13,9 15,6 
 

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ÅÝÊ. 
 

Äàííûå òàáë. 1.8 ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâåííîì ñíèæåíèè 
äîëè âçàèìíûõ ïîñòàâîê ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ. Îäíîâðåìåííî 
óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïîñòàâîê è íàìåòèëàñü òåí-
äåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ âçàèìíîãî ñïðîñà íà ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 
è ïðîäóêöèþ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Â òå÷åíèå âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà íàèáîëüøóþ äîëþ â ïî-
ñòàâêàõ íà îáùèé ðûíîê èìååò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ — 65—62% îáú-
åìà ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà (òàáë. 1.7). Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü çàêóïîê (èì-
ïîðòà) ïðèõîäèòñÿ íà Áåëàðóñü è Ðîññèþ (â 2016 ã. — 36,3 è 34,1%). 

Ðîññèÿ ëèäèðóåò ïî ïðåäëîæåíèþ öåëîãî ðÿäà òîâàðîâ. Òàê, â 
2016 ã. ÐÔ ïîñòàâèëà íà ðûíîê ÅÀÝÑ áîëåå 80% ìèíåðàëüíûõ ïðîäóê-
òîâ. Îêîëî 55% âçàèìíûõ ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ íà Ðåñïóáëèêó Áå-
ëàðóñü, 35% — íà ÐÔ. Áîëåå ïîëîâèíû ïðîäàííûõ íà îáùåì ðûíêå 
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâåäåíî â ÐÔ; 
36% — â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè òàêæå ëèäèðóåò ÐÔ (56% îáúåìà âçàèìíîé òîðãîâëè). 

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ñòðóêòóðû âíóòðåííåé òîðãîâëè 
ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ îñòàåòñÿ íèçêàÿ äîëÿ ïîñòàâîê èíâåñòèöèîí-
íûõ òîâàðîâ — îíà íå ïðåâûøàåò 10%. Ïðåîáëàäàþò ïîñòàâêè ïðî-
ìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå ýíåðãåòè÷åñêèõ. Èõ äîëÿ ïðåâûøàåò 
60%. Óâåðåííî ðàñòåò äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (îêîëî 25%), 
íà íèõ ïîëîâèíà ïðèõîäèòñÿ íà ïðîäîâîëüñòâèå. 

Åùå îäíà ïðîáëåìà — ðîñò äîëè òîâàðîâ, ïðîèñõîäÿùèõ èç 
òðåòüèõ ñòðàí, âî âçàèìíîé òîðãîâëå ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Åñëè â 
2011—2012 ãã. äîëÿ òàêèõ òîâàðîâ áûëà ìåíåå 5%, òî â 2016 ã. îíà 
ñîñòàâèëà 8,4%. Íà òðåòü ýòî êèòàéñêèå òîâàðû. 
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Áóäó÷è îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì òîâàðîâ íà ðûíîê Ñîþçà è ÿâ-
ëÿÿñü âàæíåéøèì òîðãîâûì ïàðòíåðîì äëÿ îñòàëüíûõ ñòðàí, Ðîññèÿ 
èìååò óñòîé÷èâîå ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà (õîòÿ 
îíî ñíèæàåòñÿ). 

Îïðåäåëåííûå âûâîäû î ðàçâèòèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü òàêæå äàííûå òàáë. 1.9. 

 

Òàáëèöà 1.9. Óäåëüíûå âåñ âçàèìíîé òîðãîâëè â îáùåì îáúåìå  
âíåøíåé òîðãîâëè ïî ÒÑ/ÅÀÝÑ â öåëîì  
è ïî ãîñóäàðñòâàì—÷ëåíàì ÒÑ/ÅÀÝÑ 

 
Ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíû 

ÒÑ/ÅÀÝÑ 
2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

ÒÑ/ÅÀÝÑ 12,2 12,7 12,1 11,7 13,5 14,2 

Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ — — — — 26,3 29,2 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 46,8 48,4 50,7 50,3 49,5 52,2 

Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí 18,5 18,0 18,4 16,5 20,8 21,9 

Ðåñïóáëèêà  
Êûðãûçñòàí — — — — 44,3 35,9 

Ðîññèéñêàÿ  
Ôåäåðàöèÿ 7,6 8,0 7,5 7,2 8,1 8,7 

 

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ÅÝÊ. 
 

Äàííûå òàáë. 1.9 ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîñòåïåííîì ðîñòå âçàèìíîé 
òîðãîâëè â îáùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. 
Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íà ðûíîê ÅÀÝÑ îðèåíòèðîâàíû Ðåñïóáëèêà 
Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Êûðãûçñòàí, Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû âíóòðåííåãî ðûíêà 
ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äëÿ íàðàùèâàíèÿ 
âçàèìíîé òîðãîâëè ñòðàíû èñïîëüçóþò ñîãëàñîâàííóþ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêóþ ïîëèòèêó1. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè îñó-
ùåñòâëåí ðÿä ìåð çàêîíîäàòåëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöè-
îííîãî õàðàêòåðà ñ îæèäàåìûì ýôôåêòîì â êðàòêîñðî÷íîé, ñðåäíå-
ñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â ÷àñòíîñòè, îñóùåñòâëåíà 
ðàáîòà ïî ãàðìîíèçàöèè íàëîãîâîãî è òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
óñèëåíî èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. 

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
êîîïåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ èíòåãðàöèîííûì ýôôåêòîì, ñîâìåñòíûõ 
ïðîãðàìì ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè íà êîîïåðàöèîííîé 
îñíîâå, ñîçäàíèå áàíêà ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîä-
äåðæêó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîèç-
âîäñòâ ñ èíòåãðàöèîííûì ïîòåíöèàëîì. 

                                                 
1  Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (Ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîþçà îò 16 îêòÿáðÿ 2015 ¹ 28). 
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Àêòèâíî èäåò ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà, 
óñëóã. Ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè Åâðàçèéñêîãî èíæèíèðèíãîâîãî 
öåíòðà, ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà, àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ò.ä.1 

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Èíâåñòè-
öèè ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è ðîñòà òåìïîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ 
1. Êàêîâà ðîëü Ðîññèè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå? 
2. Êàêèìè îñíîâíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè îáëàäàåò 

Ðîññèÿ? 
3. Ïðîàíàëèçèðóéòå òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ÂÂÏ, ïðîìûøëåííîãî è 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ïîñëåäíèå 10 ëåò. 
4. ßâëÿåòñÿ ëè ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ÐÔ ïîëîæèòåëüíûì? 
5. Îõàðàêòåðèçóéòå òîâàðíóþ ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è èìïîðòà ÐÔ. 
6. Êàêîâî çíà÷åíèå ðàçâèòèÿ òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ ÐÒÑ â ñîâðå-

ìåííîì ìèðå? 
7. Âûäåëèòå ïðè÷èíû, ñïîñîáñòâóþùèå èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì 

ñòðàí — ó÷àñòíèêîâ ÁÐÈÊÑ. 
8. Íàçîâèòå îñíîâíûå ïðîáëåìû èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ÁÐÈÊÑ. 
9. Êòî îñíîâíîé òîðãîâûé ïàðòíåð Ðîññèè â èíòåãðàöèîííîì îáúå-

äèíåíèè ÅÀÝÑ? 
10. Êàêîâà ðîëü Ðîññèè íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ? 

Ñïèñîê ðåêîìåíäóåìîé ëèòåðàòóðû 
1. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî 

ñïåöèàëüíîñòÿì «Ôèíàíñû è êðåäèò», «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç 
è àóäèò», «Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà» / Ïîä ðåä. Þ.À. Ùåðáàíèíà. 4-å èçä., 
ïåðåðàá. è äîï. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2015.  

2. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ: 
Ó÷åáíèê äëÿ áàêàëàâðîâ / Ïîä ðåä. ä.ý.í., ïðîô. È.Ï. Íèêîëàåâîé, 
ä.ý.í., ïðîô. Ë.Ñ. Øàõîâñêîé. Ì.: Äàøêîâ è Ê, 2016. 

3. Øêâàðÿ Ë.Â. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó-
÷àþùèõñÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2015.  

4. Ëîìàêèí Â.Ê. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, 
îáó÷àþùèõñÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì. 
3-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2015. (Ñåð. «Çîëî-
òîé ôîíä ðîññèéñêèõ ó÷åáíèêîâ»). 

5. Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ: Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ 
âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì / Ïîä. ðåä. 
Â.Å. Ðûáàëêèíà, Â.Á. Ìàíòóñîâà. 10-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì.: 
ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2015. (Ñåð. «Çîëîòîé ôîíä ðîññèéñêèõ ó÷åáíèêîâ»). 

 
1 Äîêëàä î ñîñòîÿíèè âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè — ÷ëåíàìè Åâðà-
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà â 2015—2016 ãã. Ðàçäåë 4. 

 



 

2 
Ðåãóëèðîâàíèå  

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé  
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè  

 
 
 
 

2.1. Ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé  
äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà: íîðìàòèâíî- 

ïðàâîâàÿ áàçà è îñíîâíûå èíñòðóìåíòû 

Ïðàâîâóþ îñíîâó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿþò 
Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ, îáùåïðèçíàííûå ïðèíöèïû è íîðìû ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïðàâà, ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
ôåäåðàëüíûå çàêîíû, Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 605 
«Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî êóðñà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, Âîåííàÿ äîêòðèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíûå 
ïðàâîâûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü 
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñôåðå âíåøíåé ïîëè-
òèêè, à òàêæå èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ýòîé ñôåðå. 

Öåëüþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ äîñòèæåíèÿ Ðîññèåé ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ãëîáàëüíîé 
ýêîíîìèêå íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè 
òðóäà è ïîâûøåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åå íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà. 

Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè ïðåäïîëàãàåò: 
1) ñïåöèàëèçàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà ïðîèçâîäñòâå âû-

ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ïåðå-
ðàáîòêè, à òàêæå íà ïðåäîñòàâëåíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã; 

2) óñèëåíèå ïîçèöèé Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå â êà÷åñòâå ýêñ-
ïîðòåðà àãðàðíîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ; 

3) îáåñïå÷åíèå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàáàòûâàþ-
ùèõ îòðàñëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ òàìîæåííî-òàðèôíîé 
ïîëèòèêè, ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-


