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Предисловие 
 

 
 
 
Ýëåêòðîýíåðãåòèêà â ñîâðåìåííîì ìèðå èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü, 

âî ìíîãîì îïðåäåëÿÿ íàïðàâëåíèÿ è âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ýëåêòðè÷åñêàÿ è òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ — ýòî îñíîâíûå ýíåðãîíîñè-
òåëè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîòðåáèòåëåé êîíå÷íîé ýíåðãèåé, êîòîðàÿ 
çàòåì ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàíà â ëþáûå ôîðìû — ìåõàíè÷åñêóþ, 
ñâåòîâóþ, òåïëîâóþ è äðóãèå. 

Îñîáåííî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî ñàìûé ïðîãðåññèâíûé ýíåðãîíîñèòåëü, ãëàâ-
íûì äîñòîèíñòâîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü òðàíñôîðìèðî-
âàòüñÿ â ëþáîé âèä êîíå÷íîé ýíåðãèè. Êðîìå òîãî, íà ñòàäèè ïî-
òðåáëåíèÿ — ýëåêòðè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ ñàìûé ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé 
ýíåðãîíîñèòåëü. 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ áëàãîäàðÿ äîñòèæåíèÿì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ðåøåíî ìíîæåñòâî òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì. Â òî æå âðåìÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè ïî-
ïðåæíåìó ñîõðàíÿþò âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì äèíàìè÷íîñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, èõ ñëîæíîñòüþ, ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ ìíî-
ãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, ñ ãëîáàëèçà-
öèîííûìè ïðîöåññàìè â ýêîíîìèêå è ìíîãèìè äðóãèìè ïðîáëå-
ìàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì äèñöèïëèíà «Ýêîíîìèêà ýíåðãåòèêè» 
(«Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè») ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåí-
òðàëüíûõ äèñöèïëèí ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, îáó÷àþùèõñÿ 
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì èíæåíåðíîé ïîäãîòîâêè. 

Ýêîíîìèêà ýíåðãåòèêè — ýòî íàóêà, èçó÷àþùàÿ ýêîíîìè÷åñêèå 
çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îòðàñëè âî âçàèìî-
ñâÿçè ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè (ïðîèçâîäñòâàìè) ýêîíîìèêè ñòðàíû, à 
òàêæå îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ åþ ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííûì è 
áóäóùèì óñëîâèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðåäìåòîì äèñöèïëèíû ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ìåæäó ñîáîé, ñ ñóáúåêòàìè 
äðóãèõ îòðàñëåé (ïðîèçâîäñòâ) íà ðûíêàõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè. 
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Îñíîâíàÿ öåëü äèñöèïëèíû — ðàñêðûòèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû 
îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ ðûíêà, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå èõ õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè, íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ýíåðãèè, à òàêæå çíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ïðèðîäû è ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, ðåíòàáåëüíî-
ñòè, öåíîîáðàçîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî áèçíåñà. 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé öåíòð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåðåìåùàåòñÿ ê îñíîâíîìó çâåíó âñåé ýêîíîìèêè — 
ïðåäïðèÿòèþ. Èìåííî çäåñü ïðîèçâîäèòñÿ íóæíàÿ îáùåñòâó ïðî-
äóêöèÿ, îêàçûâàþòñÿ íåîáõîäèìûå óñëóãè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëå-
íèé îò ïðåäïðèÿòèé. 

Êàê ñëåäñòâèå, ñîâðåìåííàÿ ýíåðãåòèêà — ýòî äåÿòåëüíîñòü 
áîëüøîãî ÷èñëà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèç-
âîäñòâî, ïåðåäà÷ó è ðàñïðåäåëåíèå ýíåðãèè. Ïîýòîìó îñíîâíûì 
îáúåêòîì â íàñòîÿùåì ïîñîáèè âûñòóïàåò ïðåäïðèÿòèå. Îñíîâíîå 
âíèìàíèå â ïîñîáèè áóäåò óäåëåíî òàêèì ïðîáëåìàì, êàê çàêîíî-
ìåðíîñòè è ïðèíöèïû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê öåëî-
ñòíîãî õîçÿéñòâåííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ïðè ýòîì 
áóäóò ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîýíåðãåòèêè, 
âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, 
öåíîîáðàçîâàíèÿ â ýíåðãåòèêå è ò.ä. 



 

 

Глава 1 
Организация современной энергетики 

России и ее роль в развитии экономики страны 
 
 
 

1.1. Понятие и структура национальной экономики 
Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ìíîãîóðîâ-

íåâóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó, îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè êîòîðîé çàâèñèò 
îò öåëåé èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîíÿ-
òèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà — ýòî åäèíûé êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè), ñôîðìèðîâàí-
íûõ â ðåçóëüòàòå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñïåöè-
ôè÷íûõ â ïðåäåëàõ òîé èëè èíîé ñòðàíû. 

Â ñòðóêòóðíîì ïëàíå íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ìîæíî ðàññìîò-
ðåòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîâîé, îòðàñëåâîé è ïðîñòðàíñòâåííîé îð-
ãàíèçàöèè. 

Â ïðàâîâîì ïëàíå íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà — ýòî ñîâîêóïíîñòü 
îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà (êîììåð÷åñêèå è 
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè). 

Ïîäðàçäåëåíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ñôåðû îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñòèÿ èõ â ôîðìèðîâàíèè âàëîâîãî âíóòðåííåãî 
ïðîäóêòà (ÂÂÏ) è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà (ÍÄ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äàííûì ïîäõîäîì âñÿ íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà äåëèòñÿ íà äâå ñôå-
ðû: ñôåðó ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è íåïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó. 

Ñôåðà ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü îòðàñëåé è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùèõ 
ìàòåðèàëüíûå áëàãà èëè âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè, ÿâëÿþùèåñÿ ïðî-
äîëæåíèåì ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì 
äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, òîâàðû è èçäåëèÿ øèðîêîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ (ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû), óñëóãè òðàíñïîðòà, ñâÿçè è äð.  
Ê ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòñÿ è ïðîäóêöèÿ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè — ýëåêòðè÷åñêàÿ è òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ. 

Íåïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà îáúåäèíÿåò îòðàñëè è âèäû äåÿòåëü-
íîñòè ïî îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ: 

 îáðàçîâàíèå; 
 çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè; 
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 äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êîììóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ 
è ïåðñîíàëüíûõ óñëóã è äð. 

Â ýòîì îòíîøåíèè, íàïðèìåð, ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ ýëåêòðè÷å-
ñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèåé óæå îòíîñèòñÿ ê ïðåäîñòàâëåíèþ êîììó-
íàëüíûõ óñëóã. 

Îòðàñëüþ (âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà îáù-
íîñòü ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ, îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ ðàáîòíèêîâ. 

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2003 ã. ó÷åò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîèçâîäèòñÿ 
íà îñíîâå Îáùåðîññèéñêîãî êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (ÎÊÂÝÄ), àäàïòèðîâàííîãî ê áàçå Ñòàòèñòè÷åñêîé 
êëàññèôèêàöèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïåéñêîì 
ýêîíîìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå (ÊÄÅÑ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé êëàñ-
ñèôèêàöèåé â ýêîíîìèêå Ðîññèè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: 

 ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî; 
 ðûáîëîâñòâî, ðûáîâîäñòâî; 
 äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; 
 îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà; 
 ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû; 
 ñòðîèòåëüñòâî; 
 îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ 

ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî 
ïîëüçîâàíèÿ; 

 ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû; 
 òðàíñïîðò è ñâÿçü; 
 ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü; 
 îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâ-

ëåíèå óñëóã; 
 ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáåñïå÷åíèå âîåííîé áåçî-

ïàñíîñòè; 
 îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå; 
 îáðàçîâàíèå; 
 çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã; 
 ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è ïåðñî-

íàëüíûõ óñëóã; 
 ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî âåäåíèþ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà. 
Ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñòîé÷è-

âûå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè åå ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè. Îáû÷íî ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîé ýêîíî-



Организация современной энергетики России и ее роль в развитии экономики страны 
 

 

7 

ìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè ñîîòíîøåíèÿìè ìåæäó åå 
ñôåðàìè, ñåêòîðàìè, îòðàñëÿìè (âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè). Èñõîäÿ èç ýòèõ ñîîòíîøåíèé äåëàþòñÿ âûâîäû î ïðîòåêàíèè 
òåõ èëè èíûõ ïðîöåññîâ, îá óñïåøíîñòè èëè íåóñïåøíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, î ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé ãîñóäàðñò-
âåííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ò.ä. Êàê ðåçóëüòàò ïðèíè-
ìàåìûå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðåøåíèÿ îïðåäåëÿþò ñòðàòåãèþ è 
òàêòèêó ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé). 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîïîðöèè — ýòî êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñò-
âåííûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñôå-
ðàìè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îòðàñëÿìè, òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûìè ÷àñòÿìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Îáû÷íî âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âèäû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
ïîðöèé: 

 îáùåýêîíîìè÷åñêèå ïðîïîðöèè. Ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó íàèáîëåå êðóïíûìè ñôåðàìè íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì, ïî-
òðåáëåíèåì è íàêîïëåíèåì, ìàòåðèàëüíûì è íåìàòåðèàëü-
íûì ïðîèçâîäñòâîì è äð.); 

 ìåæîòðàñëåâûå ïðîïîðöèè. Ýòî êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåí-
íûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè (âèäàìè ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè). Îíè õàðàêòåðèçóþò äîëþ îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) â îáùåì 
îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è ñòðóêòóðó îòðàñëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; 

 âíóòðèîòðàñëåâûå ïðîïîðöèè. Ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó âçàèìîñâÿçàííûìè ïðîèçâîäñòâàìè âíóòðè îäíîé îòðàñ-
ëè, íàïðèìåð ìåæäó âûïóñêîì ÷óãóíà è ñòàëè â ìåòàëëóðãèè; 

 òåððèòîðèàëüíûå (ìåæðåãèîíàëüíûå) ïðîïîðöèè. Ýòî ñîîòíî-
øåíèÿ, íàïðèìåð, ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðàé-
îíàìè, êîòîðûå îáóñëîâëåíû ðàçìåùåíèåì ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè â ýòèõ ðàéîíàõ; 

 ìåæãîñóäàðñòâåííûå ïðîïîðöèè. Ýòî êîëè÷åñòâåííûå è êà÷å-
ñòâåííûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ, ìåðà ó÷àñòèÿ èõ â ìåæäóíà-
ðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîïîðöèè ëåæàò â îñíîâå ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ñáàëàíñèðîâàííîñòü íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè îçíà÷àåò ñîîòâåòñòâèå ìåæäó âçàèìîñâÿçàííû-
ìè îòðàñëÿìè, ìåæäó îáúåìîì èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà 
è êîëè÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû, ìåæäó îáúåìàìè ïðîèçâîäèìûõ ïðî-
äóêòîâ è ïîòðåáíîñòÿìè â íèõ è ò.ä. Îñíîâó ñáàëàíñèðîâàííîñòè 
ñîñòàâëÿåò ïðîïîðöèîíàëüíîñòü. 
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Íà ïðàêòèêå ñáàëàíñèðîâàííîñòü è ïðîïîðöèîíàëüíîñòü îáû÷-
íî íåóñòîé÷èâû è ïîñòîÿííî íàðóøàþòñÿ. Íàïðèìåð, ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò âåäåò ê óñòàíîâëåíèþ íîâûõ ïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå. 
Ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó îòðàñëÿìè â ðåàëüíîé æèçíè ïðàêòè-
÷åñêè íå áûâàåò. Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò ïîñòîÿííàÿ íåîáõîäèìîñòü â 
ïîääåðæàíèè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïóòåì êîððåêòèðîâêè ïðîïîðöèé 
ìåæäó îòäåëüíûìè ñôåðàìè è îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Î ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè ìàêðîýêîíîìèêè ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü â òîì ñëó÷àå, 
åñëè âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà ñîâîêóïíîãî ñïðîñà ñîâïàäàþò ñ àíàëî-
ãè÷íûìè ïàðàìåòðàìè ñîâîêóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ò.å. åñëè âåñü 
ïðîèçâåäåííûé ïðîäóêò áóäåò ïîòðåáëåí. 

Íàêîíåö, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè ïîäåëåíî áîëåå ÷åì íà 80 ñóáúåêòîâ Ôå-
äåðàöèè, ñãðóïïèðîâàííûõ â äåâÿòè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ — Öåí-
òðàëüíîì, Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Þæíîì, Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì, Ïðèâîëæ-
ñêîì, Óðàëüñêîì, Ñèáèðñêîì, Äàëüíåâîñòî÷íîì è Êðûìñêîì. 

1.2. Состав, структура и характеристика  
топливно-энергетического комплекса России  
на современном этапе 

1.2.1. Общая структура топливно-энергетического  
комплекса России, его роль в российской  
и мировой экономике 

Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ (ÒÝÊ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñëîæíóþ è ðàçâèòóþ ñèñòåìó äîáû÷è ïðèðîäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, èõ îáîãàùåíèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ â ìîáèëüíûå âèäû ýíåð-
ãèè è ýíåðãîíîñèòåëåé, ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîòðåáëåíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ âî âñåõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. 

Ñòàíäàðòíî ÒÝÊ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ýíåðãîïî-
òðåáëÿþùèõ è ýíåðãîñíàáæàþùèõ ñèñòåì. Ýíåðãîïîòðåáëÿþùèå ñèñ-
òåìû ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è íå-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ýíåðãî-
ñíàáæàþùèå ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ áîëüøèõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì: ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîé (ýíåðãîñíàáæàþùåé), ãàçîñíàáæàþùåé, íåôòåñíàá-
æàþùåé, óãëåñíàáæàþùåé è ñèñòåìû ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, êîòîðóþ ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà åå äåÿòåëüíîñòè òàêæå 
ìîæíî îòíåñòè ê ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìå (ðèñ. 1.1). 
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Îðãàíèçàöèîííî êîìïëåêñ ðàçäåëÿåòñÿ íà îòðàñëè, ñèñòåìû è 
ïðåäïðèÿòèÿ ÒÝÊ: 

 äîáûâàþùèå: óãëåäîáû÷à, íåôòåäîáû÷à, ãàçîäîáû÷à, äîáû÷à 
òîðôà è ñëàíöåâ, äîáû÷à óðàíà è äðóãèõ ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ; 

 ïðåîáðàçóþùèå (ïåðåðàáàòûâàþùèå): óãëåïåðåðàáîòêà, íåôòå-
ïåðåðàáîòêà, ãàçîïåðåðàáîòêà, ïåðåðàáîòêà òîðôà è ñëàíöåâ, 
ýëåêòðîýíåðãåòèêà, àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà, êîòåëüíûå è ò.ï.; 

 ïåðåäàþùèå è ðàñïðåäåëÿþùèå: ïåðåâîçêà óãëÿ, òîðôà è ñëàíöåâ, 
íåôòåïðîâîäû è äðóãèå ñïîñîáû òðàíñïîðòà íåôòè è íåôòå-
ïðîäóêòîâ, ãàçîïðîâîäû, ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè, âêëþ÷àÿ âûñîêî-
âîëüòíûå ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è (ËÝÏ) è íèçêîâîëüòíûå ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûå ýëåêòðîñåòè, ïàðî- è òåïëîïðîâîäû è äð.; 

 ïîòðåáëÿþùèå è èñïîëüçóþùèå: âñå îòðàñëè íàöèîíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà, âêëþ÷àþùèå ïðîìûøëåííóþ ýíåðãåòèêó, ýíåðãå-
òèêó òðàíñïîðòà, ýíåðãåòèêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîììó-
íàëüíóþ ýíåðãåòèêó è ò.ï. 

Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ — îäíà èç íàèáîëåå çíà÷è-
ìûõ ñîñòàâëÿþùèõ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà. Äîëÿ ÒÝÊ â 
îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñåãîäíÿ áîëåå 25—30%, â îáú-
åìå ÂÂÏ — áîëåå 15, â ýêñïîðòå — áîëåå 50%. ÒÝÊ îêàçûâàåò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà ñòðàíû. Ïðîèçâîäñòâà è 
ïðåäïðèÿòèÿ êîìïëåêñà òåñíî ñâÿçàíû ñî âñåìè ñåêòîðàìè ýêîíîìè-
êè Ðîññèè, èìåþò áîëüøîå ðàéîíîîáðàçóþùåå çíà÷åíèå, ñîçäàþò 
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ òîïëèâíûõ ïðîèçâîäñòâ è ñëóæàò áàçîé 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ. 

Ãîâîðÿ î ãëîáàëüíîé ðîëè ÒÝÊ Ðîññèè, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ èãðàåò êðèòè÷åñêè âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ãëîáàëüíîãî áà-
ëàíñà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêàõ íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà, 
ïîòåíöèàëüíî è óãëÿ. Îíà âûñòóïàåò îäíèì èç ãàðàíòîâ îáùåé ýíåð-
ãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè ìèðà â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå. Íà Ðîññèþ ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 12% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà 
íåôòè, îêîëî 20% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîãî ãàçà è ñâûøå 
5% ìèðîâîé äîáû÷è óãëÿ. Ñóììàðíî Ðîññèÿ ïðîèçâîäèò îêîëî 10,3% 
ïåðâè÷íîé ýíåðãèè, áîëåå 40% êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ íà ýêñïîðò. Òà-
êîå ïîëîæåíèå îáóñëîâëèâàåò çíà÷èòåëüíóþ çàâèñèìîñòü ñòðàíû îò 
ðàçâèòèÿ ñïðîñà è öåí íà ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ. 

Âìåñòå ñ òåì â ñîâðåìåííîì ÒÝÊ Ðîññèè íåò îðãàíèçàöèîííîãî 
åäèíñòâà, õîòÿ îïðåäåëåííóþ êîîðäèíèðóþùóþ ðîëü âûïîëíÿåò 
Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÒÝÊ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àêöèî-
íåðíûå îáùåñòâà (ÀÎ), îáúåäèíåííûå â êðóïíûå êîðïîðàöèè, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå èí-
òåðåñîâ èõ ñîáñòâåííèêîâ, ÷òî çà÷àñòóþ íå îòðàæàåò èíòåðåñîâ ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 
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1.2.2. Характеристика и основные показатели деятельности  
топливных отраслей энергетики России 

Нефтяная отрасль 
Íåôòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäèìûõ â 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ñòàòüåé ðîññèéñêîãî 
ýêñïîðòà, äîñòèãàÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ïî÷òè 50% (âìåñòå ñ íåô-
òåïðîäóêòàìè). Ñîîòâåòñòâåííî äîõîäû îò ýêñïîðòà íåôòè è íåôòå-
ïðîäóêòîâ, à òàêæå íàëîãîâûå ïëàòåæè îò ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíîé è 
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç 
êëþ÷åâûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ ðîññèéñêîãî áþäæåòà. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. äîáû÷ó íåôòè è ãàçîâîãî 
êîíäåíñàòà (íåôòÿíîãî ñûðüÿ) íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îñóùåñòâëÿëè 299 îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ëèöåíçèè íà ïðàâî 
ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè, â òîì ÷èñëå (ðèñ. 1.2): 

 117 îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó 11 âåðòèêàëüíî èí-
òåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé (ÂÈÍÊ), íà äîëþ êîòîðûõ ïî èòî-
ãàì ãîäà ïðèõîäèòñÿ ñóììàðíî 87,0% âñåé íàöèîíàëüíîé 
íåôòåäîáû÷è; 

 179 íåçàâèñèìûõ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé, íå âõîäÿùèõ â 
ñòðóêòóðó ÂÈÍÊ; 

 òðè êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå íà óñëîâèÿõ ñîãëàøåíèé î ðàç-
äåëå ïðîäóêöèè (îïåðàòîðû ÑÐÏ). 

 

 

Ðèñ. 1.2. Ñòðóêòóðà íåôòåäîáû÷è â Ðîññèè â 2015 ã. 

Операторы
СРП 
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Êðóïíåéøèå íåôòÿíûå êîìïàíèè Ðîññèè: ãîñóäàðñòâåííûå 
êîìïàíèè «Ðîñíåôòü», «Ãàçïðîì íåôòü» è ÷àñòíûå êîìïàíèè «Ëó-
êîéë», «Ñóðãóòíåôòåãàç», «Òàòíåôòü», «Áàøíåôòü», êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ êðóïíåéøèìè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè è 
çàìûêàþò âíóòðè ñåáÿ âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë — îò äîáû÷è 
íåôòè äî åå ïåðåðàáîòêè è âûõîäà íåôòåïðîäóêòîâ. Îñíîâíóþ äîëþ 
(93%) òðàíñïîðòà æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ êîíòðîëèðóåò ãîñóäàðñò-
âåííàÿ êîìïàíèÿ «Òðàíñíåôòü», îïåðèðóþùàÿ ìàãèñòðàëüíûìè 
íåôòåïðîâîäàìè. Êðóïíåéøèå íåôòÿíûå ìåñòîðîæäåíèÿ — Ñàìî-
òëîðñêîå, Ïðèîáñêîå, Ðóññêîå, Ðîìàøêèíñêîå, ðàñïîëîæåííûå â 
Çàïàäíîé Ñèáèðè (ïðåèìóùåñòâåííî â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòî-
íîìíîì îêðóãå). Çàïàñû æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ íà íà÷àëî 2014 ã. îöå-
íèâàëèñü â ðàçìåðå 18,2 ìëðä ò. Â ñòðàíå äåéñòâóåò áîëåå 30 êðóïíûõ 
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ, îáùàÿ èõ ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 300 ìëí ò. 

Ïî èòîãàì 2015 ã. îáúåì íàöèîíàëüíîé äîáû÷è íåôòÿíîãî ñû-
ðüÿ ñîñòàâèë 534,1 ìëí ò, ïðåâûñèâ óðîâåíü 2014 ã. íà 7,4 ìëí ò è 
óñòàíîâèâ íîâûé ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ.  
Â äåêàáðå 2015 ã. áûë äîñòèãíóò ìàêñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü ñðåäíå-
ñóòî÷íîé äîáû÷è çà âåñü ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îòðàñëè (1474,2 òûñ. ò â ñóòêè). 

Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå, êàê ïðåæäå, áîëüøàÿ ÷àñòü íåôòåäîáû-
÷è ñîñðåäîòî÷åíà â Çàïàäíîé Ñèáèðè (311,7 ìëí ò, èëè 58,4% îá-
ùåãî îáúåìà äîáûòîé íåôòè). Â òî æå âðåìÿ â ïîñëåäíèå ãîäû â 
ðåãèîíå ôèêñèðóåòñÿ ñîêðàùåíèå íåôòåäîáû÷è, êîòîðîå íîñèò ïðî-
ãðåññèðóþùèé õàðàêòåð (–0,9% â 2014 ã. è –0,4% â 2015 ã.). Ïîýòî-
ìó ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íåôòåäîáû÷è Ðîññèè âî ìíîãîì ñâÿçûâà-
þòñÿ ñ âîñòî÷íûìè ðåãèîíàìè ñòðàíû (Âîñòî÷íîé Ñèáèðüþ è Äàëü-
íèì Âîñòîêîì), êîòîðûå ñòàëè â 2015 ã. ãåîãðàôè÷åñêèìè öåíòðàìè 
ðîñòà íåôòåäîáû÷è. Äèíàìèêà íåôòåäîáû÷è ïî ðåãèîíàì Ðîññèè 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.3. 

Îñíîâíûå ïðîáëåìû íåôòÿíîé îòðàñëè Ðîññèè: 
 ñðàâíèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü è âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü öåí 

íà ìèðîâîì ðûíêå íåôòè; 
 ñòàáèëèçàöèÿ èëè êàê ìèíèìóì ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå 

òåìïîâ ðîñòà âíåøíåãî ñïðîñà íà ðîññèéñêóþ íåôòü, íàñû-
ùåíèå åâðîïåéñêîãî ðûíêà äèçåëüíûì òîïëèâîì è óìåíü-
øåíèå ñïðîñà â áëèæíåì çàðóáåæüå; 

 óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è âñëåäñòâèå ïðåîáëàäàíèÿ 
òðóäíîäîñòóïíûõ çàïàñîâ íåôòè è áîëüøîé âûðàáîòàííîñòè 
äåéñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé, ÷òî óñëîæíÿåò óäåðæàíèå äîñ-
òèãíóòûõ óðîâíåé äîáû÷è íåôòè; 
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Ðèñ. 1.3. Äîáû÷à íåôòè ïî ðåãèîíàì Ðîññèè â 2014—2015 ãã. 

 ïîñòîÿííîå óõóäøåíèå ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê äî-
áûâàåìîé íåôòè, âêëþ÷àÿ ïîâûøåíèå äîëè ñåðû, ÷òî òðåáó-
åò âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è èíâåñòèöèé 
è ïîâûøàåò ñåáåñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè íåôòè; 

 ââåäåíèå ðÿäîì ñòðàí îãðàíè÷åíèé, ðàñïðîñòðàíÿþùèõñÿ íà 
îòäåëüíûå ðîññèéñêèå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè, íà ïîñòàâêè 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ 
ðàçâåäêè è ðàçðàáîòêè ðîññèéñêèõ ãëóáîêîâîäíûõ, ìîðñêèõ 
àðêòè÷åñêèõ è ñëàíöåâûõ ìåñòîðîæäåíèé, è íà ïðèâëå÷åíèå 
äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Äëÿ óñòðàíåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè 
Ðîññèè äî 2030 ã. è â ïðîåêòå Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè äî 2035 ã. 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. 

1. Ñòàáèëüíàÿ åæåãîäíàÿ äîáû÷à íåôòè ñ ãàçîâûì êîíäåíñà-
òîì íà óðîâíå 525 ìëí ò ñ îáåñïå÷åíèåì âîçìîæíîñòåé åå óâåëè-
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÷åíèÿ ïðè áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå ìèðîâîãî è âíóòðåííåãî 
ðûíêîâ. 

2. Ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå îòðàñëè íà áàçå ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé ïðåèìóùåñòâåííî îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷è-
âàþùèå: 

 óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ íåôòè ñ 28 äî 40% 
(áåç ó÷åòà ðàçðàáîòêè òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ); 

 îñâîåíèå òðóäíîèçâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ â îáúåìàõ äî 15% îá-
ùåé äîáû÷è íåôòè (â íàñòîÿùåå âðåìÿ — îêîëî 8%); 

 óòèëèçàöèþ íå ìåíåå 95% èçâëåêàåìîãî ïîïóòíîãî íåôòÿíî-
ãî ãàçà (84% â 2014 ã.); 

 ïîâûøåíèå ñ 72 äî 90% ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè íåôòè ñ ïðîèç-
âîäñòâîì ìîòîðíûõ òîïëèâ âûñøèõ ýêîëîãè÷åñêèõ êëàññîâ; 

 ïîâûøåíèå âûõîäà ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ ñ 58 äî 73—74%. 
3. Ðàçâèòèå ñåòè íåôòå- è íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ íà îñíîâå 

ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. 
4. Ðîñò îáúåìîâ è äèâåðñèôèêàöèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïîñòà-

âîê æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ, â òîì ÷èñëå óâåëè÷åíèå â äâà ðàçà ïîñòà-
âîê íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ íà ðûíêè ÀÒÐ (ñ 51 äî 110 ìëí ò). Ìå-
ðû ïî ïîääåðæàíèþ ýêñïîðòà íåôòè äîëæíû îáåñïå÷èòü åãî ïðèðîñò 
ê 2020 ã. íà 7–8%, à ê 2035 ã. — íà 24%. 

5. Ïåðåõîä íà íîâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó â îñâîåíèè 
òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ, ìàëûõ ìåñòîðîæäåíèé, ìàëîäåáèòíûõ 
è âûñîêîîáâîäíåííûõ ñêâàæèí, îáåñïå÷èâàþùóþ â òîì ÷èñëå ïî-
âûøåíèå êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ óãëåâîäîðîäîâ. 

Газовая отрасль 
Êðóïíåéøåé ãàçîäîáûâàþùåé è ãàçîòðàíñïîðòíîé êîìïàíèåé â 

ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ÏÀÎ «Ãàçïðîì», êîòîðàÿ òàêæå ÿâëÿ-
åòñÿ êðóïíåéøåé ãàçîâîé êîìïàíèåé ìèðà, âëàäååò ñàìîé ïðîòÿ-
æåííîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé (áîëåå 160 000 êì). Êîíòðîëü-
íûé ïàêåò ÏÀÎ «Ãàçïðîì» (áîëåå 50% àêöèé) ïðèíàäëåæèò ãîñó-
äàðñòâó. Äðóãèìè ãàçîäîáûâàþùèìè êîìïàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ êðóï-
íåéøèå íåôòÿíûå êîìïàíèè Ðîññèè, êîòîðûå â îñíîâíîì äîáûâàþò 
ïîïóòíûé íåôòÿíîé ãàç. Çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà íà íà÷àëî 2014 ã. 
îöåíèâàëèñü 49,5 òðëí ì3. 

Â öåëîì â 2015 ã. äîáû÷ó ïðèðîäíîãî è ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî 
ãàçà îñóùåñòâëÿëè 257 äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå: 

 81 âõîäèò â ñòðóêòóðó íåôòÿíûõ ÂÈÍÊ; 
 16 ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû Ãàçïðîìà; 
 ÷åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» (âòîðàÿ ïî îáúåìàì 

äîáû÷è ãàçà êîìïàíèÿ â Ðîññèè); 
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 153 ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè äîáûâàþùèìè êîìïàíèÿìè; 
 òðè ïðåäïðèÿòèÿ — îïåðàòîðû ÑÐÏ. 
Ñòðóêòóðà äîáû÷è ïðèðîäíîãî è ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà 

ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.4. 

 

Ðèñ. 1.4. Ñòðóêòóðà äîáû÷è ãàçà â Ðîññèè â 2015 ã. 

Â 2015 ã. äîáû÷à ãàçà ñîñòàâèëà 635,5 ìëðä ì3 (ñ ó÷åòîì Êðûì-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà), ÷òî íèæå óðîâíÿ 2014 ã. íà 6,5 ìëðä ì3. 
Áîëåå 60% îáùåãî îáúåìà ãàçîäîáû÷è (63,9%) ïðèøëîñü íà ÏÀÎ 
«Ãàçïðîì». Îñíîâíûå ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ äîáû÷è ãàçà â ïîñëåäíèå 
ãîäû ñâÿçàíû ñ ñîêðàùåíèåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà. 

Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû è âûçîâû ãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè: 
 ðîñò çàòðàò ïðè äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà íà âíóòðåí-

íèå è âíåøíèå ðûíêè â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì íàõîäÿùèõñÿ â 
ðàçðàáîòêå âûñîêîïðîäóêòèâíûõ è íåãëóáîêî çàëåãàþùèõ 
çàïàñîâ, ñëîæíûìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè è ãåîëîãè÷å-
ñêèìè óñëîâèÿìè, óäàëåííîñòüþ íîâûõ ðàéîíîâ äîáû÷è ãàçà 
îò öåíòðîâ ïîòðåáëåíèÿ; 

 ñîêðàùåíèå èëè çàìåäëåíèå ðîñòà ñïðîñà íà ðîññèéñêèé ãàç 
íà Óêðàèíå, â Öåíòðàëüíîé è Çàïàäíîé Åâðîïå ïðè íåîáõî-
äèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà íà åâðîïåéñêîì íàïðàâëåíèè íîâîé 

ÍÎÂÀÒÝÊ 
8,2% 

Íåôòÿíûå ÂÈÍÊ 
13,8%

Ãàçïðîì
63,9%

Íåçàâèñèìûå 
ïðîèçâîäèòåëè 

9,9%
Îïåðàòîðû ÑÐÏ 

4,2%
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ãàçîòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ 
òðàíçèòà ýíåðãîðåñóðñîâ; 

 ïîâûøåíèå êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ âñëåäñòâèå 
ðàçâèòèÿ ðûíêà ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ); 

 ââåäåíèå ðÿäîì ñòðàí îãðàíè÷åíèé, ðàñïðîñòðàíÿþùèõñÿ íà 
îòäåëüíûå ðîññèéñêèå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè, íà ïîñòàâêè 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ 
ðàçâåäêè è ðàçðàáîòêè ðîññèéñêèõ ãëóáîêîâîäíûõ, ìîðñêèõ 
àðêòè÷åñêèõ è ñëàíöåâûõ ìåñòîðîæäåíèé, è íà ïðèâëå÷åíèå 
äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Äëÿ óñòðàíåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè 
Ðîññèè äî 2030 ã. è â ïðîåêòå Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè äî 2035 ã. 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. 

1. Îñâîåíèå íà áàçå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â îñíîâíîì îòå÷åñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ ãàçà â òðà-
äèöèîííûõ è íîâûõ (Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê) ðàéîíàõ 
è íà êîíòèíåíòàëüíîì øåëüôå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ïðèðîñòîì 
äîáû÷è ãàçà äî 40%. 

2. Ìîäåðíèçàöèÿ, ðàñøèðåíèå è îïòèìèçàöèÿ ìîùíîñòåé Åäè-
íîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ýêñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ è äàëüíåéøåé ãàçèôèêàöèè ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ, â ÷àñòíîñòè ñîçäàíèå ãàçîòðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñ âîçìîæíî-
ñòüþ åå èíòåãðàöèè â ÅÑÃ. 

3. Îáåñïå÷åíèå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ãàçà íà ìåñòîðîæäåíèÿõ 
ñî ñëîæíûì êîìïîíåíòíûì ñîñòàâîì, âêëþ÷àþùèì öåííûå êîì-
ïîíåíòû. 

4. Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà ãàçà, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÑÏÃ â ïÿòü è áîëåå ðàç (ñ 14 äî 74 ìëðä 
ì3), è óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê ãàçà, â òîì ÷èñëå ÑÏÃ, íà ðûíîê ÀÒÐ 
â âîñåìü-äåâÿòü ðàç (ñ 14 äî 128 ìëðä ì3). 

5. Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîãî âíóòðåííåãî ðûíêà ãàçà ñ ïåð-
ñïåêòèâîé ïîëíîé åãî ëèáåðàëèçàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñòå-
ìû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ãàçà. 

6. Ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåå ðàñøèðåíèå 
ïðîèçâîäñòâà ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà. 

Àíàëèç è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ðûíêîâ ïîêàçûâàþò âîçìîæíîñòü 
ïðåîäîëåòü òåêóùèé ñïàä ïîñòàâîê ãàçà è óâåëè÷èòü äîáû÷ó ïðè-
ðîäíîãî è ïîïóòíîãî ãàçà íà 3—17% íà ïåðâîì ýòàïå è íà 29—39% 
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(ñ 639 äî 821—885 ìëðä ì3) ê 2035 ã. Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ îáúå-
ìîâ áóäåò îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è ãàçà â ðàéîíå  
Îáñêî-Òàçîâñêîé ãóáû â 1,4—1,6 ðàçà, ñîçäàíèÿ íîâûõ öåíòðîâ äî-
áû÷è íà ïîëóîñòðîâå ßìàë, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñ-
òîêå, à òàêæå â àêâàòîðèÿõ ìîðåé. Âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå ãàçà â 
2015—2035 ãã. ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ íà 17—24%, à ýêñïîðò ãàçà —  
íà 35—52% (ñ 209 äî 282—317 ìëðä ì3). 

Угольная отрасль 
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. äîáû÷ó óãëÿ â Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿëè 192 óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå  
71 óãîëüíàÿ øàõòà è 121 ðàçðåç. Ñîâîêóïíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîù-
íîñòü óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî äîáû÷å óãëÿ ñîñòàâëÿåò 407,6 ìëí ò 
(íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã.). Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè. Êðóïíåéøèå ðàçðàáàòûâàåìûå ìåñòîðîæäåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ — ìåñòîðîæäåíèÿ Êóçáàññà è ìåñòîðîæäåíèÿ 
Êàíñêî-À÷èíñêîãî óãîëüíîãî áàññåéíà (Áåðåçîâñêîå, Áîðîäèíñêîå, 
Íàçàðîâñêîå). Óãîëüíûå îðãàíèçàöèè ïðîäîëæàþò ðàáîòó ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ öåíòðîâ óãëåäîáû÷è íà ìåñòîðîæäåíèÿõ ñ áëàãîïðèÿò-
íûìè ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ìèðî-
âîé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè òðóäà â Ðåñïóáëè-
êå Ñàõà (ßêóòèÿ), Ðåñïóáëèêå Òûâà, â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, Àìóð-
ñêîé îáëàñòè. 

Êðóïíåéøèå óãëåäîáûâàþùèå êîìïàíèè: 
 ÀÎ «Ñèáèðñêàÿ óãîëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» (ÀÎ 

«ÑÓÝÊ») — äîáûâàåò îêîëî 30% óãëÿ â Ðîññèè; 
 ÎÀÎ «Óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ «Êóçáàññðàçðåçóãîëü»» — âõîäèò â 

ñîñòàâ ÓÃÌÊ, âòîðàÿ â Ðîññèè êîìïàíèÿ ïî äîáû÷å óãëÿ; 
 ÎÀÎ «Îáúåäèíåííàÿ óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ «Þæêóçáàññóãîëü»» — 

âõîäèò â ñîñòàâ ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè «Åâðàç ãðóïï»; 
 ÎÀÎ «Þæíûé Êóçáàññ» — âõîäèò â ñîñòàâ ìåòàëëóðãè÷åñêîé 

êîìïàíèè «Ìå÷åë». 
Â 2015 ã. óãëåäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè äîáûòî 

373,4 ìëí ò óãëÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèâûñøèì ïîêàçàòåëåì çà âñþ èñ-
òîðèþ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Â òî æå âðåìÿ âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå 
óãëÿ ñ 2008 ã. ñîêðàòèëîñü ïî÷òè íà 10%. Ïîýòîìó ïðîèñõîäèëî íà-
ðàùèâàíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê óãëÿ. Ñ 2008 ã. ýêñïîðò óãëÿ óâåëè-
÷èëñÿ â 1,7 ðàçà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âûõîäà íà íîâûå ðûíêè ñòðàí 
ÀÒÐ, ïðåæäå âñåãî Êèòàÿ, à òàêæå â Èíäèþ è Ìàëàéçèþ. Äèíàìèêà 
äîáû÷è óãëÿ â Ðîññèè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 
1.5. 
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Ðèñ. 1.5. Äèíàìèêà äîáû÷è óãëÿ â Ðîññèè â 2006—2015 ãã. 

Êëþ÷åâûì âíåøíèì âûçîâîì äëÿ ðîññèéñêîé óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå êîíêóðåíöèè â ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëå óãëåì èç-çà âåðîÿòíîãî çàìåäëåíèè ðîñòà ìèðîâîãî ñïðîñà 
íà óãîëü è óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà åãî äîáû÷ó è òðàíñïîðò ïî Ðîññèè. 
Â òî æå âðåìÿ ïðîãíîçû ïîêàçûâàþò âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ è 
óêðåïëåíèå ðîññèéñêèõ ïîçèöèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ ñ óâåëè÷åíèåì 
ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà ýêñïîðòà óãëÿ ïðè óâåëè÷åíèè äî 60% äîëè 
ïîñòàâîê íà àçèàòñêèé ðûíîê. 

Âíóòðåííåé ïðîáëåìîé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îã-
ðàíè÷åííàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óãëÿ ïðè ñäåðæèâàíèè öåí íà 
ãàç è ðàñòóùèõ èçäåðæêàõ â óãîëüíîé îòðàñëè. Ðåøåíèå ýòîé ïðî-
áëåìû òðåáóåò ñîõðàíåíèÿ ëüãîòíîãî òàðèôîîáðàçîâàíèÿ íà æåëåç-
íîäîðîæíóþ òðàíñïîðòèðîâêó óãëÿ. 

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîáëåì óãîëüíîé îòðàñëè, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè 
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Ðîññèè äî 2030 ã. è â ïðîåêòå Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè äî 2035 ã. 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. 

1. Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óãîëüíîé ïðîäóêöèè íà 
âíóòðåííåì ðûíêå ñ çàìåíÿþùèìè åå ýíåðãîðåñóðñàìè, à íà âíåø-
íåì — ñ àëüòåðíàòèâíûìè ïîñòàâùèêàìè. 

2. Ñîçäàíèå íîâûõ öåíòðîâ óãëåäîáû÷è â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêó-
òèÿ), Ðåñïóáëèêå Òûâà, Çàáàéêàëüñêîì êðàå è äðóãèõ ðåãèîíàõ, à 
òàêæå ýíåðãîóãîëüíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ ýêñïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè â 
ñîïðåäåëüíûå ñòðàíû. 

3. Ñîõðàíåíèå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ è ïðè âîçìîæíîñòè çíà÷è-
ìîå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà óãëÿ áîëåå ÷åì íà òðåòü, ïðåæäå âñåãî â 
ñòðàíû ÀÒÐ. 

Нетрадиционные возобновляемые источники энергии 
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íåòðàäèöèîííûõ âîçîá-

íîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ â ìèðå ÿâëÿþòñÿ áèîýíåðãåòèêà, ãåîòåð-
ìàëüíàÿ ýíåðãåòèêà, âåòðîýíåðãåòèêà, ñîëíå÷íàÿ ýíåðãåòèêà. Îñ-
íîâíûå óñïåõè â ðàçâèòèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè â Ðîññèè 
äîñòèãíóòû â ñîçäàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ñîë-
íå÷íîãî èçëó÷åíèÿ â ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ. Ïðîìûøëåííîñòüþ 
âûïóñêàþòñÿ ôîòîýëåêòðè÷åñêèå ýëåìåíòû íà îñíîâå êðåìíèÿ, ìî-
äóëè è áàòàðåè ñ âûñîêèì ÊÏÄ ïðåîáðàçîâàíèÿ, âûñîêîýôôåêòèâ-
íûå (ÊÏÄ áîëåå 25%) ãåòåðîñòðóêòóðíûå ñîëíå÷íûå ýëåìåíòû è 
ýíåðãîóñòàíîâêè ñ êîíöåíòðàòîðàìè ñîëíå÷íîãî èçëó÷åíèÿ, ìèê-
ðî- è ìàëûå ãèäðîñòàíöèè ñ îáîðóäîâàíèåì åäèíè÷íîé ìîùíî-
ñòüþ îò 5 êÂò äî 1 ÌÂò, áèîãàçîâûå óñòàíîâêè äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ 
è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, îáåñïå÷èâàþùèå ìåñòíûå ïîòðåáíîñòè â 
òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, âåòðîýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè 
ìîùíîñòüþ îò ñîòåí âàòò äî äåñÿòêîâ êèëîâàòò. Îäíàêî áîëüøîé 
ïðîáåë èìååòñÿ â ïðîèçâîäñòâå âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê 
áîëüøîé è ñðåäíåé ìîùíîñòè. 

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü íåîïðàâäàííî íèçêóþ äîëþ èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåñòíûõ âèäîâ òîïëèâà (òîðô, îòõîäû ëåñíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òâåðäûå áûòîâûå îòõîäû) â ðåãèîíàëü-
íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ áàëàíñàõ. 

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé èñïîëüçîâàíèÿ íåòðàäèöèîííûõ âîçîá-
íîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (ÍÂÈÝ) ÿâëÿåòñÿ èõ íèçêàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê öåíòðàëèçîâàí-
íîé ñèñòåìå ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Ïåðñïåêòèâíîé îáëàñòüþ ïðèìåíå-
íèÿ ÍÂÈÝ â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ èçîëèðîâàííûå è óäàëåííûå ýíåðãî-
ðàéîíû, à òàêæå ðåçåðâèðîâàíèå ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ îñîáî 
îòâåòñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé (ïîâûøåííîé êàòåãîðèè íàäåæíîñòè). 
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Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ÍÂÈÝ: 
1) ââîä íîâûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà 

îñíîâå ÍÂÈÝ, ïðè óñëîâèè èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè; 
2) ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû è îñâîå-

íèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÍÂÈÝ, íàðà-
ùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñ-
íîâíîãî ãåíåðèðóþùåãî è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
ÍÂÈÝ. 

Â èòîãå âîçìîæåí ðîñò ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà ýëåê-
òðîñòàíöèÿõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà îñíîâå ÍÂÈÝ, áîëåå ÷åì â 10 
ðàç (ñ 2 ìëðä êÂò  ÷ â 2014 ã. äî 18—27 ìëðä êÂò  ÷ â 2035 ã.). 

1.3. Организация электроэнергетики  
в современной России 

1.3.1. Общая характеристика и особенности электроэнергетики  
как объекта организации производства и управления 

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà — áàçîâàÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ îòðàñëü, â êîòî-
ðîé ðåàëèçóþòñÿ ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè. Îíà èìååò ñâÿçè ñî âñåìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè, 
ñíàáæàÿ èõ ýëåêòðè÷åñòâîì è òåïëîì è ïîëó÷àÿ îò íåêîòîðûõ èç 
íèõ ðåñóðñû ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 

Ìèññèåé ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòè 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è íàñåëåíèÿ â òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè, à òàêæå ýêñïîðò ýëåêòðîýíåðãèè â ñòðàíû áëèæíåãî è äàëüíåãî 
çàðóáåæüÿ. 

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà îòðàñëè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè ðàçíûõ òèïîâ, åäèíóþ íàöèîíàëüíóþ 
ýëåêòðè÷åñêóþ ñåòü (ÅÍÝÑ), òåððèòîðèàëüíûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå 
ñåòè, ñèñòåìó îïåðàòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Îñíîâíûå ôóíêöèè ýíåðãåòèêè: 
 îáåñïå÷åíèå ñïðîñà íà ýíåðãèþ â êðàòêî- è äîëãîñðî÷íîì 

ïåðèîäàõ; 
 ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà; 
 ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè ïî ìàãèñòðàëüíûì è ðàñïðåäåëèòåëü-

íûì ñåòÿì; 
 ñáûò ýëåêòðîýíåðãèè; 
 ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ýêñïëóàòàöèÿ è ðåìîíò îáú-

åêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè; 
 ñîáëþäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ. 
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Òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû â ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå èìåþò ñëåäóþùèå óíèêàëüíûå îñîáåííîñòè. 

1. Ñîâïàäåíèå âî âðåìåíè ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 
ýíåðãèè. Ýòà ãëàâíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè âûçâàíà íåâîçìîæíîñòüþ êðóïíîìàñøòàáíîãî êîììåð÷åñêîãî 
àêêóìóëèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëîýíåðãèè â ñî÷åòàíèè ñ 
âûñîêîé ñêîðîñòüþ òðàíñïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé. Îòñþäà ñëåäóåò, 
÷òî ðåæèì ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ðåæè-
ìîì åå ïîòðåáëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ãðàôèêè ýëåêòðè÷åñêèõ è òåïëî-
âûõ íàãðóçîê ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ è òåêóùåãî îïåðàòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ è â ñåòÿõ. 

Íåâîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå òðåáóåò íàëè÷èÿ ðåçåðâîâ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, ðå-
çåðâîâ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ýëåêòðè÷åñêèõ è òåïëîâûõ ñåòåé, à 
òàêæå çàïàñîâ òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ. 

Îäíîâðåìåííîñòü ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ è 
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÷åòêîãî 
ðàçãðàíè÷åíèÿ âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è îïåðàòèâíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî (äèñïåò÷åðñêîãî) óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Ðå-
æèì ðàáîòû â ýëåêòðîýíåðãåòèêå èìååò ãîðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå, 
÷åì â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ. 

Òåõíîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè 
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü òåñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýíåðãîêîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè 
òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ: 

 ðàöèîíàëèçàöèÿ ðåæèìîâ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ; 
 ôîðìèðîâàíèå âçàèìîïðèåìëåìûõ òàðèôîâ íà ýíåðãèþ; 
 êîîðäèíàöèÿ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ýíåðãîïîòðåáëÿþùèõ óñòàíî-

âîê, ãåíåðèðóþùèõ è òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé ýíåðãîêîì-
ïàíèé. 

2. Íåïðåðûâíûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýòà îñî-
áåííîñòü îáóñëîâëèâàåò âûñîêèé óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì. Ïî ñóòè, íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè ïðîèñõîäèò áåç ïðÿ-
ìîãî ó÷àñòèÿ ïåðñîíàëà. Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà îïðåäå-
ëÿåòñÿ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ ýëåêòðîñòàíöèé è íå çàâèñèò îò 
âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè, ò.å. îò ðåæèìà èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé 
ìîùíîñòè. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíàÿ ñëîæíîñòü è âûñîêàÿ ñêîðîñòü 
îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðåäúÿâëÿþò ïîâûøåí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà. 



Глава 1 
 

 

22 

Ïðè÷åì áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò êàê ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò îò-
äåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, òàê è ÷åòêî îòëàæåííîå âçàèìîäåéñòâèå ðàç-
ëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá. 

Îòñþäà ñëåäóþò äâà âûâîäà. Âî-ïåðâûõ, ïî óðîâíþ îïëàòû òðó-
äà ïåðñîíàë ýíåðãîêîìïàíèé äîëæåí çàíèìàòü îäíî èç âåäóùèõ 
ìåñò â ïðîìûøëåííîñòè. Âî-âòîðûõ, òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåä-
ñòâà äëÿ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè. 

3. Ñëîæíîñòü è îñîáûå óñëîâèÿ ðàáîòû ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 
ïîäâåðãàåòñÿ âîçäåéñòâèþ âûñîêèõ òåìïåðàòóð, äàâëåíèé, õèìè-
÷åñêè àãðåññèâíûõ ñðåä, ðàäèîàêòèâíîñòè. Ïîýòîìó ïðè åãî èçãî-
òîâëåíèè ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå äîðîãîñòîÿùèå êîíñòðóêöè-
îííûå ìàòåðèàëû, ñïîñîáíûå â óñëîâèÿõ íîðìàëüíîé ýêñïëóàòà-
öèè äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ âûäåðæèâàòü ýòè íàãðóç-
êè áåç íàðóøåíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà. 

Ýòî îïðåäåëÿåò âûñîêóþ êàïèòàëîåìêîñòü îáúåêòîâ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè, à òàêæå âåñüìà äëèòåëüíûå ñðîêè ïðîåêòèðîâàíèÿ, 
ñòðîèòåëüñòâà, ìîíòàæà è ýêñïëóàòàöèè êðóïíûõ ýíåðãîáëîêîâ. 
Êðîìå òîãî, êàïèòàëüíûå ðåìîíòû îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïàðîãåíåðàòîðîâ è òóðáèí) îòëè÷àþòñÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ è áîëüøèìè èçäåðæêàìè. 

4. Áûñòðîå ðàçâèòèå àâàðèé. Äàííàÿ îñîáåííîñòü  òðåáóåò àâòî-
ìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ýíåðãîñèñòåì. 

5. Ïàðàëëåëüíàÿ ðàáîòà âñåõ ñòàíöèé íà ñîâìåùåííûé ñóòî÷íûé 
ãðàôèê íàãðóçêè ýíåðãîñèñòåìû. 

6. Âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ãåíåðèðóþùèõ óñòàíîâîê. Òåõíîëîãèÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü îñíîâàíà íà ðàçëè÷íûõ ïåð-
âè÷íûõ ýíåðãîðåñóðñàõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ öèêëàõ. Â ñèñòåìàõ òðàíñ-
ïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ïåðåìåííîãî ëèáî ïî-
ñòîÿííîãî òîêà ðàçíûõ óðîâíåé íàïðÿæåíèÿ. 

Â ðåçóëüòàòå òàêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ýíåðãî-
óñòàíîâîê ïðåäîïðåäåëÿåò ìíîãîâàðèàíòíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ ðåãèîíà. Âûáîð íàèëó÷øåãî âàðèàíòà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íà îñíîâå ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Â òî æå âðåìÿ 
âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ãåíåðèðóþùèõ ýíåðãîóñòàíîâîê îãðàíè÷åíà èõ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèåé, ò.å. ðåæèìàìè èñïîëüçîâàíèÿ â 
ýíåðãîñèñòåìå. 

7. Âçàèìîäåéñòâèå ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Õàðàêòåðíîé îñîáåííî-
ñòüþ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè íà ÒÝÑ è ÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ íå-
ïðåðûâíûé ñáðîñ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà òåïëà â îêðóæàþùóþ ñðåäó — 
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ðåêè, îçåðà, ïðóäû è äðóãèå âîäîîõëàæäàþùèå áàññåéíû, à òàêæå â 
àòìîñôåðó. Òàêæå ðàáîòà ÒÝÑ íà îðãàíè÷åñêîì òîïëèâå ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ îãðîìíûì ðàñõîäîì êèñëîðîäà èç àòìîñôåðû, íåïðåðûâíûì 
âûáðîñîì ãàçîâ, çîëû, à òàêæå âðåäíûõ äëÿ ðàñòèòåëüíîãî è æèâîò-
íîãî ìèðà îêèñëîâ ñåðû è àçîòà. Ýòî ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå ýêîëî-
ãè÷åñêèå ïðîáëåìû è âëå÷åò çà ñîáîé êðóïíûå çàòðàòû íà ñîîðóæå-
íèå è ýêñïëóàòàöèþ ñïåöèàëüíûõ ïðèðîäîîõðàííûõ òåõíè÷åñêèõ 
óñòðîéñòâ. 

8. Îáåçëè÷åííîñòü ýëåêòðîýíåðãèè êàê òîâàðà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî âñÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ ïîñòóïàåò â îáùóþ ñåòü, õàðàêòåðèçóþùóþ-
ñÿ åäèíûìè ðåæèìíûìè ïàðàìåòðàìè. 

9. Íåâîçìîæíîñòü âûáðàêîâêè ýíåðãèè. 
Îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà îáóñëîâ-

ëèâàþò öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ñèñòåì.  

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà — êîìïëåêñ ñîâìåñòíî ðàáîòàþùèõ ýëåê-
òðîñòàíöèé, îáúåäèíåííûõ íà ïàðàëëåëüíóþ ðàáîòó ýëåêòðè÷åñêèìè 
ñåòÿìè, ñâÿçàííûõ îáùíîñòüþ ðåæèìà è åäèíûì îïåðàòèâíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì. 

Ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåí-
íîñòÿìè: 

 ïàðàëëåëüíàÿ ðàáîòà ýëåêòðîñòàíöèé íà ñîâìåùåííûé ñó-
òî÷íûé ãðàôèê íàãðóçêè; 

 åäèíûé äèñïåò÷åðñêèé ðåçåðâ ìîùíîñòè; 
 åäèíîå îïåðàòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå. 
Â çàâèñèìîñòè îò òåððèòîðèàëüíîãî îõâàòà âûäåëÿåòñÿ íåñêîëü-

êî óðîâíåé ýíåðãîñèñòåì: 
 ðàéîííûå ýíåðãîñèñòåìû (ÐÝÑ); 
 îáúåäèíåííûå ýíåðãîñèñòåìû (ÎÝÑ), â ñîñòàâå êîòîðûõ ïà-

ðàëëåëüíî ðàáîòàþò íåñêîëüêî ÐÝÑ; 
 åäèíàÿ ýíåðãîñèñòåìà (ÅÝÑ), îáúåäèíÿþùàÿ íà ïàðàëëåëü-

íóþ ðàáîòó ÎÝÑ. 
Â ñîñòàâå ÅÝÑ Ðîññèè ñåìü ÎÝÑ, øåñòü èç êîòîðûõ ðàáîòàþò 

ïàðàëëåëüíî, ÎÝÑ Äàëüíåãî Âîñòîêà ðàáîòàåò àâòîíîìíî. 
Ñîçäàíèå ÅÝÑ Ðîññèè îáåñïå÷èâàåò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà: 
1) ñîêðàùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â óñòàíîâëåííîé è ðåçåðâíîé ìîù-

íîñòè ýëåêòðîñòàíöèé; 
2) ïîâûøàåòñÿ íàäåæíîñòü ýíåðãîñíàáæåíèÿ; 
3) âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ãåíåðèðóþùåãî 

îáîðóäîâàíèÿ ñ âûñîêîé åäèíè÷íîé ìîùíîñòüþ îñíîâíûõ àãðåãàòîâ; 
4) âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûõ ðåæèìîâ 

äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ýëåêòðîñòàíöèé; 
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5) ñíèæàåòñÿ ñîâìåùåííûé ìàêñèìóì íàãðóçêè; 
6) âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ «øèðîòíûõ» è «äîëãîòíûõ» ýô-

ôåêòîâ. 
Òàêæå ñ ïîçèöèé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ â 

ýëåêòðîýíåðãåòèêå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè 
â íåé îòíîñÿòñÿ ê åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûì. Â ÷àñòíîñòè, åñòåñò-
âåííî-ìîíîïîëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ïåðåäà÷à è ðàñïðåäåëåíèå ýíåðãèè, 
óïðàâëåíèå ðåæèìàìè ýíåðãîñèñòåì. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îòðàñëè. 

Îòìå÷åííûå îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâëèâàþò òî, ÷òî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè ïðîèñõîäèò ïî áîëüøåé ÷àñòè â 
ðàìêàõ ÅÝÑ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåõíîëîãè÷åñêóþ ñîâî-
êóïíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, èñïîëüçóþùèõ îáúåêòû ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî è ýôôåêòèâíîãî ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Òîëüêî íà îòäàëåííûõ è ìàëîíàñåëåííûõ 
òåððèòîðèÿõ ýíåðãîñíàáæåíèå ÷àñòè÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ àâòîíîì-
íûìè èñòî÷íèêàìè, íå âêëþ÷åííûìè â ÅÝÑ Ðîññèè. 

1.3.2. История формирования и развития ЕЭС России 

ÅÝÑ Ðîññèè ñîñòîèò èç 69 ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãîñèñòåì, êîòî-
ðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îáðàçóþò ñåìü îáúåäèíåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ñèñòåì: Öåíòðà, Ñåâåðî-Çàïàäà, Ñðåäíåé Âîëãè, Þãà, Óðàëà, Ñèáè-
ðè, Âîñòîêà. Âñå ýíåðãîñèñòåìû ñîåäèíåíû ìåæñèñòåìíûìè âûñî-
êîâîëüòíûìè ëèíèÿìè ýëåêòðîïåðåäà÷è íàïðÿæåíèåì 220—500 êÂ 
è âûøå è ðàáîòàþò â ñèíõðîííîì ðåæèìå (ïàðàëëåëüíî). Íà ðèñ. 1.6 
è 1.7 ïîêàçàíà êàðòà ÅÝÑ Ðîññèè è ðàçìåùåíèå íà íåé îñíîâíûõ 
îáúåêòîâ è ýíåðãîñèñòåì. 

Ñîçäàíèå ÅÝÑ Ðîññèè äëèëîñü íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî 
âðåìåííîãî ïåðèîäà è èìååò ãëóáîêèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè. 

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà êàê îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè çàðîäèëàñü â 
Ðîññèè â êîíöå XIX â. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ýòî áûëè ýëåêòðîñòàí-
öèè íåáîëüøîé ìîùíîñòè (â îñíîâíîì ðàáîòàþùèå íà óãëå, ìàçóòå 
èëè âîäå), êîòîðûå ñòðîèëèñü äëÿ ñíàáæåíèÿ ýíåðãèåé êîíêðåòíûõ 
îáúåêòîâ (ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ýëåâàòîðîâ, ýëåìåíòîâ ãî-
ðîäñêîãî õîçÿéñòâà) è ðàáîòàëè èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà. Ëèíèè 
ýëåêòðîïåðåäà÷è áûëè íåáîëüøèìè (îáû÷íî íå áîëåå 1—2 êì) è 
ðàáîòàëè íà íåâûñîêèõ êëàññàõ íàïðÿæåíèÿ — äî 10 êÂ. Òàêæå îò-
ñóòñòâîâàëè åäèíûå ñòàíäàðòû ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè: ïðèìåíÿ-
ëèñü ïîñòîÿííûé, îäíîôàçíûé ïåðåìåííûé, òðåõôàçíûé ïåðåìåí-
íûé òîê; ÷àñòîòû è íàïðÿæåíèÿ â ñåòÿõ ðàçëè÷àëèñü. 
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Ðèñ. 1.7. Êàðòà ðàçìåùåíèÿ îáúåäèíåííûõ ýíåðãîñèñòåì 
ÅÝÑ Ðîññèè 

Â èòîãå ïåðåä Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíîé ñóììàðíàÿ óñòàíîâëåííàÿ 
ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé Ðîññèè ñîñòàâèëà 1,1 ìëí êÂò, âûðàáîòêà 
ýëåêòðîýíåðãèè — îêîëî 2 ìëðä êÂò  ÷, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçàòå-
ëÿì îäíîãî ýíåðãîáëîêà ñîâðåìåííîé êðóïíîé ýëåêòðîñòàíöèè. 
Êðóïíåéøåé èç ýëåêòðîñòàíöèé ñòàëà ìîñêîâñêàÿ òåïëîâàÿ ýëåêòðî-
ñòàíöèÿ (ìîùíîñòü 15 ÌÂò). 

Íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñâÿçàí ñ ïðèíÿòèåì è 
ðåàëèçàöèåé ïëàíà ÃÎÝËÐÎ — ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà ýëåêòðèôèêà-
öèè ñîâåòñêîé Ðîññèè, êîòîðûé áûë ïðèíÿò è óòâåðæäåí â 1921 ã. 
Ïî ñâîåé ñóòè ýòîò ïëàí óõîäèë äàëåêî çà ïðåäåëû ýëåêòðîýíåðãå-
òè÷åñêîé îòðàñëè è ïðåäñòàâëÿë ñîáîé êîìïëåêñíûé ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû íà áàçå åå ýëåêòðèôèêàöèè. 

Ïëàí ÃÎÝËÐÎ ñòðîèëñÿ íà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ: 
 êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà êðóïíûõ 

ñòàíöèÿõ ñ öåíòðàëèçàöèåé ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé; 
 ñòðîèòåëüñòâî êðóïíåéøèõ ýëåêòðîñòàíöèé ó êðóïíåéøèõ 

ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, à íå ðÿäîì ñ ïîòðåáèòåëÿìè; 
 ñîãëàñîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà ìîùíîñòåé ñ ðàçâèòèåì ýêîíî-

ìèêè êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ; 
 ðàçâèòèå ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, ñîçäàíèå êðóïíûõ ýíåðãî-

ñèñòåì; 
 îïåðåæàþùèé ðîñò ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-

ãèìè îòðàñëÿìè (çà 10—15 ëåò ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïëàíà ïëàíè-
ðîâàëîñü óâåëè÷èòü ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé âäåñÿòåðî ïðè 
ðîñòå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìàêñèìóì â äâà ðàçà). 



Организация современной энергетики России и ее роль в развитии экономики страны 
 

 

27 

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïëàíà ÃÎÝËÐÎ (ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê) áû-
ëè ïîñòðîåíû êðóïíûå (íà òîò ïåðèîä) ýëåêòðîñòàíöèè, êîòîðûå 
îòíîñèëèñü ê ÷èñëó êðóïíåéøèõ â Åâðîïå (Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ ìîù-
íîñòüþ 100 ÌÂò, Êàøèðñêàÿ ÃÐÝÑ — 60 ÌÂò), à ÄíåïðîÃÝÑ ñòàë 
êðóïíåéøåé íà òî âðåìÿ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèåé ìèðà (560 ÌÂò). 

Ñ 1920-õ ãã. íà÷àëèñü ïðîöåññû öåíòðàëèçàöèè ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ îáúåäèíåíèåì ýëåêòðîñòàíöèé, ðàçâèòèåì 
èíôðàñòðóêòóðû ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè è ñîçäàíèåì ñèñòåì îïå-
ðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â îñíîâíîì òàêàÿ öåíòðàëèçà-
öèÿ ïðîèñõîäèëà âîêðóã êðóïíûõ ãîðîäîâ. Òàê, ê 1922 ã. ïîäîáíîé 
ñåòüþ áûëè îáúåäèíåíû ñåìü ýëåêòðîñòàíöèé Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà 
è ïÿòü ýëåêòðîñòàíöèé â Ëåíèíãðàäå. Ïåðâûå ñåòè ñîîðóæàëèñü íà 
íàïðÿæåíèå 20—35 êÂ, íî óæå ñ êîíöà 1920-õ ãã. ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùèìè ñòàëè ëèíèè 110 êÂ; ïåðâàÿ èç íèõ — Êàøèðñêàÿ ÃÐÝÑ—
Ìîñêâà — ââåäåíà â ñòðîé â 1922 ã. 

Â 1926 ã. áûëè ñîçäàíû ïåðâûå äèñïåò÷åðñêèå ñëóæáû —  
â Ìîñêîâñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé ýíåðãîñèñòåìàõ; â 1930 ã. — â Äî-
íåöêîé è Óðàëüñêîé. Ê 1935 ã. â ñòðàíå ðàáîòàëî øåñòü ýíåðãîñèñ-
òåì, ïðè ýòîì ïðåèìóùåñòâåííî èñïîëüçîâàëñÿ êëàññ íàïðÿæåíèÿ 
110 êÂ; âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ïî êàæäîé èç ýíåðãîñèñòåì ïðå-
âûøàëà 1 ìëðä êÂò  ÷ â ãîä. 

Åùå îäíà çàäà÷à ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïëàíà 
ÃÎÝËÐÎ — âíåäðåíèå êîìáèíèðîâàííîé âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåð-
ãèè, òåïëà è öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ. Ïåðâûé òåïëî-
ïðîâîä ââåäåí â ñòðîé â 1924 ã. íà Ëåíèíãðàäñêîé ÃÐÝÑ-3; ïåðâàÿ 
òåïëîýëåêòðîöåíòðàëü (ÒÝÖ) îòêðûòà â 1928 ã. â Ìîñêâå. 

Ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ïëàíà ÃÎÝËÐÎ ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü 
ýëåêòðîñòàíöèé â 1931 ã. ñîñòàâèëà ïî÷òè 4 ìëí êÂò, âûðàáîòêà 
ýëåêòðîýíåðãèè — 10,6 ìëðä êÂò  ÷, â îáùåé ñëîæíîñòè áûëî ïî-
ñòðîåíî 30 ýëåêòðîñòàíöèé. 

Ñëåäóþùèé ýòàï ðàçâèòèÿ ÅÝÑ Ðîññèè — ñî âðåìåíè âûïîëíåíèÿ 
ïëàíà ÃÎÝËÐÎ (íà÷àëî 1930-õ ãã.) äî íà÷àëà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíû. Íà ýòîì ýòàïå òåìïû ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè óñêîðè-
ëèñü. Â êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíàõ âîêðóã ÃÐÝÑ îêîí-
÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàëèñü ìîùíûå (ïî òåì âðåìåíàì) ýíåðãîñèñ-
òåìû. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ýíåðãîñèñòåì: âíà÷àëå ëè-
íèÿìè 110 êÂ (ýíåðãîñèñòåì Öåíòðà è Þãà), çàòåì — 220 êÂ. Ïåð-
âîé òàêîé ëèíèåé ñòàëà ýëåêòðîïåðåäà÷à Íèæíå-Ñâèðñêàÿ ÃÝÑ—
Ëåíèíãðàä ïðîòÿæåííîñòüþ 240 êì, à ïåðâàÿ ìåæñèñòåìíàÿ ëèíèÿ 
220 êÂ îáúåäèíèëà ýíåðãîñèñòåìû Ïðèäíåïðîâüÿ è Äîíáàññà. 

Ýòî ñîîòâåòñòâåííî òðåáîâàëî ðàçâèòèÿ îïåðàòèâíî-äèñïåò-
÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå â äîïîëíåíèå ê óæå èìåþùèì-
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ñÿ äèñïåò÷åðñêèì ñëóæáàì â 1940 ã. ñîçäàíà Îáúåäèíåííàÿ äèñ-
ïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà Âåðõíåâîëæñêèõ ýíåðãîñèñòåì (Ãîðüêîâñêîé, 
Èâàíîâñêîé è ßðîñëàâñêîé) è Îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîå óïðàâ-
ëåíèå Þãà. 

Îäíîâðåìåííî ìîùíî ðàçâèâàëîñü îòå÷åñòâåííîå ýíåðãîìàøè-
íîñòðîåíèå, ÷òî ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü åäèíè÷íûå 
ìîùíîñòè ãåíåðèðóþùèõ óñòàíîâîê. Òàê, â ýòîò ïåðèîä ìàêñèìàëü-
íàÿ åäèíè÷íàÿ ìîùíîñòü àãðåãàòîâ äîñòèãëà 100 ÌÂò. 

Â 1930-å ãã. ðàçâèâàëèñü (êàê ìàññîâûå ÿâëåíèÿ) öåíòðàëèçî-
âàííîå òåïëîñíàáæåíèå è êîìáèíèðîâàííàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðè÷å-
ñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè. Ïåðâûå ÒÝÖ íåðåäêî ñòðîèëèñü â ñîñòàâå 
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîîðóæàëèñü è «îòäåëüíûå» 
ÒÝÖ (ìîñêîâñêèå, ëåíèíãðàäñêèå, êàçàíñêàÿ è äð.). Ìîùíîñòü òåï-
ëîôèêàöèîííûõ òóðáèí ê 1940 ã. äîñòèãëà 25 ÌÂò. Â ýòè ãîäû çîíà 
îõâàòà òåððèòîðèè öåíòðàëèçîâàííûì òåïëîñíàáæåíèåì ñîñòàâëÿëà 
íå áîëåå 5 êì. Ê 1940 ã. îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé íå 
ïðåâûøàëà 650 êì. 

Ñëåäóþùèé ýòàï çàõâàòûâàåò ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíû è ïîñëåâîåííûå ãîäû. Âñëåäñòâèå ýâàêóàöèè çíà÷èòåëüíîãî 
÷èñëà ïðåäïðèÿòèé åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ íà Óðàë ýòîò ðåãèîí 
ñòàëü èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû, ÷òî ñîîò-
âåòñòâåííî ñîïðîâîæäàëîñü ñóùåñòâåííûì ðîñòîì ýëåêòðîïîòðåá-
ëåíèÿ. Òàê, îáúåì âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè íà Óðàëå âîçðîñ â 
2,5 ðàçà è ïðåâûñèë ÷åòâåðòü îáúåìà ýíåðãèè, ãåíåðèðóåìîé âî  
âñåé ñòðàíå. 

Â 1942 ã. äëÿ êîîðäèíàöèè ðàáîòû òðåõ ðàéîííûõ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ñèñòåì Óðàëà — Ñâåðäëîâñêîé, Ïåðìñêîé è ×åëÿáèíñêîé — 
áûëî ñîçäàíî ïåðâîå Îáúåäèíåííîå äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå — 
ÎÄÓ Óðàëà. Â 1944 ã. âîññîçäàíà Îáúåäèíåííàÿ äèñïåò÷åðñêàÿ ñëóæ-
áà Þãà (âïîñëåäñòâèè ÎÄÓ Þãà). Â 1945 ã. îðãàíèçîâàíî ÎÄÓ Öåí-
òðà, îáåñïå÷èâøåå óïðàâëåíèå ïàðàëëåëüíîé ðàáîòîé Âåðõíåâîëæ-
ñêèõ ýíåðãîñèñòåì ñ Ìîñêîâñêîé. 

Â 1947 ã. ÑÑÑÐ âûøåë íà âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïîñëå ÑØÀ ïî 
ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè; ê 1950 ã. óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü 
ýëåêòðîñòàíöèé äîñòèãëà 19,6 ÃÂò. Â ýòîò æå ïåðèîä ïðîèçîøëè 
êîíñòðóêòèâíûå èçìåíåíèÿ â ýíåðãîñòðîèòåëüñòâå: ïîÿâèëèñü òèïî-
âûå è ñåðèéíûå ïðîåêòû; ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå òåïëîâûå ýëåê-
òðîñòàíöèè ñ ýíåðãîáëîêàìè. Íà ýòîé îñíîâå íà÷èíàÿ ñ 1950 ã. ñòàëî 
ñòðîèòüñÿ áîëüøèíñòâî ÒÝÑ. Êîìáèíèðîâàííàÿ âûðàáîòêà ýëåê-
òðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè ñòàëà ïîâñåìåñòíûì ÿâëåíèåì.  
Ê ñåðåäèíå 1950-õ ãã. óäåëüíûé âåñ ÒÝÖ äîñòèã ïî÷òè òðåòè ñóì-
ìàðíîé ìîùíîñòè ÒÝÑ. 
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Òàêæå â ïîñëåâîåííûå ãîäû íà÷àëèñü ïðîöåññû øèðîêîìàñøòàá-
íîé àâòîìàòèçàöèè ýíåðãîñèñòåì — àêòèâíî âíåäðÿëèñü ñèñòåìû 
óäàëåííîãî è àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà 
è ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè: ïðîòèâîàâàðèéíûå óñòðîéñòâà, óñòðîéñò-
âà òåëåìåõàíèêè óïðàâëåíèÿ ïîäñòàíöèÿìè è ÃÝÑ, íîâûå ñðåäñòâà 
ñâÿçè äëÿ îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ê êîíöó 1940-õ ãã. êðóïíåéøèå ÒÝÑ äîñòèãëè ìîùíîñòè 400 ÌÂò, 
òóðáîàãðåãàòû íà 100 ÌÂò ñòàëè òèïîâûìè. Â íà÷àëå 1950-õ ãã. ïîÿ-
âèëèñü òóðáîàãðåãàòû ìîùíîñòüþ 150 ÌÂò. Ìîùíîñòü êðóïíåéøèõ 
ýëåêòðîñòàíöèé â 1950-å ãã. äîñòèãëà 750 ÌÂò. Â ðåçóëüòàòå íà ïðî-
òÿæåíèè 1950-õ ãã. ñóììàðíàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðî-
ñòàíöèé âûðîñëà ïî÷òè íà 47 ÃÂò, ò.å. áîëåå ÷åì âòðîå. 

Êðîìå òîãî, ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè ÑÑÑÐ õàðàêòåðèçóåòñÿ áóðíûì ñòðîèòåëüñòâîì ÃÝÑ. Âñåãî âî 
âòîðîé ïîëîâèíå 1940-õ è â 1950-õ ãã. áûëî ââåäåíî áîëåå 13,5 ÃÂò 
ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé. Â ýòîò ïåðèîä áûëî íà÷àòî ñòðîè-
òåëüñòâî êàñêàäà ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé íà Âîëãå, çàëîæåíû Áðàòñêàÿ 
è Êðàñíîÿðñêàÿ ÃÝÑ. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ ãã. ïðîèçîøëî åùå îäíî çíàìåíà-
òåëüíîå ñîáûòèå, ñâÿçàííîå ñ âíåäðåíèåì ïåðâûõ äàëüíèõ ýëåêòðî-
ïåðåäà÷ ñâåðõâûñîêîãî íàïðÿæåíèÿ. Â 1956 ã. ââåäåíà â ýêñïëóàòà-
öèþ ïåðâàÿ ýëåêòðîïåðåäà÷à íàïðÿæåíèåì 400 êÂ «Êóéáûøåâ—
Ìîñêâà», îáåñïå÷èâàâøàÿ âûäà÷ó ìîùíîñòè Êóéáûøåâñêîé ÃÝÑ è 
ñâÿçàâøàÿ ýíåðãîñèñòåìû Öåíòðà è Ñðåäíåé Âîëãè. Ïî ñóòè ýòî 
ñîáûòèå ñòàëî íà÷àëîì ôîðìèðîâàíèÿ Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû 
ÑÑÑÐ. Ïîñëåäîâàâøåå çàòåì ñòðîèòåëüñòâî ËÝÏ 500 êÂ îò êàñêàäà 
Âîëæñêèõ ÃÝÑ îáåñïå÷èëî âîçìîæíîñòü ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû ýíåð-
ãîñèñòåì Öåíòðà, Ñðåäíåé è Íèæíåé Âîëãè è Óðàëà è çàâåðøèëî 
ïåðâûé ýòàï ñîçäàíèÿ Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû åâðîïåéñêîé 
÷àñòè ÑÑÑÐ. Â 1957 ã. ñîçäàíî ÎÄÓ ÅÝÑ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ. 

Êîíåö 1950-õ ãã. è 1960-å ãã. îçíàìåíîâàëè íîâûé ýòàï â ôîðìè-
ðîâàíèè ÅÝÑ Ðîññèè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ ãã. çàâåðøèëñÿ 
ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ýíåðãîñèñòåì Çàêàâêàçüÿ è ïðîäîëæèëîñü 
îáúåäèíåíèå ýíåðãîñèñòåì Ñåâåðî-Çàïàäà, Ñðåäíåé Âîëãè è Ñåâåð-
íîãî Êàâêàçà. Â êîíöå 1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãã. ñîçäàíû ÎÄÓ Ñå-
âåðî-Çàïàäà, Ñðåäíåé Âîëãè, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Ñèáèðè è Ñðåä-
íåé Àçèè. Ýíåðãîñèñòåìà ÑÑÑÐ íàðàùèâàëà ìàñøòàáû ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óñëîæíÿëî óïðàâëåíèå åþ. 

Ýòî ïîòðåáîâàëî ñîçäàíèÿ âûñøåé ñòóïåíè èåðàðõèè äèñïåò÷åð-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â 1969 ã. ñîçäàíî Öåíòðàëüíîå äèñïåò÷åðñêîå 
óïðàâëåíèå — ÖÄÓ ÅÝÑ ÑÑÑÐ. Êðîìå òîãî, â ýòîò ïåðèîä â ÑÑÑÐ 
íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé è îòêðûòèå ýðû 


