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BesepeHune

PasBuTie prIHOYHBIX OTHOLIEHU# B Poccuu oOycnoBianBaeT HE0OX0-
IAMOCTb Pa3BUTUS (DMHAHCOBO-IIPABOBEIX MEXaHM3MOB YIIPABICHUS TO-
cymapcTBeHHbIMU uHaHcamMy. OTHUM U3 BaXXHEWIIMX WHCTUTYTOB (bu-
HAHCOBOTO TIpaBa SIBJsIETCS (PUHAHCOBBIM KOHTpOJib. OmHAKO 10 TIO-
CJIEIHErO0 BPEMEHU 3TOMY BOIIPOCY YIEJSJIOCh HEAOCTAaTOYHO BHUMAHMUSI,
XOTSI BO BCEM MUpE IPU3HACTCS HEOOXOOMMOCTh (PMHAHCOBOTO KOHTPO-
JISI B cCUCTeMe yIipaBieHus: (pmHaHcamu. OpraHu3ains KOHTPOJISI — 00sI-
3aTeJIbHBINM 2JIEMEHT YIpaBJieHUsT O0IeCTBeHHBIMU (DPMHAHCAMM, U TaKoe
yIOpaBJeHUEe BJeYeT 3a CO0OH OTBETCTBEHHOCTh IIepel OOIIECTBOM.
B cBsa3u ¢ mepexoooM 3KOHOMMKM Hallleil CTpaHbl K PHIHOYHOM 3KOHO-
MHKe TMPEeIIojarajioch, YTO OCYIIECTBICHHE TOCYIapCTBEHHOIO (bMHAH-
COBOTO KOHTPOJISI OYIET MOCTaTOYHBIM TPU OCYIIECTBIEHUU TOJIHKO Ha-
JIOTOBOTO KOHTpOJISI. 3aTeM MPUIIUIO TTOHMMaHWE TOTO, YTO HAJOTOBOTO
KOHTPOJISI HEIOCTaTOYHO IIPY OCYIIECTBICHUM TOCYIApPCTBEHHOI'O KOH-
TPOJISl 32 PAaCXONOBaHMEM OIOMKETHBIX cpelncTB. I1osSBUIMCH TaKue CTPYKTY-
pbl ¢MHAHCOBOro KOHTpoJisi, Kak CuertHast manata PenepaapHoro Cobpa-
Hust P®; TocynapctBeHHast HaoroBas ciyxba PO — Mwunuctepctso PO
1o HajloraM M cbopam — B HacToslee Bpemsi PepepaibHass HaJoroBast
cayxk6a MwuHucrepcrBa ¢uHaHcoB P®D; denpepanpHoe Ka3HAYEHCTBO
(®enepanbHas ciayx6a) MunucrepctBa ¢uHaHcoB P®D, Komurer ¢u-
HAHCOBOTO MOHMTOpPMHIra MunHucrepcrBa ¢uHaHcoB PO — Denepanib-
Has ciayx0a (uHaHCOBOTO MOHUTOPMHTa MuHHCTEpCTBA (DMHAHCOB
P® u np.

B HacTosiiee Bpemsi MexBemgoMcTBeHHast komuccust CoBeta beso-
MAaCHOCTH CBOMM peIlIeHWEeM OTMETWIA, YTO (PMHAHCOBBIC HApYIICHUS,
WX CyMMapHbI 00BEM U KOJWYECTBO CTAW TPENCTaBJISITh YIpo3y Haxe
ISl HALIMOHAJIbHOM 0€30MacHOCTU CTpaHbl. B CBSI3W ¢ 3TUM CylIECTBEH-
Hasl pojib B YNpaBJEHUM 3KOHOMUKOM Hallell CTpaHbl OTBOAMTCS (H-
HAHCOBOMY KOHTPOJIIO.

B ctpane MHOro opraHm3aluii OCYIIECTBISIIOT (PYHKIIUIO KOHTPOJIS.
Tak, KonrponbHoe yrnpasienue IlpesuneHta PO KoHTponupyeT BBIION-
HeHue akToB [Ipesugenta P®, a TakkKe B 11€JIOM BBITTOJTHEHUE 3aKOHO-
JaTeIbCTBA; MPOKYpaTypa OCYIIECTBIISIET HAA30p B TOM YHMCJIE U 3a pac-
XOJIOBaHMEM OIOMKETHBIX CPEACTB; CYIIECTBYET TEXHUUYECKUU KOHTPOJIb,
a TakXKe HaJOTOBBIM M Jpyrue Buabl KOHTpojsa. Ceifyac ymensercs
00JIbIlIIOE BHUMAaHME IPABOBOMY PETyJIMpPOBAHUIO OOIIECTBEHHBIX OTHO-
IIeHW B 00JacTy (DMHAHCOBOTO KOHTPOJS M Ham30pa, OpraHW3aluu
paboTHl OpPraHOB, OCYIIECTBISIOIINX TOCYIApPCTBEHHBIM (DUMHAHCOBBIN
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KOHTPOJIb 1 Han3op. Bce uanoxkeHHOE M 00YCIOBUIIO aKTyaJIbHOCTD ITOM-
TOTOBKM TaHHOTO y4eOHOro MocoOusl.

OcHOBHOE BHUMAaHME B YICOHOM ITOCOOMH OTBEACHO PACCMOTPECHUIO
TEOPETUICCKUX OCHOB (DMHAHCOBO-3KOHOMWYECKOTO KOHTPOJIS W pPEBU-
3UM, MpUBEACHBI (P)OPMBI U METOIBI IIPOBEICHUS IIPOBEPOK U PEBU3UIA.
PaccMoTpeHBl OCHOBHBIC 3amaur, QYHKIUM W KOMIICTCHIIUSI OPTaHOB
(pMHAHCOBO-3KOHOMMYECKOTO KOHTPOJIA. B COBpPEeMEHHBIX YCIOBHSIX
pOJIb KOHTPOJISI OymeT ycuiuBaThes. B cTpaHe meiictByer Gosee 260 (e-
JIepaTbHBIX 3aKOHOB, YKa30B, ITOCTAHOBJICHUI, B KOTOPBIX PETYIUPYeTCS
KOHTpPOJIbHASI W Ham3opHas AesTebHOCTh. Ho B yCIOBUSAX PHIHOYHOM
SKOHOMUKHM TPeOYIOTCS HOBBIC MOAXOABI K YIIPaBICHUIO.

IIpennpudaTuam u ¢upMaM IIPEAOCTABICHBI IIpaBa CaMOCTOSITEIHBHO
JIECTBOBAaTb B COOTBETCTBUM C TPUHATONW YYETHON TTOJUTUKOU U MEX-
IYHAPOTHBIMU CTAHIAPTAMM OYXTaJTEPCKOTO yUeTa U OTYETHOCTH.

Lens yuebHoro mocodbusi — (GopMUpOBaHWE Yy OYAYIIUX CHELMATHU-
CTOB TCOPETHMYECKMX 3HAHWU O CYIIHOCTH, COAECpPKaHWUM, CHCTEME Oopra-
HU3ALMY KOHTPOJIHHO-PEBU3NOHHON MEITEIPHOCTH W CIEIU(PUUISCKAX
MPaKTUIeCKNX HABHIKOB TI0 MCCJICIOBAHMIO XO3SUMCTBEHHBIX IIPOIIECCOB
W omepalnii ¢ TO3UIUKA 3aKOHHOCTH, TOCTOBEPHOCTH, XO3STIICTBEHHOM
1e1eco00pa3HOCTH, 0OOCHOBAHHOCTH PaCUeTHBIX, MPOTHO3HBIX U yCTa-
HOBJICHHBIX ITPOM3BOACTBEHHBIX U (PMHAHCOBBIX HOPMATHBOB M ITOKAa3a-
TeJei, BBISIBIICHUSI CKPBITBIX pPE3epBOB, OOECICUCHMST COXPAHHOCTH
MMYIIECTBa. B cylllecTBOBaHMM CHUCTEMbI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS 3aWH-
TepecOBaHBI M OOIIECTBO B 1IeJIOM (M TOCYZAPCTBO KaK BBHIPA3WTENb WH-
TEpecoB 3TOro OOILEeCTBAa), MU BCE 3aKOHOMOCYIIHbIE XO3SICTBYIOLLIUE
CYOBEKTHI, TTOCKOJIBKY TaKasl CHUCTEMa MO3BOJUT 3(G¢GEKTUBHO 3allUTUTH
(bHAHCOBBIE MHTEPECHl OOIEeCTBA, TOCYAapCTBa, YaCTHBIX COOCTBEHHM-
KOB M NMOTEHUMAILHBIX WHBECTOPOB U cAenaTh Om3Hec B Poccum mmBm-
JIN30BaHHBIM.

Coszpganue Ha Tepputopnn Poccuiickoit Denepaiin eIMHONW CUCTe-
MBI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJSI HEOOXOOWUMO [IJIsT YCIEHTHOTO pa3BUTHUS
POCCHIICKOI SKOHOMHWKH B YCJIOBUSX pBIHKA, IOCKOJBEKY B IIPaBOBOM
rocygapcTBe He MOXET W He JOJKHO ObITh 30H, CBOOOAHBIX OT (hpMHaAH-
COBOT'O KOHTPOJIS.

I OlleHKM YPOBHSI YCBOCHMSI TEOPETHMUECKOTO M IPAKTUICCKOTO
MaTepuaia B KaXIOW IiiaBe MPeayCMOTPEHBI KOHTPOJIBHBIC BOIIPOCHI IS
CaMOIPOBEPKHU.

B kauecTBe y4eOHON OUCHUTUIMHBI « KOHTPOJE M PeBU3NST» BXOIWT B
porpaMMy OOYYEeHMSI B BBHICIINX W CPEIHUX CIIEIIMABHBIX YUEOHBIX 3a-
BeaeHusx no HamnpasiaeHuto 080101 «DKoHoMmuueckass 6€30MacHOCTb» 10
creMaau3anusaM «9KOHOMUKO-IIPaBOBOe o0ecrneyeHrue 3KOHOMUYECKOMN
0e30MacHOCTU», «DKOHOMYMKA M OpraHu3alus MPOU3BOJCTBA Ha PEXUM-
HBIX OOBeKTax», «lesATeabHOCTb (DUHAHCOBO-KPEAUTHBIX YUYPEXKICHUN
I71s1 GAaHKOBCKOI'O OOCTY>KVMBaHUSI TOCYIapCTBEHHBIX OPraHOB, obecrevu-
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BalolInX Oe3omacHOCTh Poccuiickoit ®enepaunm», «CyneOHass 3KOHO-
MHYecKas 3Kcreptusa», «DHUHAHCOBBIA y4eT U KOHTPOJb B IIPaBOOXpa-
HUTEJIbHBIX OpraHax».

B yueOHOM mocoOMM paccMaTpUBAIOTCA 3adadyM, CTOSIINAE IIEepen
KOHTPOJIbHO-PEBU3MOHHBIMI OpraHaMu, MpOLEAYyphbl MPOBEACHUS JOKY-
MEHTAJIbHOTO KOHTPOJISI, KOMIUICKCHOM pEeBM3WU U CHCTeMa Mep IO Or-
PaHUYEHUIO PUCKA M OE30MMAaCHOCTH XO3SIMCTBEHHOM NESITeIbHOCTU KOM-
MepyecKMX pUpM U MyHULIMOAJIbHBIX OpraHU3aLMWiA, MTyTH PELIEHUST STUX
3a7a4, a TaKKe HAIIPaBIICHUS M METOIBI COBEPIICHCTBOBAHUS KOHTPOJIS
W PEBU3UU.

ITocobue «KoOHTpoJib U peBU3US» ITO3BOJMUT MpUOOpecTH obydaro-
IIUMCS:

e 3HAHUS IO OPraHM3allMOHHO-IIPABOBBLIM OCHOBaM (DHMHAHCOBOIO

KOHTPOJISI, peBU3UIT U MHBEHTapU3aLIMIA;

e YMEHHUS OCYILIECTBJISITh IJIAHUPOBAaHUE, TPOBeAeHUE U odopMiie-
HUE Pe3yJIbTaTOB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS;

e HABBIKM aHAJIM3a YYETHON M OTYETHOMN MOKYMEHTALIMU, MPOBEPKHU
JIOCTOBEPHOCTU M COOTBETCTBUS €€ 3aKOHOAATeJbHBIM M HOpMa-
TUBHBIM aKTaM;

e CIIOCOOHOCTU OLIEHUBATb COCTOSIHUS 3alUUTHOM (PYHKIIMM OyXrali-
TEPCKOTrO y4yeTa U BHYTPEHHETO KOHTPOJISI XO3SIUCTBYIOIIUX CyOb-
€KTOB B LIEJISIX MPeaynpeKaeHrs] U IPOTHO3UPOBAHUST BO3MOXKHBIX
MIPOTUBOIIPABHEIX IECSTHUA.

B pesynbraTe u3yyeHusT NAHHOW MUCUMUIUIMHBI OOyYarolUACS IOJ-

JK€H TIOYYUTh CIEAyIolre TpoheCcCuOHAbHBIE KOMIETCHIINN:

e YMEHHE IOArOTABIMBATh WMCXOMHBIC HAHHBIC, HEOOXOAUMBIC IS
pacyeTa SKOHOMUYECKMX U COIHMATIbHO-3KOHOMMYECKUX ITOKa3a-
TeJlel, XapaKTepU3YIOIINX ACSTEIbHOCTh XO3SIMCTBYIOIINX CYOBeK-
toB (ITK-1);

e yMeHHE OOOCHOBBIBATH BHIOOp METONMK pacyeTa 3KOHOMUYECKUX
nokasareneit (I1K-2);

e YMEHHE Ha OCHOBE THUIIOBBIX METOAMK M MEHCTBYIOIIEH HOpMa-
TUBHO-IIPAaBOBOM 0a3bl pPacCCUMTHIBATH SKOHOMUYECKHME M COLIM-
aJIbHO-2KOHOMUYECKHE IT10KAa3aTeIM, XapaKTepU3YIOIIUe IesITe/Ib-
HOCTb X03sgiicTByIOIINX cyobekToB (I1K-3);

e YMEHHE BBIIOJHSATH HEOOXOMMMBIE NJIsI COCTABICHMSI SKOHOMUYE-
CKMX pa3liejioB IJIAaHOB PacyeThl, OOOCHOBBIBATH MX M IIPEICTaB-
JISITh pe3yIbTaThl pabOTHI B COOTBETCTBMM C MPUHSITHIMU CTaHIAP-
tamu (I1K-4);

e YMEHHE OCYILIECTBJISITh IUIAHOBO-OTYETHYIO PabOTy OpraHu3alluu,
pa3paboOTKy MPOEKTHBIX PEIIeHUl, pa3aeoB TEKYIIMX U IepCIIeK-
TUBHBIX IIJIAHOB SKOHOMUYECKOTO PAa3BUTUSI OpraHU3aluu, Ou3-
HeC-IUIaHOB, CMET, YIYETHO-OTYETHOM TOKYMEHTAILIMM, HOPMATHUBOB
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3aTpaT U COOTBETCTBYIOIIMX MPEIIOXEHUI MO peaJr3allui pa3pa-
OOTaHHBIX IIPOEKTOB, IIaHOB, Iporpamm (ITK-5);

e YMEHHE OCYIIECTBISATH MEPOIPUSITHUSI, HallpaBJIeHHbIe Ha Ipodu-
JIAKTUKY, TIPEIyIpexaeHne MPecTyIUICHUI U UHBIX IIpaBOHapYIIIe-
HUI{, HA OCHOBE HCIIOJIb30BaHUSI 3aKOHOMEPHOCTEH 3KOHOMMYE-
CKOM TIPECTYIMTHOCTH W METOIOB €€ MpPeIyIpeXIeHs; BEISIBIATE U
YCTPaHATh TIPUINHBI M YCIIOBHUS, CIIOCOOCTBYIOIINE COBEPIICHUIO
npectyrienuii (ITK-13);

e YMEHUE peaJu30BbIBATh MEPOIPUSITHS MO IMOJYyYEHHUIO IOopUIUYe-
CKM 3HAauMMO HH(OpMaluM, aHaIM3MpoOBaTh M OLIEHUBATh €€,
3(GEKTUBHO WCIONb30BaTh B MHTEPECaX BBISBICHUS PUCKOB U
YIPO3 3KOHOMHYECKON Oe30MacHOCTH, MPEeIyIpeXKIeHUS, IIpece-
YEHUsI, PACKPBITUSI M paccaeIoBaHUS MPECTYINICHU W MHBIX IIpa-
BoHapylweHuit B cepe sakoHomuku (ITK-14);

e YMEHHWE BBHISIBIATH, HJOKYMEHTHUPOBATh, TIpeceKaTh M pPacKphIBaTh
MPECTYIUICHWSI W WHBbIE TPaBOHApPYIIEHWS B cdepe SKOHOMUKHU
(IMK-15);

e YMEHHE OpPraHM30BBIBATH M IPOBOAUTH IMPOBEPKU (PMHAHCOBO-
XO3SIUCTBEHHOM  AEeSITEJbHOCTU  XO3SIWMCTBYIOIIUX CYOBEKTOB
(TTK-25);

e YMeHHE TIPUMEHSITHh METOOBI OCYIIECTBICHUSI KOHTPOJIST (DMHAHCO-
BO-XO3STMICTBEHHOM ESITEILHOCTH  XO3SIMCTBYIOIINX CYOBEKTOB
(ITK-26);

e YMEHHUE OlLIeHUBaThb 3(PHEKTUBHOCTb (POPMUPOBAHUSI U HCIIOIb30-
BaHMSI TOCYJAPCTBEHHBIX U MYHHMIIUTIATBHBIX (PUHAHCOBEIX pecyp-
COB, BBISIBIIAITH M IIpeCceKaTh HApyIIeHUS B cdepe ToCymapCTBEH-
HBIX 1 MyHUIIUTTATbHBIX puHaHcoB (ITK-27);

e yMeHHE OIleHMBaTh 3((HEKTUBHOCTh CUCTEM BHYTPEHHErO KOH-
TpoJisg u ayauta (ITK-28);

e YMEHME aHaJIM3UPOBATh IMOKa3aTeJu (UHAHCOBOM M XO3SIMCT-
BCHHOM IEeSATEeIbHOCTH TOCYOapCTBEHHBIX OpPraHOB, OpraHM3a-
LU ¥ YYpeXIeHUN pa3nudyHbix ¢popM cobctBeHHOCTH (I1K-29);

e YMEHHE BBIOMpaTh MHCTPYMEHTAJIbHBIC CpPEICTBAa IJII OOpabOTKHU
(GUHAHCOBOI, OyXraaTepcKoil U MHOI 3KOHOMMYECKO MHPOpMa-
MM 1 000CcHOBBIBaTh cBOit BhiOOp (ITK -32);

e YMEHHE TOTOBUTH OTYETHI, CIIPAaBKM WM IOKJIAmbl IO pe3yiabTaTam
BBITIOJTHEHHBIX ucchenoBanuii (ITK-53).

B rnaBe 1 yyeOHOro mocoOusi pacKphIThl CYLIHOCTh U POJb KOHTPO-

JIsI, OCHOBHOE BHUMAaHHKE yaesIeTcs 3aJadyaM U (PYHKIIUSIM KOHTPOJIS.

B3auMoCBsI3p M OTIWYMS BHEIIHETO M BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS,

BHYTPEHHEro YMIpPaBJIEHUYECKOIO0 KOHTPOJS M PEBU3MM PACCMOTPEHBI B
raBe 2. OmnpenesieHO MECTO BHEIIHEro M BHYTPEHHETro KOHTPOJS B 00-
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el cucreMe KOHTPOoJst. JlaHbl OTIMYMSI BHYTPEHHETO U BHEIIHETO KOH-
TPOJISL.

I'maBa 3 BKJIIOYAET OCHOBHBIE 33Ja4d W HAIpPaBICHUSI BHEIIHETO
(buHaHCOBOrO KOHTpOJISI, a TakXke MPEACTaBICHbl UCTOPUYECKUE ACTIeK-
Thl Pa3BUTHS TOCYIapCTBEHHOro KOHTpoJid B Poccum, ob6o3HaueHa cuc-
TeMa KOHTPOJIUPYIOIIUX OPraHoB.

IMoaroroBka, muaHWpoBaHUE, MPOBeAeHNE U O(OopMIIEHUE Pe3yibTa-
TOB BHEUIHErOo KOHTPOJISI IIMPOKO OCBellleHbl B riaBe 4. [laH cpaBHH-
TEJIbHBIN aHAIN3 BHEIIHEN PEeBU3UM U HE3aBUCUMOTO ayIUTa.

B rmaBe 5 packpbIThl KiaccuduKalysg U CUCTeMa BHYTpeHHero (u-
HAHCOBOTO KOHTPOJISI. BbIIeIEHBI OCHOBHBIE LIEJIA W 3aa4ll BHYTPEHHE-
ro (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

Ocob6eHHOCTU MPOBEpKM cMeT (OIOAXKEeTOB), LIEHTPOB 3aTpar, LEH-
TPOB OTBETCTBEHHOCTU M OIOJKETUPOBAHMSI PACCMOTPEHBI B IJ1aBe 6.

I'maBa 7 «BHyTpeHHUI (PUHAHCOBBIA KOHTPOJb U BHYTPUXO3SUCT-
BEHHBII pacyeT KOMMEPYECKUX OpraHu3aluii (mpeanpusThii)» pacKpbl-
BaeT COAEpPXKAaHWE M OPraHU3ALMI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJSI U aJTOPUTM
NEVCTBUSI PEBU3MOHHONM KOMHCCUM KaK COCTaBHOW YacTW BHYTPEHHETO
(puHaHCOBOTO KOHTPOJISI.

He mMeHee BaxxHO YSICHUTH BUIBI PUCKOB XO3SIMUCTBEHHOU HESATENb-
HOCTU, O0O3HAYUTh CUCTEMY Mep MO OrPAaHUYEHMIO pUCKa XO3SUCT-
BEHHOI NESITeIbHOCTU, BbIpabOTaTh HAMpaBJeHUS! BHYTPEHHETO0 KOH-
TPOJISI TIO OTPAaHUYEHUIO PUCKAa — BCE 3TO OTPak€HO B TJIaBe § y4ued-
HOTO Mocoowusl.

PeBusust kak MTHCTPYMEHT KOHTPOJISI ofpesesieHa B T1aBe 9. Packpsi-
THI LIeJU U 3amayd peBu3uu. OO03HAUYEHBbI BUIbI PEBU3UU, OCHOBAHUS U
TMePUOANYHOCTh MPOBEACHUST PEBU3UIA.

Oco0eHHOCTH OpraHM3aluu, TTOATOTOBKU U TUIAHWPOBAHUST PEBU3NU
ocgeuleHbl B TiaBe 10. PaccMoTpeHBl OCHOBHBIE 3Tambl MMPOBENCHUS pe-
BU3WM U UX MOCJIENOBATEIHHOCTD.

B raBe 11 yyeGHOro mocodus mpeAcTaBIeHbl 3aKOHHbIE W HOpPMa-
TUBHbIE MPABOBbIE aKThI, PErJIAMEHTUPYIOIINE AOKYMEHTaIbHOE 0(hOpM-
JIeHWE peBU3MIA, opopMIIeHHUE pe3yIbTaTOB MHBEHTapU3aIUiA.

Krnaccudukaimsg MeTog0B U MPUEMOB JOKYMEHTAJIBHOTO U (haKTHye-
CKOTr0 KOHTpPOJISI JaHa B riaBe 12.

Oco0eHHOCTH PEeBU3MU TaKuWX OOBEKTOB, KaK OCHOBHBIE CPE/ICTBA,
paccMoOTpeHbI B riase 13.

Ocoboe BHUMaHUE YAEJIEHO TMOPSIAKY MPOBENEHUS] PEeBU3UU PEMOH-
TOB OCHOBHBIX CPEJACTB B riase 14.

Lenu 1 3amauyu peBU3UM HEMaTePUATbHBIX aKTUBOB TPENCTaBICHbI B
maBe 15 yyeGHOro mocodus. PackpbIT mopsimok MpOBEPKU MOCTYILIE-
HUSI, HAUTUYUS U BBIOBITHST HEMAaTEPUATbHBIX aKTUBOB.
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B rmmaBe 16 omnpeneneHbl LA W 3agayd  PEBU3UM TOBApHO-
maTepuanbHbIx HeHHocTeir (TMII). Jdan aaroput™ AeHCTBUI IO IIPO-
BEpKe TIOCTYIUIEHUSI, NBVKeHUsT U BIObITUST TMII.

OCcobOeHHOCTH PEeBU3UM ACOUTOPCKON M KPEIUTOPCKOM 3aT0JIKCHHO-
CTU OCBelleHHbI B ri1aBse 17.

Metonsl W TIpUEeMBI IIPOBEICHUS] PEBU3UM HAJTWYHBIX ICHEKHBIX
CPEICTB, MEHEXKHBIX MTOKYMEHTOB, LIEHHBIX OyMar M IIpoBepKa OJIAHKOB
CTPOTOI OTYETHOCTH OCBEIICHHI B IIaBe 18.

B rmaBe 19 packpeiTa opraHM3alMsl PEeBU3MOHHON pabOTHEI SKOHOMMU-
YECKUX CYOBEKTOB, OCYIIECCTBISIONICH pa3IMdHbIe BUIOB 3KOHOMUYECKOM
IeATEILHOCTH, TaKWe KaK CeTbCKOXO3SMCTBEHHOE ITPOM3BOACTBO, CTPOU-
TEJIBCTBO, TOPTOBJISI, OOIIIECTBEHHOE ITUTAHHUE.

B rnaBe 20 ygeOHOTro mocoOmst 000COOJIEHBI IMpaKTUYeCKask 3HAYM-
MOCTh JTOKYMEHTAJIBHOTO TIOATBEPXICHUS PE3YJIBTaTOB IIPOBEICHUS
KOHKPETHBIX MEPONPUATUI (PEBU3NIT) I MPUHITAS MepP K BUHOBHBIM
JINIaM W pa3paboTKa pPeKOMEHIALMI 10 YCTpaHEHWIO BBHISIBICHHBIX Ha-
pylIeHn (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON NIESITEIbHOCTY W HEIOIYIICHUIO
UX B OynoylIeM.

B rnaBe 21 maHbl OCHOBBI MPOBEACHUST FOCYIAPCTBEHHOTO ayauTa.



CnaBa 1

CyLLHOCTb, posb U (PyHKLUN KOHTPONS
B YrpaBfieHN SKOHOMUKOM

WM3yuyuB rnaBy, Bbl OyneTe:
3namp
e colepXaHMe TaKuX 0a30BBIX MOHATUN, KaK <«KOHTPOJb», «CHUCTEMa»,
«TIPUHLMITBI KOHTPOJISI»;
e CYIIHOCTb U (DYHKUMU KOHTPOJISI KaK 9KOHOMUYECKON KaTeropuu B
YIIPaBJI€HUU 3KOHOMUKOIA;
e OCHOBHbIe (DYHKIIMU, IPUHLMUIBI, 3TAlbl, BUIbl KOHTPOJISI KaK CHUCTe-
MBI YIIpaBJIeHUsI 9KOHOMUYECKON NEeITeTbHOCTbIO;
e TIPOLIECC KOHTPOJISI KaK CTaluu YIpaBJIeHMUS;
é1ademb
e TEPMUHOJIOTUEN B KOHTEKCTE IJIaBbl.

Karoueevte caoea. rxoumpoav, 3adauu KOHMPOAS, NPUHUUNLL KOHMPOAS,
@dyHKYUU KOHMPOAS, cCUCMeMA YNPAGAeHUs..

KoHTposb — 3TO BaxHeiillee 3BEHO B CUCTEME YIPABICHUST IIPOM3-
BOACTBOM, WCIBITAHHOE CPEICTBO JIOCTWXKCHUs 1IejIeil yIpaBJecHMSI.
B ycnoBusix pecopMbl 3KOHOMMKHM M CUCTEMBI YIIpaBJIeHUSI TpeOyeTcs
COBEPILIEHCTBOBAaHME CHUCTEMBI KOHTPOJBHOM paboThl, ycuieHue KoHT-
poJist BO BCEX 3BEHBSIX M IIpolleccax yIpaBIeHUs MPOU3BOACTBOM. KoH-
TPOJIb IPEACTABISIET CO0OI IIMPOKO PACIPOCTPAaHEHHOE OOBEKTUBHOE
SIBJICHUE B SKOHOMMUYECKOI XM3HM 00llecTBa. be3 KOHTpoJsl ymnpaBiie-
HUEe He uMeeT cMbicia. I[IpobjiemMa KOHTpPOJISI B COBPEMEHHBINM MEPUO.
MMEET BaXKHOE TEOPETUYECKOE U IPAKTUYECKOE 3HAYeHUEe, 4TO M 00Yy-
CJIOBJIMBACT €€ aKTyaJlbHOCTb. PellieHUe Takoil (hyHIaMEHTaJbHOM IIpo-
01eMbl HEBO3MOXHO 0€3 CEpbe3HBIX TEOPETUUECKUX MCCIIeJOBaHUI (1C-
touHuku: yka3 IIpesumenra P® ot 25 mronsg 1996 r. Ne 1095 «O mepax
o 00eCIEYEeHUIO0 roCyIapCTBEHHOro (PMHAHCOBOIO KOHTPOJISI B Poccuii-
ckoit Denepanun»; I'paxmanckuit kogeke PP, yacte 1 or 30 HOS6ps
1994 r. (c uameHeHusamu ot 16 ampens 2001 r.), yacth 2 or 26 siHBaps
1996 r., yactb 3 ot 26 HOs16ps 2001 1.))
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1.1. Cucrema ynpaBneHus
N cuctema KoHTpons

Ponb u 3HaueHue KOHTPOJIA B YIIpaBJICHUN 5KOHOMUKOW 3aBUCST OT
€ro rpaMOTHOfI opraHmsanuu, CO3oaHuA HAY4YHO 000CHOBAHHBIX (I)OpM,
METOOOB M CUCTEM KOHTPOJIA. ZLT[H BBITIOJIHEHUS JTI00OT YIIpaBJICHYC-
CKOM NIeATEIbHOCTHU Tpe6yeT051 HaJIM4Yne CHUCTEMbI KOHTPOJIA 3a €€ OCy-
HICCTBJICHUCM. Cucrema MOXeT OBITH Ooiee Xopolo OpFaHHBOBaHHOﬁ
NJIN MCHCC, HpOCTOI71 NJIn CI[O)KHOI7I, HO ee Hajauuue o0s3aTebHO sl
MOCTUXEHUS Leiei KOHTPOJIA.

Cucmema — 3TO MHOXECTBO COCTaBJISIIOIIUX €IUHCTBO 2JIEMEHTOB, CBSI-
3eil U B3aMMOACHCTBUI MeXIy HUMU W BHEIIHEN cpenoi, oOpasyoliue
MPUCYLIYI0O NAHHOW CHUCTEME LIeJIOCTHOCTb, KaueCTBEHHYIO OIlpee/ieH-
HOCTb U LIeJIEHANPaBJI€HHOCTbD.

Dnemenm — 3TO YaCTh CUCTEMbI, 00JIamaolasl CaMOCTOSITEIbBHOCTHIO
0 OTHOILICHWIO KO BCEH CHCTeMe M Hemeaumasl IIpU TaHHOM CIIoco0e
BBIICICHMST YaCTCH.

Ce536 — DBTO COBOKYIHOCTH 3aBUCHMMOCTEIl CBOMCTB OIHOTO 3Jic-
MEHTa OT CBOMCTB OPYTUX 3JIEMEHTOB CHUCTEMBI. YCTAHOBHUTH CBSI3b ME-
KOy OBYMSI 3JIEMEHTaMU — 5TO 3HAYUT BBISIBUTH HAJIMYUE 3aBHCHUMO-
CTeil MX CBOMCTB. B3amMOCBSI3M — 3TO COBOKYITHOCTH IBYXCTOPOHHUX
3aBUCUMOCTEN CBOMCTB OIHOTO 3JIEMEHTA OT CBOWMCTB JIPYTMX 3JI€MEH-
TOB CHUCTEMHEL.

Bzaumoodeticmsue — COBOKYITHOCTHb B3aMMOCBSI3€ W B3aMMOOTHOIIIE-
HUM MEXIY CBOMCTBAMM JJIEMEHTOB.

Bxombr cuctembl (X) — pasnuuHble TOYKHM TIPWIOXCHUS BIUSHUS
(BO3meiiCcTBUS) BHELIHEH cpelabl Ha cucTeMy. MHBIMM clI0BaMH, BXOIaMU
CHCTEMBI SABJISTIOTCSI MH(MOpMAIINS, BELIECTBO, SHEPIUS, KOTOPHIE MOJIe-
XKaT mpeoOopa3oBaHMUIO.

Breixomwr cuctembl (Y) — pa3jaudyHbIC TOYKU MPWIOXKEHUS BIMSHUS
(BO3AEHCTBUSI) CUCTEMbI Ha BHEIIHIOW Cpeay. DTO pe3yabTaT mpeodpa-
30BaHUs MHGOPMAalMU, BellleCTBa, SHEPTUM.

OOpaTHas CBSI3b — TO, YTO COECAMHSIET BBIXOA CO BXOAOM CUCTEMBbI U
ucnoavzyemcs 045 KoHmpoAas 3a U3MeHeHrueM Bbixoga (puc. 1.1).

CocrosiHue cuctembl (Z) — COBOKYITHOCTh COCTOSIHUIA €€ 3JIEMEHTOB
W CBSI3CH MEXIy HUMU.
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_ Cocrosinue (Z)
A Bxom (X) Boixoast (Y

v

ObpaTHas CBA3b

Puc. 1.1. DnemMeHTbI cUCTEMBI YTIPaBJIEHUs

OOGpatrHasi CBSI3b BO3IACHCTBYET Ha cuctemy. I[Ipu Bcem MHOroo6pa-
3un (opM BO3INEHCTBUSI MX MOXHO pa3ie/uTh Ha JBa Kijacca: 1) Bo3meii-
CTBUSI, UBMEHEHMSI, TIPUBOASAIINE K Pa3pyLICHUIO CUCTEMbl U YMEHBbIIIE-
HUIO CTEIIEHW €€ OPraHM30BaHHOCTH, M 2) BO3ICUCTBHUS, N3MCHEHHS,
pa3BUBAIOIIME CUCTEMY, YBEJIMYMBAIOIIME CTENIEHb €€ OpPraHM30BaHHO-
ctu. CrefoBaTeibHO, HEOOXOAMMO M03a00TUTHCS O paLMOHAJIBHOM Ha-
Gope BO3IEUCTBUIA, YTOOBI JOOWTHCS YCTOMYMBOTO TIpoliecca W JOCTHUT-
HYTh ITOCTaBJICHHOM LIEJIN.

[Mporuecc 1eneHanpaBIeHHOTO BO3MEUCTBUSI Ha CHUCTEMY, OOECTieum-
BalOIIMI TTOBBIIIEHWE €€ OPraHM30BAaHHOCTU, IOCTMKECHHE TOTO WIIA
WHOTO Toje3Horo 3ddexra, m Ha3piBaeTCs ynpaereHuem. CUCTEMBI, B
KOTOpBIX TIPOTEKAIOT IIPOIECCHl YMNpaBJIEHWsI, HA3BIBAIOT CcUCMeMaMU
YRpaeaenusl.

YmpapneHue peanmsyeTrcsl OIpeAcICHHBIMU 3JeMEHTAMHU CHCTEMEBI
(puc. 1.2.).

Ynpasasiiomas noacucreMa
(cyObexT ynpaBieHuUs)

A

\4

IIpsimas cBsI3b OOparTHas cBA3b
(ympaBisromnire BO3ASHCTBIS) (nHbOpManUs 0 mporecce)
X) (Y)
v YupagJisiemasi NoICUCTEMA

(0OBeKT ynpaBieHus)

Puc. 1.2. DneMeHTbI CHCTEMBI YIIPaBJIEHHUS
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CucreMa B Tpoliecce CBoero (PyHKIIMOHMPOBAHUSI pasieiiseTcs Ha
YIPaBJSIONIYIO (CYOBEKT yHpaBiA€HMSI) U yIpaBiasgeMylo (OOBEKT ympas-
JIeHus1) moacucTeMbl. CBsI3b OT YIpPaBJSIOLICH ITOACUCTEMbI K YyIIpaB-
JISIeMOU Ha3bIBaeTcs mnpsamoll. [IpOTUBOIONIOXKHAS TI0 HAIIPaBICHUIO Acii-
CTBUSI CBSI3b (OT YIPAaBISIEMOM MOACUCTEMbI K YIPaBISIONIEA) HAa3bIBAET-
cs1 obpamnou cBs3blo. IloHsTHE 00 0OpaTHOU CBsI3U sIBIsieTCs yHOA-
MEHTaJIbHBIM B TEXHUKE, IPUPOJIE U B OOILECTBE.

Ha puc. 1.3 mokazaH npouecc BO3HUKHOBEHUSI ME€XaHU3Ma YIpaBJie-
HUSI U OOpaTHOWM CBS3M.

YHuBepcaabHBIM 3JIEMEHTOM B3aMMOMNEUCTBUS, MPUCYIIMA JIOOBIM
CHUCTeMaM, SIBJIsIeTCSl OTKJIOHeHHUe. be3 oTKIIOHeHUsT HeT MHGbOopMaIlU U
Tpoliecca yrpaBjieHusl, HET pa3BUTHSI.

M cTOYHMKOM OTKJIOHEHUI SIBIISIETCS OKpyxXarolas cpena. CucreMa BHe
cpenbl HeE MOXET ObIThb aKTUBHOM, MO0 TOJBKO B3aUMOACHCTBUE CO CPedoit,
BO3ZHMKAIOIIME TIPU 3TOM OTKJIOHEHMSI, TIPOTUBOPEYMSI CO3MAI0T HEOOXOMM -
MO€ YCJIOBHE aKTMBHOCTH CHUCTEMBI, €€ CAMOPA3BUTHE M CAMOCOXPAaHCHHUE.

DyHKIMOHAJIbHBIE CUCTEMbl BO3HMKAIOT IO BO3ACHCTBUMEM BHEIII-
Hell cpeabl Onaromapsi KaYeCTBEHHOMY yIHopsimodyeHuro cBszeil. MHbop-
Maius Kak OoTpaXeHue, KaK CUTHaJI OTKJIOHEHMSI cTajia 0O0pa3oBBIBATh
(B BUIEe OTpMIIATEJIbHOM OOpaTHOM CBSI3W) 3aMKHYTBhIe KOHTYPHI camope-
TYJISIIAM — TOMEOCTa3uC.

Bo3HnKHOBeHHE MeXaHU3Ma YupapJicHUS

JBrKymas cuia
IonoxureabHast pasBUTHSA OTtpuuarejbHast
cTopona (boprba MPOTHUBOIIOIOKHO- cTopona
(coxpaHeHHe »| creii — nonoxurensHoii [ (oTKIIOHEHUS
YCTOWYHBOCTH CHCTEMBI) 1 OTpULIATCIBHOU CTOPOH apamMeTpoB OT HOPMBI)
mporiecca pa3BUTHS)

OTKJI0HEHHE
(37eMeHT B3aUMOACUCTBHS, IPUCYIIHIA JIFOOBIM CHCTEMaM)

*

HcTOYHHK OTKIOHEHUS
(okpy:xaromias cpena)

IlepepacTanue OTKJIOHEHHS B 0GPAaTHYIO CBSI3b

Puc. 1.3. Cucrema ynpasjieHus
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VYnpasieHue — HeNnpepbiBHBIA W LieJIEHANPaBIeHHbIA MPOLIECC BO3-
IEeUCTBUSI Ha OOBEKT YIIPaBICHUSI, KOTOPHIM MOXET OBITh OTHCIbHAS
JIMYHOCTb, KOJUIEKTUB, TEXHOJIOTMYECKasl YCTAaHOBKA U T.O. YIpaBJeHUE
€CTh TIPOIIeCcC, a CUCTeMa YIpaBJIeHUS — MEXaHW3M, KOTOpPBIi obecrie-
YMBAET 3TOT MPOIIECC.

OcHoBHbIe GYHKIMHU YIPABJIEHHS CUCTEMOI
| | |
JIaHUPOBAHHUE TPOI] B TaHH3aIHs T raHU3aLHs T
IInannposanue mpouecco Opranmsa 200 Opranunsa ab0
(YHKIIMOHHPOBAHUS T1I0 BBITTOJHEHHIO IIJIAHOB 110 00eCIIeYeHUIO
CHCTEMBI U yIPaBICHUIO KMHU s¢dexTuBHOCTH
I I I I KOHEYHBIX pe3yJib-
[Lnanupo- Inanuposa- | | Opranu- | | Vopapnenue | |TaTOB M yIPaBICHHC
BaHHE HHE TeKyLIeH 3anus BBIITOJTHEHHUEM 5TUMM paboTaMu
pa3sBUTHUSA HesttenbHocTH | | PA0OT M IUIAaHOB
Tpyna
V. VWY vV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VY Vv
&= < :
) =
S S =3 s
= 5] I} =
= o <} S, = IS=
@ ] = N =
o I T o = = s Of [ =
[ o o) T = = =) = =
= Q o o a 3 < = 298 =
® 2, 19 8 = ] & S eallg =
=} Q o = = = =9 ] = 0 =
T S) T =l © T T g S o ol|l =5
= =] = > R < < B 5 E = =
EllelI&llEl|2]|e|l&l|2]|E||2] |S5|LE
= = o & =) ) S > = = EZl|lae

Puc. 1.4. OcHoBHble (DYHKIMH YNpaBJIEeHUS

Kak BugHo u3 puc. 1.4, Ha KOTOPOM IIpelCTaBJIeHbl OCHOBHBIE
(GyHKIIMM yTIpaBIIeHUs, KOHTPOJb SIBIISICTCS OOHOUW M3 (PYHKIIMI YIIpaB-
nenust. CienoBareibHoO,

KOHmpoab TIPEACTABISICT COOOM IIpoLeCcC HaOMIOOEHUs U IIPOBEPKU
(DYHKIMOHMPOBAHUS U (GAaKTUIECKOTO COCTOSTHUS YIIPABISICMOrO OOBEK-
Ta, a CHCTeMa KOHTpOJII — MEXaHW3M, KOTOPBIi 00ecleynBaeT 3TOT
porecc.

CucreMbl KOHTPOJISI TakKKe MMEIOT OOIME OCHOBBI U IIPUHIIUAIIBI
Cco3IaHNg U (PYHKIIMOHUPOBAHMUS, KOTOPhIE €IWHEI JUIS BCEX CHCTEM He-
3aBUCHMO OT cepbl UX IPUMEHEHUSI.

Hns Kaxxmoit KOHKPETHOM CHCTeMBI KOHTPOJISI ITOJDKHBI OBITh OIIpe-
JIeJICHBI 3JIEMEHTBI CUCTEMBI: OOBEKT, TIPEAMET, CYOBEKT, OOIIMe W KOH-
KpeTHbIe (POPMBI M METOAbI KOHTPOJIS.
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Obsexm KoHmpoas — 3TO TIPEAMET WIM SIBIEHUE, Ha KOTOpPbI Ha-
MpaBJIeHO BHUMAaHWE, BO3IEICTBUE.

OOBEKTOM KOHTPOJIS SIBISIIOTCS SKOHOMUYECKAsl CUCTeMa B LIEJIOM U
ee BJeMEeHTHl (OTHENbHBIE OTPAciIM 3KOHOMUKHU, PETUOHBI, CYOBEKTHI
9KOHOMUYECKOUN NESATETbHOCTH), BHYTPU KOTOPBIX MOTYT OBITh BBIIEJIE-
Hbl TPOUCXOASIIIME B HUX TMPOLECCHl WJIKU OTAEIbHbIE 3JIEMEHThI, KOTO-
pble TaKXe OTHOCITCI K 00bEKTaM KOHTPOJIS.

Ilpedmemom koHmpoas SIBASIIOTCSI COCTOSIHUE M MOBEIEHUE OOBEKTa
yhpasieHuss U KOHTposs. [IpenmMeToM KOHTPOJSL MOTLYT OBITh AESTENb-
HOCTh OpPTraHMU3allMM W OPraHOB YMPABJICHUS B LEJIOM W AESITEIbHOCTh
OpraHU3alny B OTIEIBHBIX chepax WIK MO OTACIbHBIM OTEpaIUsIM.

IIpenmeToM Takux OOBEKTOB KOHTPOJS, KaK OpPraHW3alliM, OpraHbl
YIPaBJIEHUSI U UX OTAEIbHbIE 3JIEMEHThl WJIM YacTW, SIBISIETCSI UX Jesi-
TEJbHOCTh B COOTBETCTBUU C YCTAHOBJIEHHBIMM 3aKOHAMU, HOPMaMW,
TpaBWJIaMW, PEIIEHUSIMU, TTOPYYEHUSIMH.

ITpenmMeTOM KOHTPOJISI MOXET OBITH COCTOSIHME U MOBENCHUE OOBEK-
TOB KOHTPOJSI Kak B LEJIOM, TaK M OTHEJNBbHBIX WX YacTel, KOTOPBIE
BKJTIOYAIOT B Ce0SI T€ CBOWCTBA U XapaKTePUCTUKU OOBEKTOB, HA KOTO-
pble HampaBj€Ha KOHTPOJbHAS AESATEIbHOCTh WJIM KOTOPBIE MCITOJb3Y-
I0TCSI B 3TOU NIEATEIbHOCTU B KaYeCTBE €€ CPEeJCTBa.

Cybsekm KoHmMpoass — 3TO OpraHbl, OpPraHU3aluu, MOIpa3ieIeHus
OpraHu3alvy W JIMLA, KOTOPbIE OCYIIECTBISIOT (PYHKUMUU KOHTPOJIS.
CyObeKkTaMy KOHTPOJIST SIBJISIIOTCS TOCYIApCTBO B JIMIIE CHEIMATbHBIX
KOHTPOJIbHBIX OpraHoB (Hampumep, CuetHas nanara Poccuiickoit Dene-
pauuy U KOHTPOJIBHO-CUETHBIE OpraHbl cyOneKToB Poccuiickoit ®ene-
pauvu, KoHTpoibHO-peBU3MOHHOE ympaBieHne MwuHbpuHa P® u ero
opraHbl B cyobekTax Poccuiickoit @Denepaiii, HAJIOTOBbIE U TaMOXKEH-
Hble opranbl P® u T.1.), HerocynmapcTBeHHbIE OpTaHM3alvKu (HaIpuMep,
ayoIUTOPCKUE (PUPMBI), CIELUATbHBIE TTOAPA3AECICHUS U OPTaHbl SKOHO-
MHWYECKUX CYOBEeKTOB (HAINpuUMep, CIIy>k0a BHYTPEHHETO KOHTPOJS, OyX-
TJITEPCKUE CITYyKObI, peBU3MOHHBIE KOMUCCUM U T.1.), OTACIbHBIE BBICO-
KOKBATM(UIMPOBAHHBIE CMNELUATUCTBI W JIMIA (HanmpuMmep, UHIAWBUAY-
aJbHbIE ayAUTOPHI, PEBU3OPHI U T.1.), MpaBa, OOSI3AHHOCTU W OTBETCT-
BEHHOCTb KOTOPBIX CTPOr0 perjiaMeHTMPOBAHbI HOPMATUMBHBIMU IMPABO-
BBIMU aKTaMH.

1.2. CyWHOCTb U posib KOHTPONA
B ynpaBfieHUM SKOHOMUKOW

KoHTponb sBisieTcst omHON U3 (DYHKIWM yIpaBlIeHUs, BaKHEUIINM
3BEHOM B CUCTEME YMPABIEHUSI U WCIBITAHHBIM CPEICTBOM JOCTUKEHUSI
1esnei yrpaBieHus.

IMoHsITUE «KOHTPOJb» HEPA3PbIBHO CBSI3aHO C MOHSITUEM <«yIpaBie-
Hue». [lOCKOMbKY KOHTPOJIb CYIIECTBYET TOJBKO BO B3aMMOCBSI3M C
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yMpaBJieHUEM, TOCTONbKY CYIIHOCTh M CONEpXKaHUE KOHTPOJSI MOTYT
OBITb OOCTOSATEILHO PACKPHITHI TOJBKO BO B3aMMOCBSI3M C YIIPaBJIEHHUEM.
be3 KoHTpoJIsI ympaBieHUEe TepsieT BCSIKUM CMBICII.

Kak m Bcsgkwmit mapyroif mporiecc, yIpaBlIeHUE YCIOBHO MOXHO pas-
JeJIUTh Ha 3Tanbl!, moxkasaHHble Ha puc. 1.5.

[TocranoBka Omnpenenenue [InanupoBanue
npo0JIeMbl neneu Ly MEPOIPUATUH 11O
JOCTHKEHHUIO LeNeH
v
KonTposns (ananus u PerynupoBanue Peanuzauus
OIIEHKA) PE3yJIbTATOB MEpOIPUATUH IO Nl MEpOIPUITUI
JOCTHKEHHUS TTOCTAB- JOCTI)KEHHUIO ITOCTaB- MO JTOCTIKEHUIO
JICHHBIX Lieen JICHHBIX Lieen neneu

Puc. 1.5. OcHoBHBbIE 3Tanbl Npouecca ynpaslieHus

HecMoTpsl Ha HepaspbIBHYIO CBA3b KOHTPOJIS C YIIPABIEHUEM, OH B
TO Xe BpeMs SBISETCS CAMOCTOSITENbHON (YHKIIMEl YIpaBieHUs..
Kak camocTrosTenbHast (DYHKLUS KOHTPOJb OCYLIECTBISIETCS Ha BCEX
MepevyrCIeHHbIX 3Tanax IMpoLiecca YIpaBlIeHUs M SBISETCS HEeOTheM-
JIEMBIM UX 3J€EMEHTOM.

KOHTpOJIb B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSX BBIIOJNHSET 0COOblE (DYHKLIUU
[0 OTHOLIEHUIO K YIIPABIEHYECKO# nearensHocTH. OH 06ecrieynBaeT
BO3MOXHOCTb OCYILECTBJIATH YIIPABJICHME IEATEJIBHOCTHIO OOILECTBA U
ero 060COBGJIEHHBIMM OPTaHU3ALMAMU B LIEJIOM U CKJIANbIBAIOIIMMUCS B
HEM COLMAJIbHO-3KOHOMMYECKUMM OTHOLUEHUSIMU B yacTHocTH. OTciona
CJIelyeT, YTO B PEalbHOM AEHCTBUTEIBHOCTH HET «KOHTDPOJIS BOOOILE», a
eCTb TOJBKO KOHTPOJIb, OOECIeYMBAIOIIMIi yIIpaBieHHe BO Bcex cdepax
JEeSITebHOCT M SABJSIOLIMIACS HEeOTheMJIEMOil 4acThlo BCETO Mpoliecca
VIPaBIEHHUS.

Heo6xonuMoCTb KOHTPOJISI TIPU3HAETCSl BO BCEX CTPAHAX C Pa3BUTOI
PBIHOYHOH 3KOHOMUKON. OpraHu3aLusi KOHTPOJIS SBJsIeTCsl 00s13aTelb-
HBIM 3JI€MEHTOM YIPAaBJIEHUS! U OOLIECTBEHHBIMU (PUHAHCOBBIMU CpE-
CTBaMM, TaK KaK TAaKOE YIpABJIEHUE BJeYeT 3a COOOIl OTBETCTBEHHOCTb
nepes OBLIECTBOM?,

I B HayuHOIl U yueGHOII TuTepaType pasIMYHbLIE AaBTOPHI OMPENEIISIOT Pa3IMYHOE YUC-
JIO 3TAIoB Mpoliecca yrnpasieHus (npumeu. agm.).

2 CM.: JIuMckasi JeKiapalusl pyKOBOSIIMX NPUHIMIIOB KOHTposs, mpuHsiTtas 1X Kou-
rpeccoM MexXIyHaponHOM OpraHM3alluy BbICIIMX KOHTPObHbIX opraHoB (MHTOCAN).
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[MoHsATUE «KOHTPOJIb» pa3HbIEe UCCIENOBATENM TPAKTYIOT C MO3ULIMHI
Pa3HBIX MOAX0N0B (puc. 1.6) B y3KOM M LIMPOKOM CMbICIE!.

Konrtpoanb
B y3xom cMeicie — B mupokoM cmbiciie —
TpoBepKa Koro-1u6o MPOBEPKa COOIIOICHUS U BHITIOTHCHUS
WIH 4ero-imu6o HOPMaTHUBHO yCTaHOBJIECHHBIX 3371a4,
IJIAaHOB, peIIeHuH

Puc. 1.6. TpakTOBKa MOHATHSA «KOHTPOJIb>

B y3KOM CMBICIIe KOHTPOJb CBSI3BIBAIOT C KAKOW-JIMOO OTIEIBHOMN
(yHKLMel ymnpaBieHMUsI, HAIpUMEpP C IUIAHMPOBAaHMEM, KOTAa C IOMO-
IO KOHTPOJISA BBISBISIOT T€ WJIM WHBbIE IMOTPEIIHOCTH B ILIaHE, Ipe-
JIOTBpallasi, TaKUM 00pa3oM, CPBIB €ro BEITTOJHEeHMS. [lom KOHTpojeM B
Y3KOM CMbICJIE IOAPa3yMEBalOT TakKe IPOBEPKY HESITEIbHOCTU KOIO-
JIM0O WM 4Yero-aunoo.

Bonee mmpokuii CMBICT KOHTPOJIb B YIIPAaBICHUN SKOHOMUKOU MMe-
€T IpPU OMNpeIeJeHNN €ro Kak IMPOBEPKM COOJIOAEHMSI M BBITTOJHEHUS
HOPMAaTWUBHO YCTAHOBJIEHHBIX 3aJad, IUIAHOB M pelleHuil. B manHoM
cllydyae Ha IIEPBbIil IUIaH BbIABUTAaeTCS (DYHKIMOHAJIbHOE Ha3HAYeHUE
KOHTpOJISI, €ro ydacTHe Ha OIpeaesIeHHONW CTaguM yIpaBJIeHYECKOro
nporecca. Kak 3aBeplIamoIdii 5Tal yIPaBICHYECKOU eSITCILHOCTH
KOHTPOJIb, MO3BOJISIOLINI COMOCTABUTL JOCTUTHYThIE PE3YJIbTAaThl C 3a-
TUTAHUPOBAHHBIMU, SBIISICTCS OTHOW W3 YCTAHOBMBIIMXCSI TOYEK 3PEHUS
B HAy4HOI1 JINTeparype?.

Conep:kaHue KOHTPOJISI paccMaTpuBaeTcsl KakK BUI JEATEBHOCTH U
KaK MEXaHU3M CpaBHEHMSI pPe3yJbTaTOB C ITOCTABJIEHHBIMU 3agadyaMK
(puc. 1.7).

C TOYKM 3peHMs PaCCMOTPEHMsI KOHTPOJIS KaK CIocoba MM Mexa-
HU3Ma, O0ECITEUMBAIOLLIET0 CpaBHEHME pPE3YJBTATOB C IOCTaBJICHHBIMU
3ama4yaMu, COAEPKaHUE KOHTPOJIS CBOAMTCS K 6udy desmenvHocmu, obec-
neyusarouwemy cpasHerue HaKTUIECKUX PE3YJIBTaTOB C YCTAHOBJICHHBIMU
ToKa3aTeJsIMA M BHECECHUIO B ClIydae HEOOXOIMMOCTH COOTBETCTBYIOLINX
U3MEHEHUU.

C TOUKM 3peHMsT KOHTPOJISI KaK BUAA ACSITCIBHOCTH IO HAOIIOICHUIO
M TIPOBEPKE COOTBETCTBUS Ipolecca (YHKLIMOHMPOBAHUS OOBEKTA IIPU-

I Maxoee O.C. Koutponb u pepususi: Yue6. nocodue. M.: JOHUTU-TAHA, 2007.
C.11.
2 Makoee O.C. Yka3 cou.
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HATBIM YIIPaBJIEHYECKUM pELICHUSM — 3aKOHaM, IUIaHaM, HOpMaM, CTaH-
JapTaM, IIpaBWIaM, IIpHKa3aM — COAepsKaHNEe KOHTPOJS CBOTUTCS K 6bi-
A6AEHUIO pe3yabmamoe eo3delicmeus cybsekma Ha 00sekm, NOITYIIEHHBIX
OTKJIOHEHMII OT TpeOOBaHUI YIPaBICHUYCCKMX PEIICHUI, OT MNPHHSATHIX
MNPUHIIMIIOB OPTaHU3allMM M PeTyIMpoBaHUs. A KakK CIEICTBUE, B IIPO-
liecce BBISIBJICHUSI OTKJIOHEHUM M IMPUYMH MX BO3ZHMKHOBEHUSI KOHTPOJIb
TO3BOJIICT ONPEICIUTh U MPOBECTH MEPOIIPUSATHS IO M3MEHEHUIO CIIO-
co0OB BO3ICHCTBUSA Ha OOBEKT B IENISAX ITPEOMOJICHUS 3TUX OTKJIOHCHUIA
M YCTpaHEHHUs IPEISITCTBUI UISI ONTUMAIbHOIO (bYHKIIMOHUPOBAHMS
00BbeKTa yrpaBlIeHUS.

Copepixanue KOHTPOJIsSA

A 4 h 4

Bup nestensroCcTH 1O HAbIO- Cnoco0, ¢ MoMOIIEI0 KOTOPOTo
JICHUIO U IPOBEPKE COOTBETCT- IPOBOJUTCS CPAaBHCHUE
B TIpoiecca (pyHKIMOHHPO- TOJIy4YCHHBIX pE3yIbTaTOB
BaHUS [IPUHATHIM C IIOCTaBJIECHHBIMU 3aja4aMu
peleHusam

Puc. 1.7. ConepxaHue KOHTPOJIS

KoHTponb, saBisissch oqHON U3 (PYHKIIUN yIpaBiIeHUS, IPeICTaBIIsIeT
€000t cucTeMy MOHHMTOPHWHTA IIporecca (DYHKIIMOHMPOBAHUS OOBEKTa
JIJISI OLIEHKU OOOCHOBAHHOCTU U 3(P(PEKTUBHOCTU TMPUHSTHIX YIpPaBJIEH-
YeCKHUX PeIIeHW, BBISIBICHUS] OTKJIOHEHUIA OT 3TUX PELIeHU U KOPPEeK-
TUPOBKU JIEVCTBUA.

KoHTponp — 3T0 3aBepiaroliMii MOMEHT YIIPaBJISHUECKOro IIMKJIa
Ha TOW €ro CTaaMu, KOrjga pe3yjbTaThl BO3AEHCTBUSI Ha YMNpaBsieMbIi
OO0BEKT COMOCTABIISIIOTCS C TPEOOBAHUSIMU MIPUHSITHIX PELLEHUI, a YTOObI
BBIMOJIHATh TaKyl POJib, KOHTPOJb AOKEH OBITh ONEpPaTUBHBIM, CBOE-
BPEMEHHBIM 1 SKOHOMUYHBIM. TakuM o0pa3oM,

KOHmMpoab KaK onHa U3 (PYHKUMI yIIpaBIeHUS TPENCTaBIseT coboil cuc-
TeMy HaOJIofeHUs] U MPOBEpPKU Tpoiiecca GYyHKIIMOHUPOBaHUS U dak-
TUYECKOTO COCTOSIHUSI YIIPABJISIEMOro OOBEKTa B LENSIX OLEHKU OOOCHO-
BaHHOCTH W 3(M@(OEKTUBHOCTU TPUHATHIX YIPABICHYSCKUX PEIIeHUN W
pe3yJabTaTOB MX BBITIOJHEHUSI, BbISIBIEHUS OTKJIOHEHUIN OT BBITTOJIHEHUS
pelIeHui, TPeoAoIeHNsI OTKIOHEHUNW M yCTpaHEHWs TIPETIATCTBUM s
ONTUMATBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHMSI OOBbEKTA yIpPaBICHUSI.

17



AKTUBHas poJb KOHTPOJISI B YIIPABICHUU 3KOHOMMKOMN IIPOSIBIIS-
€TCsl He TOJbKO B KOHCTaTalluu AOMYIIEHHBIX OTKJIOHEHUHN OT Tpebo-
BaHW, HO W B MNOAAEPXAHWU JMHAMUYHOTO PABHOBECHUSI CUCTEMBI
yIpaBaeHUS.

Ponb KOHTpOJIS B ynmpaBleHUU 3KOHOMUKOUN B YCIOBMSIX pbIHKA OIT-
penensieTcss ero LeasMu, (QYHKIUSIMH, 3agadaMy, MPUHLMUIIAMA M OC-
HOBHBIM COJIEP>XKAaHUEM.

ITockoabKYy KOHTPOJb OOCIYXXMBaeT yIpaBieHWEe SKOHOMUKOM, ero
KOHEUHBIMU LIEJISIMM TaKXKe SIBASIOTCS LeJU yIpaBieHUsT 9KOHOMUKOM.

OcHosHbIMU YeasMy KOHTPOJIST SIBJISTIOTCS:

e oOecrreucHNE KA4eCTBCHHOTO M 3(P(PEKTUBHOTO YIIPABICHUS, CO-
OnrogeHMST 3aKOHOJATEIBCTBA CYObeKTaMU (DPMHAHCOBBIX OTHOIIIE-
HU;

e 3aIllUTa MHTEPECOB BCEX CYOBEKTOB XO3SIMCTBOBAHUSI U YIIpaBlie-
HUSI, TOCYIapCTBa B LIEJIOM U €0 TPaXIaH;

e COJACUCTBUE MPOBOAMMON IrOCYAapCTBOM €IMHOU COLMAIIBLHOM, XO-
39CTBEHHOH, (PMHAHCOBOI, HAJIOTOBOM, KPEIUTHON U JeHEXKHOM
MOJIMTUKE;

e BBISIBJICHHE BHYTPEHHMX PE3€pPBOB HCIOJb30BAHUSI (DUHAHCOBBIX
pecypcoB BO Bcex cdepax MPOM3BOACTBA M pacIpenecHsT o0Iie-
CTBEHHOTO IPOJYKTA;

e VKPEIJIEHHE SKOHOMMYECKOW CUCTEMBI CTPaHbI.

B ycioBusIX ppIHOUHOM 3KOHOMHUKHU POJIb KOHTPOJISI CTAHOBUTCS Be-
Iyllieil B TOCymapCTBEHHOM yrpaBieHUU. [TolyduB IIMPOKYIO XO3SIHACT-
BEHHYIO CaMOCTOSITEJIbHOCTh, pellasi BOMPOC 00 MCTOUHMKAX MpUBIeYE-
HHUSI PECYPCOB M paclpele/IeHUU TMOJIydaeMOro a0Xojaa, 3KOHOMUYECKUE
CYOBEKTHI HECYT OTBETCTBEHHOCTh 32 3aKOHHOCTb CBOEH JESITeJIbHOCTU U
JIOCTOBEPHOE OTPAXKEHUE CBOMX PE3YJbTATOB B OTYETHOCTH.

DKOHOMUYECKAs NeSITeIbHOCTb OCYIIECTBIISIETCS B COOTBETCTBUM C yC-
TaHOBJIEHHBIMM TOCYIAapCTBOM 3aKOHAMU, HOPMaMM UM TIpaBUJaMM, OIpe-
JESIOIMMUA  TTpaBa, OOSI3AHHOCTM M OTBETCTBEHHOCTb Y4YaCTBYIOIIMX B
HUX cyobekToB. CoOMoneHre MpaB, BHIIOJHEHUE O00sI3aHHOCTEH M Hece-
HUE OTBETCTBEHHOCTH YYACTHHMKOB 3KOHOMMUYECKOW NesSITeIbHOCTU obec-
MEYMBAIOTCI MOCPEACTBOM YIIPABJIECHUSI U COOTBETCTBEHHO KOHTPOJIS.

KoHTponps 3a cobitogeHueM MpaB, BBINIOJIHEHUWEM OO0sS3aHHOCTEU U
HECEHWEM OTBETCTBEHHOCTU YYACTHUKOB 5KOHOMMYECKOW NMEATEIbHOCTH
OCYIIECTBIISIETCSI B COOTBETCTBUM C HOPMATUBHBIMU TPABOBbIMU aKTaMU
CMHELMAJIBHO YITOJHOMOYEHHBIMU OpPraHaAMM Pa3HbIX YPOBHEHW rocynapcTt-
BEHHOTO ycTpoiictBa (denepanbHoro, cyonekra degepalini U MYHULIM-
MajJbHOI0), a TakKXKe HErocyaapCTBEHHbIMU OpraHu3alusIMu U (usnyde-
CKMMM JulaMu. Takum obGpaszom,
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cyuyHocmb KOHTPOJISI B YIIPaBJIeHUN SKOHOMUKON MpOSBISIETCS B OCYIe-
CTBJICHUU PErJaMeHTMPOBAaHHON HOpPMaMu IIpaBa AESITEbHOCTH YIIOJI-
HOMOYEHHBIX TOCYNAapCTBEHHBIX, MYHMIIMIIATbHBIX OPTAaHOB, a TaKXe He-
TOCYIapCTBEHHBIX OpTaHMW3allMii, OpPraHOB W JIMII, HANpaBJIeHHOW Ha
MpeaynpeXacHue, BBISIBICHUE U TIpeceueHre HapyIIeHUs IPaBOBBIX
HOPM ¥ YIIpaBJIeHYCCKUX pEIIeHNI, 00ecreuynBaolMX HOPMaTbHOE
(byHKIIMOHMPOBaHNE SKOHOMUYECKOM CHCTEMBI TOCymapcTBa W ee 3Jie-
MEHTOB.

KoHTposib CIOCOGCTBYET YKPEIUIEHUIO 3aKOHHOCTH, IMPaBOMOPSIIKA,
TOCYIapCTBEHHO!, TOrOBOPHON W WCIOJHMTEIbCKON NUCHMIUIMHBL. XO-
pOIIIO OpraHMW30BaHHBIM KOHTPOJb (OPMUPYET Y pPabOTHUKOB BCEX
3BEHbEB YIPaBJIeHUsS] BBICOKMI TPO(ecCUOHaTN3M, KOMITETEHTHOCTb,
JEJIOBUTOCTh M OINEPATUBHOCThb, YTO SIBJSIETCS HEMAaJIOBAXHBIM (haKTO-
POM YCHEIIHOTO pelleHUs] MOJUTUYECKUX M SKOHOMHUYECKMX 3aiay B
YCJIOBUSIX PBIHOYHOIN 3KOHOMUKM.

1.3. 3agaun n pyHKUUKN KOHTpONA

3amaun KOHTPOJSI BeCbhMa MHOTOOOpPa3HbI U OINPEAENSIOTCS ero le-
JassmMu. OCHOBHBIMU 00wumu 3a0ayamy KOHTPOJSI B yNPaBICHUU IKOHO-
MUKOH SIBJISIIOTCSI:
e obecrieyeHne COOMOAeHUS NENCTBYIONIETO 3aKOHOAATEeIbCTBA;
e obOecrieyeHue 3(MGOEKTUBHOCTM  IUTAHUMPOBAHUS  (DMHAHCOBO-
5KOHOMUYECKOM NeATEIbHOCTH;
e o0ecIieyeHWe NPABMWIHLHOCTU BEICHUS ydeTa W COCTaBJICHUS OT-
YETHOCTHU MO (PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKON NesITeIbHOCTH;
e obecrieyeHrne COOJIONEHUS TPaB U COXPAHHOCTH MMYIIIECTBa COO-
CTBEHHUKOB;
e YCTaHOBJIEHME I1eJIECOOOPA3HOCTHU Olepaluii 1Mo BeAeHUIO (hUHAH-
COBO-2KOHOMUWYECKOM NEeSITeTbHOCTH;
e aHalu3, yCTAHOBJIEHWE U OIIEHKa COCTOSIHUSI CYyOBEKTOB (PpMHAHCO-
BO-3KOHOMUYECKOM JESITeIbBHOCTH;
e BbIsIBJIEHUE Pe3epBOB pocTa (HUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOTO MOTEeH-
1Majla y9aCTHUKOB (PMHAHCOBO-39KOHOMUYECKOM AesITeIbHOCTH;
e ormpejesieHue W TIPUMEHEHNE MEp OTBETCTBEHHOCTH K JIMIIaM, Ha-
pyuaioimM (puHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOE 3aKOHOAATEIbCTBO.
3amaun KOHTPOJS B YIpPaBICHWM SKOHOMUKOU MAaHHBIM TEpeYHEM
HE MCYEPTBIBAIOTCS U MOTYT MEHSATHCS BMECTE C M3MEHEHUSIMU, TIPOUC-
XOASIIMMU B cpepe (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOU MOJIMTUKU TOCYIApCT-
Ba. 3a1a4M KOHTPOJISI MOTYT YTOUHSTHCSI U KOHKPETU3UPOBATHCSI B 3aBU-
CUMOCTU OT lieJieid M 3amay OpPraHOB W JIMI, OCYIIECTBISIIONIMX KOH-
TPOJIb, U OOBEKTOB KOHTPOJISI.
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IIpenmeT u cnenMdUKY KOHTPOJISI HEIb3SI PAaCKPHITh B JOCTAaTOYHOM
CTEIIEHM IIOJIHO, He 3aTparuBasi Bompoca o ero (GyHkuusx. PyHKuuum
KOHTPOJISI MHOTOI'PaHHBI, TaK e KaK (YHKIWU YIIpaBJICHUS.

Dynkyuu KoHmpoass MHOTOOOPa3HBI, ITOCKOJIBKY BKIIIOUYAIOT: BBISIBIIC-
HUE U aHaIu3 (PaKTUUECKOTO ITOJIOXKEHUS JeJ; COMOCTaBIeHUEe (DaKTHuie-
CKOTO pe3yibTara ¢ HaMEUEHHBIMH IIEJISIMU; OIIEHKY KOHTPOJMPYEeMOI
IeSITeIbHOCTA W TPUHSTUE Mep MO YCTPAaHEHUIO BCKPHBITHIX HEAOCTAT-
KoB. UMeHHO crnenuburyeckoe Ha3HaYeHUEe KOHTPOJISI MO3BOJISIET TOBO-
PUTH O €r0 CaMOCTOSITEJIBHOCTH, YTO aeT BO3MOXHOCTH OTHEIUTH €ro
OT IPYTUX BUAOB HESITEILHOCTH HE TOJIbKO B HayYHOM, HO U B OpPTaHM-
3aIIMOHHOM IIJIaHe KakK TIpW ONpeAcIeHNHM KOMITETEHIIMM OPTaHOB, TaK
U TIPU CO3JAHUM CIEHUAIbHBIX KOHTPOJBHBIX OPTaHOB, KOTOpHIC HeE
BBIMOJIHSIOT WJIM IIOYTH HE BBINOJHSIOT OPYTMX, KPOME KOHTPOJI,
byHKIMIA.

ABnsisice  camocTosITeIbHON (YHKUMEH yMpaBleHUs] 3KOHOMUKOM,
KOHTPOJIb HE IOIJIOLIAeT APYruX (PYHKIUI yIpaBlIeHUs, a IPOHUKAET B
HUX, OKa3blBasl aKTMBHOE BO3IEUCTBUME Ha 3(M(HEKTUBHOCTh UX UCIOJb-
30BaHUs.

CBsI3b KOHTPOJISI ¢ (PYHKUMSIMUA MOTMBALMU U TUIAHUMPOBAHMS BbIpaxka-
€TCS He TOJIBKO B NPOBEPKE MCITOJIHEHMST TIPUHSTHIX pelleHnii. KoHTponb
(hakTHIECKOTO COCTOSIHMS JaeT BO3MOXHOCTb CYOBEKTY YIPABJICHUSI CBOE-
BPEMEHHO pearvpoBaTh Ha MPOMCXOISIIME WU3MEHEHMs, a MpU HeoOXomu-
MOCTH KOPPEKTUPOBATh paHee MPUHSTHIC YIIPABJICHISCKIE PEIICHYS.

HToroBasi HampaBJI€HHOCTb KOHTPOJISI TPOSIBISIETCS] B TOM, UTO B
MpoIecce €ro MPOBEICHUST BBISBIISIOTCS pe3yabTaThl BO3IEHCTBUSI CyOh-
€KTa Ha OOBEKT, JOMYIIEHHBIE OTKIIOHEHMSI OT TpeOOBaHMI yIIpaBIcHYE-
CKUX pelIeHW, OT MPUHSATHIX TIPUHIINIIOB OPraHW3alA U PETYINPOBa-
HUS, TIPUIUHBI 3THX OTKJIOHEHWII, a TaKKe OIPEACNISIOTCS ITyTH IIpe-
ONOJICHUSI UMEIOLIUXCSI MPEMSATCTBUN Mt 3¢ (GEeKTUBHOrTO (PYHKLIMOHU-
pOBaHUS BCEU CHCTEMEL.

KonTpomio kKak (GyHKUIMM yHOpaBJIeHUST Mpucylla crnenmudpuyeckast
yepTa: MYHKIMHA KOHTPOJIST OCYIIECTBIISIIOTCS BCEMU TOCYAapCTBEHHBIMU
opraHaMM, HE3aBHCHMMO OT MX OCHOBHBIX 3alay W BUAA ACATCIbHOCTH,
KOTOpOil OHM 3aHUMAalTCsA. HO IOCKOJIBKY KOHTPOJIb HE BBICTYIIAeT B
M30JJMPOBAaHHOM BHIE, a peaau3yeTcs MPUMEHUTEIPHO K KOHKPETHOMY
colepKaHUIO AEATeIbHOCTU, ero oobeM, (POpPMBI U MeTOAbl AuddepeH-
LIUPYIOTCS B 3aBUCUMOCTU OT cephl U OTPACIM yIIpaBICHUS.

ITockonpKy yIpaBieHHe B COIMAIBHOM CMBIC/IE CBSI3aHO C KaTero-
pueil BIIaCTBOBAaHUsI, MOCTOJIBKY KOHTPOJIb KaK yIIpaBjicHUYecKas (hyHK-
1Us MPEeACTaBasgeT cO0Oil BJIACTHYIO NESITEIbHOCTb, BIMSIOIIYIO Ha IO-
CTYNIKU U JEeHCTBUS YYaCTHMKOB COBMECTHOro Tpyda. BiaacTHOCTH KOH-
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TPOJISI TPOSIBIISIETCS B HAJUYMM Y KOHTPOJBHBIX OPraHOB CJICAYIOIINX
NOAHOMOYUUL
e J1aBaThb MOAKOHTPOJIBHBIM OOBEKTaM O0s3aTeIbHbIC UIST WCIIOIHE-
HUS yKa3aHus 00 YCTpaHEHUM BCKPBITHIX HEIOCTAaTKOB;
e CTaBUTh Mepel KOMIIETEHTHBIMU OpraHaMU BOIIPOC O IIpUBIICYE-
HUM K OTBETCTBEHHOCTM BHHOBHBIX B OOHApY:KEHHBIX HapYyIICHU-
SIX JIWII,

e HEIOCPEACTBEHHO NIPUMEHSITD B PSifie CIIy4aeB Mepbl IPUHYKICHMS.

Takum 00pa3oM, KOHTPOJIb, UTPasl CYLIECTBEHHYIO pOJib B obecreue-
HUM (QYHKIIMOHUPOBAHUS TOCYHApPCTBA, OTHOBPEMEHHO MOXKET KBaJIM-
(ummpoBaTbcsl Kak (PYHKIIMS COIMAJBbHOTO YIIpaBJIECHUS U IIPaBOBOTO
peryJIMpOBaHMSI.

Kpome Toro, xoHTposb Kak crienududeckas dopma AesITeIbHOCTH
BBIMOJIHSIET COOCTBEHHbIE (PYHKIMU: 1) OLIEHOYHO-aHATUTUYECKYIO ((DyHK-
VIO BBISIBIIEHUST OTKJIOHEHWH, (PYHKIMIO aHaiuW3a MPUYUH OTKJIOHE-
HUii), 2) mOpenynpenuTeNbHyI0 (MPpOoGMIAKTUYECKYI0O M IIPaBOOXpPaHM-
TeJbHYIO0 (YHKLUN), 3) PEeTyIITUBHYIO (KOPPEKTUPOBKMU MPUYUH OTKJIO-
HeHwuii) (puc. 1.8).

CobOcTBeHHBIC GYHKIIMH KOHTPOJIS
BrisaBrieHre OTKIOHEHUH | Ipodunakrraeckas
¢$byHKIUSA
AHanm3 NpUYUH OTKIOHEHUH |
IIpaBooxpaHuTenbHasA
KoppektupoBka BBISIBICHHBIX Qynxuus
OTKJIOHEHUH

Puc. 1.8. CodcTBenHble (hyHKIMH KOHTPOJIS

1. Dyukuyus eviseieHus OMKAOHeHUN BKIIOYAeT B ceOsl IIMPOKUI
CIIEKTp NESTENbHOCTU: YCTAHOBJICHWE OTKJIOHEHWN B UCIOJHEHUM 3aKO-
HOJATENIbCTBA; OTKJIOHEHUI B (hOPMUPOBAHUM [OXOMHOW YACTU U HC-
MOJIb30BAaHWM PACXOJHOUM YacTW OIOIKETOB; OTKJIOHEHUN B cdepe du-
HAHCOBOI AESITeIbHOCTU MUHMCTEPCTB, BEJOMCTB, TMPEANPUSITUIL, Opra-
HU3ALUN U YYPEXKITCHUN.

2. Qyukyua anasu3a npuvUH OMKAOHEHUll — 3TO uccienoBaHue dak-
TOB, OMNPEIEIUBIINX TO WJIXN WMHOE OTKJIOHEHWE, YCTAHOBIIEHUE JIUII, OT-
BETCTBEHHBIX 32 OTKJIOHEHHWE. DTa (hyHKUMSI KOHTPOJS MPOSBISETCS Ha
KaXxIoi CTaauu Tpolecca YNnpaBieHUss U OCOOEHHO Ha CTaJAuu aHaau3a
W OLEHKHU pe3yJbTaTOB AESITEJIbHOCTU IO JOCTMKEHUIO ITOCTaBJIEHHOM
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nenr. MeTtoasl 5KOHOMMYECKOTO aHaJIM3a IMMPOKO MCIIOIB3YIOTCS HEIlo-
CPEACTBEHHO B IMPOILIECCE OCYIIECTBICHUS KOHTposl. OMHAKO U pe3yiib-
TaTbl CaMOTO KOHTPOJISI TaKXe MONBEPrarioTCsS aHaJIu3y, Ha OCHOBAaHUU
JAHHBIX KOTOPOTO HAETCS OLIEHKA CUTyalluM, CJIOXMBIIEHCA Ha KOH-
KPETHOM 3Tare MPOIBUXKEHUSI K HAMEUEHHOU 1eaun

3. Dyuxuyus KoppeKmMuposKU GbiA6ACHHbIX OMKAOHEeHUL (pecyasmueHast)
3aKJII04YaeTcs B pa3pabOTKe MPENIOXEeHUMN MO YCTPAHEHMIO BBISIBICHHBIX
OTKJIOHEHUI B Tpouecce (PUHAHCOBO-XO3SIHUCTBEHHOU NeATeIbHOCTU
MIPEANPUSATHI U OpraHM3anii. DTa (YHKUMS KOHTPOJIS MPOSIBISICTCS HA
CTaaUsIX:

e pealM3allii MEPOIPUITUIN MO JOCTUKEHUIO 1IEJIH;

e DETYJMPOBAHUS MEPONPUATUN TI0 TOCTMKEHUIO TIOCTABJICHHOU

LIEJIH.

Ocy1iecTBIsIEMbIIl B IIPOLIECCe pealM3alliM MEPOIPUSITUN 1O T0C-
TIDKCHUIO TTOCTABJICHHON LM U B XOIE COBEPIICHMS XO3SIMCTBEHHBIX U
(brvHAHCOBBIX oOIlepaluii, KOHTPOJb, ONMMUPASICh HAa JaHHbIE IMEPBUYHBIX
JIOKYMEHTOB, OINEPAaTUBHOTO M OyXTadTepCKOro ydyeTa, WHBEHTapu3alui
W BU3YyaJIbHOTO HAOJIOACHUS, ITO3BOJISICT OIIEPAaTUBHO pearupoBaTh Ha
OBICTPO M3MEHSIOIINECS XO3IMCTBEHHBIC CUTYallMN, IPUHUMATh KOPPEK-
TUPYIOIINE PEIICHUSI U MEPBI, MPEaYIpexaaoliie BO3MOXHOCTh BO3-
HUKHOBEHUS MOTEPb U YOBITKOB.

4. Ipoguraxmuueckas ynxkyus o3HAYAeT BBISIBICHUEC MPUYUH U yC-
JIOBUII COBEpIIEHUS ITpaBOHAPYIIECHW M MX ITOCJICAyIOlIee YCTpaHECHUE B
HeJISIX HeAOMYIIEHUsT HOBBIX IIPOTHUBONIpPABHBIX aeiicTBuil. Kak yxke oT-
MeyaJloch, KOHTPOJIb IIPUCYTCTBYET Ha BCEX CTaAusX Ipoliecca yrnpasie-
Hus. IlpenynpenurenbHas GYHKIMS MPOSIBISETCS HA CTaAMSIX:

e TOCTAHOBKM IPOOJIEMBI, TTOIEXKalleH peLIeHUIO;

e TIPUHSATHUS PEILIeHUs O IIeJIM, TOoMIeXallei JOCTUKEHUIO;

e TIJTAHUPOBAHUS MEPONPHUITUIA MO JOCTUXKEHUIO 1IEJIH.

Ha yka3zaHHBIX cTagusiXx KOHTPOJb MO3BOJSIET MPEAyNpeanuTh Hapy-
IIeHWsI NEeUCTBYIOLIETO 3aKOHOJATENbCTBA, BBISIBUTH €lle Ha CTaauu
MIPOTHO30B M IJIAHOB IOMOJHUTEIbHBIC (DUMHAHCOBBIC PECYPCHI, IIpe-
ceub IOIBITKM HEpalMOHAJIbHOIO MCHOJIb30BaHUS cpeacTB. Ilpeniect-
By NPUHSATUIO SKOHOMMWYECKMX DPEIIECHUI, COBEPIICHUIO XO3SIHCTBEH-
HbIX U (DUHAHCOBBIX OMNEpalvii, KOHTPOJb HOCUT IpeaynpexXaatoini
xapaktep. OH wuMeeT O0O0JbllIOe 3HAYEHUE, KOrga MPOBOAUTCS Mepen
BBEICHUEM HOBBIX HOPMATMBHBEIX AaKTOB WM NPUHSATHEM peIIeHUMA
SKOHOMMYECKOIO COAEpKaHUS, PEryJIupyIIIUX 3KOHOMHYECKHE ac-
MEKThl TOCYIapCTBEHHON IIOJUTUKM M (DUHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHYIO
JNeSITeIbHOCTb SKOHOMMYECKHUX CYOBEKTOB, CIIOCOOCTBYS MpenyInpexie-
HUIO OIIMOOK B OYIYILEM.

5. Ilpasooxpanumenvras @yHKyus Kak CpeACTBO oOecTieyeHUs 3aKOH-
HOCTHM HaIIpaBJIcHa Ha IIpeceuyeHUe HEeIPaBOMEPHBIX MECUCTBUI MOJKHO-
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CTHBIX JIMII U TPaXXIaH, BUHOBHBIX B HEJOCTATKAX M HAPYIIEHUSX, U CBSI-
3aHa C MPUBIECYEHUEM K OTBETCTBEHHOCTHM, a TaKXe IMPUMEHEHUEM K
3TUM CyOBbEKTaM Mep BO3IEICTBHS.

1.4. NpuHUMNBI KOHTPONSA

ITocKoIbKY KOHTPOJIb SIBJISETCS OTHOM M3 (QYHKIIMI yIpaBieHUs, OH
GasupyeTcsi Ha OOLIMX IMPUHIMIAX YIPABJICHUS, HA KOTOPHIX OCHOBaH
MPOLIECC KaK TOCYIApCTBEHHOIO YIpAaBJIEHMsI, TaK U YIPaBIeHUS KOH-
KPETHBLIM MPEAIPUITHEM.

Ilon npunyunamu KoHmpo.aa IIOHUMAalOT OCHOBHBLIC MCXOIOHBLIC ITOJIOXKE-
HUA €T0 OpraHmn3alv U OCYLICCTBJIICHUA.

C mpwioXeHUeM COAepXaHUsl 3TUX TPUHIUIIOB K (YHKIIMA KOH-
TPOJISI BBIIEJSIIOT ClieAylollle MPUHIUITBI KOHTPOJS, MpeAcTaBlIeHHbIe
Ha puc. 1.9.

IIpuHUUIIBI KOHTPOJISI

| | | |
[punuun [punnun [Ipunnun TIpunuumn
COOTBETCTBHS CHCTEMHOCTH BCEOOIHOCTH HETIPEePBIBHOCTU
[ | | |
[punuun IIpuHuun [punuun IIpuHuun
00BEKTUBHOCTH HE3aBUCUMOCTHU IJIACHOCTH 3¢ PEeKTHBHOCTH
[ | | |
[punHumn [MpuHLMn [IpunHumn IIpunHumn
Hay4HOCTH IUIAaHOBOCTH 3aKOHHOCTH OTBETCTBEHHOCTH

Puc. 1.9. IIpuHIMnIbl KOHTPOJIS

H])IIHHLH’Z coomeemcmeus ABIACTCA TJIAaBHBIM IIPUHIMUIIOM KOHTPO-
JId 1 O3HA4YaCT, 4YTO COACPKAHMEC M OpraHM3alndad KOHTPOJIA, €ro HcjIn
1 3aJa4yu AOJI2KHBI COOTBETCTBOBATHL 3agadyaM U (I)YHKHI/IHM, CTOAIIUM
nepea rocysapCtBoM M OSKOHOMMYECCKHUMU Cy6’BCKTaMI/I Ha JaHHOM
oTane COoMaJbHO-3KOHOMMUYECKOIO pa3BUTHUA, a TAKXKEC LCISIM U 3a-
JadyaM, CTOAdIIMM IEpEa KOHTPOJMPYIOIIMMHKU OpraHaMu, OpraHM3a-
HUsIMU 1 auuamu. U3 IOpUHIOUIIA COOTBETCTBUA BBITCKAIOT OCTAJIbHBIC
IIPUHIMUIIBI.
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Ilpunyun cucmemnocmu O3HA4YaAET, YTO NIPU IPOBEAECHUU KOHTPOJIb-
HBIX MEpOIPUITUI HOKHBI paccMaTpMBAaTbCS BCE CTOPOHBI OOBEKTa
KOHTPOJISI ¥ BCSI CHCTEMa €ro B3aMMOCBSI3EN IO BEePTUKAIU U TOPU30H-
tanu. [IpUHLUKUI CUCTEMHOCTU TECHO CBsI3aH C IPUHLIMIIOM BCEOOIIHO-
CTU M TOApa3yMeBaeT HEOOXOIMMOCTh OOECIeUeHUs] TaKON CTEIeHU OX-
BaTa pa3jIMYHBIX I'paHeil KOHTPOJMPYEMOIO Ipoliecca, KOTopasi rapaH-
TUpoOBaJla Obl OOBEKTUBHOCTb pe3yJbTaTa KOHTPOJSI. OTOT MNPUHLMII
TpEeAToJiaraeT Takxke MepUuoOANIHOCTh TTPOBEASCHUSI KOHTPOJSI MEPOTIPUsI-
TUM B OOHUX U TeX Xe OpraHu3alusX U YYPEeXACHUSIX, B TOM YUCJE I10-
BTOPHBIX IPOBEPOK I10 YCTPAaHEHWIO paHee BBIIBICHHBIX HapylIEHUN U
HEJIOCTATKOB.

Ilpunyun eceobusHocmu 0O3HAYAET, YTO BCSIKasl COLMAIbHAsE SKOHOMU-
yecKasl IesaTeJIbHOCTb, COBepIllaeMasi B TOCyIapcTBe, MOJDKHA CUCTEMHO U
KOMITJIEKCHO KOHTPOJMPOBATHCS B 1IEJISIX YCTAHOBJIEHUS €€ 3aKOHHOCTH,
1enecoobpa3HocT, 3(G(MEKTUBHOCTH, TOJHOTH BHITIOJIHEHUS] U COOJIO-
JIEHMSI YCTAHOBJIEHHBIX CPOKOB.

Ilpunyun nenpepvieHocmu 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO BCE OOBEKTHI KOH-
TPOJISI TIOMJIEXKAT ITOCTOSTHHO OCYINECTBISIEMOMY CYOBEKTaMM KOHTPOJIS
MpeaBapUTeIHHOMY, ONEPATUBHOMY M IIEPHOINYECKOMY ITOCIICIYIOIIEMY
KOHTpoJ0. TakuM 00pa3oM, obecIieunBaeTCsl ITOCTOSTHHOE HAOMIOmeHUE
3a XOIOM BBIIIOJTHEHUSI IUIAHOB UM IIPOM3BOJACTBEHHBIX IIPOrpaMM, a TaK-
XK€ TMPUHSITHE MEp IO KOPPEKTUPOBKE NESITEIbLHOCTH IO MEPE BBISIBIIC-
HUST OTKJIOHEHMI OT 3aJlaHHBIX YCJIOBUIA.

Ilpunyun obsexmuernocmuy TIpeNOTIPENEsieT MPAaBWIbHOE, TOJTHOE WU
00BEKTHMBHOE OOBSICHEHME PE3YJIFTATOB KOHTPOJS Ha OCHOBE COIIOCTAB-
JIEHWSI COAepKaHMUS MPOBEPEHHBIX (DaKTOB C HOPMAaMM 3aKOHOB, I10JIO-
JKEHUSIMU MHCTPYKLUI M PACHOPSKEHUI PYKOBOISIILIMX OPraHOB, Pery-
JIPYIOIIMMU TIPOBEPSIEMYIO HCSATEIBHOCTh M ACUCTBUS JTODKHOCTHBIX
JIVIIL TIDY €€ BBITIOJTHEHUH.

Ilpunyun neszaeucumocmu yCTaHABIMBAET HEIOIMYCTUMOCTb KaKOIO-
06O CUJIOBOTO MaTepHAaIbHOTO MJIM MOPAJbHOTO BO3ACICTBUS Ha CyOb-
€KT KOHTPOJIS.

Ilpunyun enacnocmu BBITEKAET M3 CYITHOCTU KOHTPOJISI, TIPOBOIMMO-
ro B MHTepecax rocymapctBa. Pe3ynabTaTbl KOHTPOJISS JOBOIST O CBEAE-
HUSI KOJUIEKTUBA, 4Ybsl AESITEIIbBHOCTh IIPOBEPSUIACH, BBILLIECTOSIIMUX Opra-
HOB YyINpaBJICHUsI, a TaKKe B HEOOXOAMMBIX CIy4asx U IO CPEACTB Mac-
COBOI1 MH(OPMALIUH.

Ipunyun 3¢pgpexmuerocmu MPOSIBASETCS B CBOEBPEMEHHOCTU U TIOJ-
HOTE BBISIBJICHUSI OTKJIOHEHUU OT 3aJaHHBIX YCJIOBHI, IPUYNH U BUHOB-
HUKOB 3TUX OTKJIOHEHWIi, a TaKXe OINEepPaTUBHOCTU B MCIIPABICHUU OT-
pULIATEIbHBIX PE3Y/IbTaTOB U 00eCIeYeHMH BO3MEILUEHMSI HAHECEHUSI Ma-
TepuajabHoro yiiep6a. Ha 3¢h@GeKTUBHOCTb KOHTPOISI CYIIECTBEHHOE
BJIMSIHME OKa3bIBAIOT KAYECTBO CAMOTO KOHTPOJISI M KBaauUKaIWs JINII,
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€ro OCYILECTBISIONIMX. 3agadya KOHTPOJISI COCTOUT HE TOJbKO B TOM,
YTOOBbI YCTAHOBUTH OTKJIOHEHUSI, HAPYIIEHUsI U HEOCTaTKW, HO U B OKa-
3aHUM IOMOIIM OpraHaMm VYIIPaBJIE€HUS 110 UCKOPEHEHUIO NPUYUH, UX
TOBJICKIIIUX.

Ilpunyun Hayynocmu O3HAYaeT, YTO KOHTPOJIb OCYILECTBISIETCS Y-
TEM MPUMEHEHUS HAYYHO OOOCHOBAHHBIX METONOB W MPUEMOB, YCTa-
HOBJIEHUSI CTENIEHU COOTBETCTBUS IMPAKTUKU YIIPABJIECHUS pEeCypcaMu BO
Bcex cdepax MPOU3BOICTBA U PACTIPEACIEHUST OOIIECTBEHHOIO MPOAYKTa
3aJ1a4aM 5KOHOMMWYECKOUN MOJTUTUKH.

Ilpunyun naanosocmu MpPenoONpPenenseTcs MPUPOAON yHpaBICHUS U
HeoOxonmuMocThio 1ienenonaraHusi. CyObeKThl KOHTPOJSI OCYIIECTBIISIOT
CBOIO PabOTy Ha OCHOBE TONOBBIX, KBAPTAJIbHBIX U MECSYHBIX IUIAHOB
MNPOBENCHUS] KOHTPOJIbHBIX MEpONpuUsIThil. KaxxaoMy KOHTPOJBHOMY Me-
POMPUSATUIO TOXKHO MPEAIIECTBOBATh MPEABAPUTEIBHOE U3YYEHUE O0b-
€KTa KOHTPOJISL JJII IOHUMAaHUS €ro NeSITeJIbHOCTA W COCTaBJIEHUSI 00-
1LLIETO TUIAHA U MTPOrpaMMBbl TPOLEAYP KOHTPOJIS.

Ilpunyun 3akonnocmu obycnosieH neiicteueM Konctutyuuu Poc-
cuiickoit Penepannu, MpeaycMaTpPUBAIOIIEH, YTO TOCYIapCTBO, BCE €r0
OpraHbl, B TOM YUCJI€ KOHTPOJIbHBIE, OOECHEYMBAIOT OXPAHY WHTEPECOB
obuectea U rpaxaaH. [IpMHUMI 3aKOHHOCTM TPENIOJaraeT OCylleCTB-
JICHUE KOHTPOJISI B CTPOTOM COOTBETCTBUM C 3aKOHOJATEIbCTBOM, OO€C-
TMeJYeHrue OXpaHbl MHTEPECOB TOCYIapCTBa W OOIIECTBA B LIEJIOM U IOPU-
IUYECKUX U (U3NUYECKUX NI B 4aCTHOCTU. OCHOBY OIIEHKU 3aKOHHOCTH
JNEeUCTBUIM KOHTPOJMPYEMBIX OpraHM3alldii U JIMI[ COCTaBISIIOT TpeboBa-
HUSI HOPMAaTUBHBIX MPABOBBIX aKTOB. B TO Xe BpeMsi CyOBEKThI KOHTPO-
Jil cCaMU [OJIXKHBI [EMCTBOBATh B CTPOIMX paMKax AEWCTBYIOLLETO 3aKO-
HOJIaTEIbCTBA B Mpeaeiax ONMpeAeJeHHBIX UM 3a1a4, (PyHKIIUN U TIOJTHO-
MOYUH.

Ilpunyun omeemcmeennocmu HETOCPEACTBEHHO BBITEKAET U3 MPUH-
LIMIIa 3aKOHHOCTU U MPEANOJIAraeT MPEAYCMOTPEHHYIO 3aKOHOLATEIbCT-
BOM U HOPMATUBHBIMU aKTaMU OTBETCTBEHHOCTb CYOBEKTOB, MPOBOISI-
X (PMHAHCOBBI KOHTPOJb, 3a COOMIOAEHNE 3aKOHOB M MPABOBBIX aAK-
TOB, a TaKXXe OTBETCTBEHHOCThb 3a JIOCTOBEPHOCTh MHGboOpMaLK HUHAH-
COBOT'O 3KOHOMHUYECKOTO KOHTPOJIA.

1.5. Knaccudukauusa BuaoB KOHTpoOnS

CyIIHOCTb KOHTpPOJII pacKpbIBaeTCs B OIPEACICHHBIX YCIOBUSIX
VIIpaBIICHYECKON IeATeIbHOCTH, HAIIOJHEHHON KOHKPETHBIM COIepsKa-
HueM. Buabl KOHTpOJISI MOXKHO CrpYHIIMPOBaTh IO HA3HAYEHUIO U CO-
JIePXKaHUIO cephl AeSITEIbHOCTH, IO CYyOBhEKTaM KOHTPOJIS, 10 BPEMEHM
OCYILECTBIICHUS, CPOKAM WCIIOJTHEHHUSI, TI0 MCTOYHMKAM MaHHBIX. Kiac-
cuduKauns BUIOB KOHTPOJIS MpeacTaBieHa Ha puc. 1.10.
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Ilo masnauenuro u codepyucanuro cghepvr OesmeavHocmu pPa3IUIAIOT
He(UHAHCOBBIM (aAMUHUCTPATUBHbBIN, TEXHUUECKUI, MPaBOBOM, XO3sIii-
CTBEHHBIN) ¥ (PMHAHCOBBIN BUABI KOHTPOJIS.

KoHTponb ocyniecTBiisieTcsl pa3TuyHbIMUA CyOBEeKTaMU KOHTPOJST KaK
Ha MEXTOCYIapCTBEHHOM YPOBHE, TaK U B TOCYyJapCTBE, MPUUYEM Ha BCEX
YPOBHSIX yIPaBJIEHUS, BKIIIOUast OOIIECTBEHHBIE WHCTUTYTHI, YUaCTHUKOB
9KOHOMUYECKUX OTHOLIEHWI (KOPMOpaluu) U OTAEIbHBIX (PU3NYECKUX
Ju (rpaxiaH).

B cBowo ouepenb, eocydapcmeennbiii KOHTPONb TMOApa3fesisieTcsl Ha
BHEBEIOMCTBEHHBI M BEJIOMCTBEHHBIN BUIBI KOHTPOJSI, KOTOPBIE OCY-
IIECTBISIIOTCS PA3IMYHBIMU TOCYIAaPCTBEHHBIMU OPTAaHMU3ALMSIMU B TIpe-
Jieiax UX KOMIIETEHIIMU — MUHUCTepCcTBaMU, ¢henepaibHbIMUA areHTCT-
Bamu, ¢eaepasbHbIMU CIIy>XO0aMu U T.11.

Buabl KoHTpOIS
|

Io HazHaueHnIO ITo xapakrepy ITo Bpemenu ITo cpokam ITo ucrounu-
H COACPKAHMIO CyOBeKTOB MPOBEACHUS BBIITOJIHEHUS KaM JAHHBIX
cepbr KOHTPOJIS
DuHaHCOBBIN Mexrocynap- [Ipensapu- OmnepartusHslii | | JlokymMeHTalb-
CTBEHHBIHI TEJbHBIN HBII
Hedunan- Tl'ocynapcTsen- Texymmit Iepuoguueckmii| | daxrrueckuit
COBBII HBI
I I
= IMocemyrommmii
= =
2
2 |2
2 8
= =]
o I
= 13)
Q =
S =
o )
/M /M
Kopnoparus-
OOI1ECTBEHHBIN
I'paskpaHckuit

Puc. 1.10. Buapl KOHTpOJIS

Buesedomcmeennbii KOHTPOJIb OCYIIECTBISIIOT TOCYIApPCTBEHHbBIE Op-
raHbl yIpaBjieHusl U OpraHbl CHelUaaIu3MpOBaHHOrO0 KOHTpoJst: CyeTHas

26



namara Poccuiickoit Peaepaunu, MunHucrepctBo ¢uHaHcoB Poccuii-
ckoit Menmepauuu U ap.

Bedomcmeennbiii KOHTPOJIb OCYILIECTBIISIETCS] MUHUCTEPCTBAaMU, TJIaB-
HBIMM YIIPABJICHUSAMU U APYTMMU YUYPEXKACHUAMU IO OTHOLUEHUIO K
MOABEAOMCTBEHHBIM UM OPraHU3aLIUSIM.

Kopnopamuenbiii KOHTPOJIb OCYLUECTBISIETCS 32 MPOU3BOACTBEHHOM
W XO3SUCTBEHHOW JESATEJIBHOCTBIO OpPTraHMW3alUid AIMUHUCTPALUEN U
(DYHKIMOHAIBHBIMA CTPYKTYPHBIMH MOAPA3ICICHUSIMU OPTaHM3aIINiA.

Ilo epemenu ocywecmeaenus KOHTPOIL TIOAPA3ICISACTCS Ha IpeaBapH-
TEJbHBIN, TEKYIIMIA U nocaeayroluii. Takoe pasaeneHue, U3BECTHOE U3 TeO-
PYM KOHTPOJISI, TIPEIONPEACISIET TEXHOJOTMUECKHE MPUEMbI MX TMPOBENEHMS.

IlpedsapumenvHolii KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS B IIEJISIX HEHOIYIIE-
HUSI HE3aKOHHBIX JEUCTBUI, HEMPOU3BOAUTEIBHBIX PACXOJOB MaTEpU-
aJIbHBIX, TPYIOBBIX U IEeHEXHBIX pecypcoB. [IpenBapuTeabHBII KOHTPOJIb
MpPOU3BOAUTCS IO Hayaja COBEPLUCHMSI XO3SIMCTBEHHBIX OMepaluili B
npoiiecce IaHUpoBaHMs. Tak, eclii peuyb UAET O BEACHUM XO3SICTBEH-
HbIX OIlepalMii, TO MPeaABAPUTEIbHbIM KOHTPOJb MPEAIIECTBYET UX MPO-
BEIEHWIO, 3akjaabiBas (YyHIAMEHT KOHTPOJISI Ha CTaAuyd IIPUHATUS
yrpaBieHuYeckux pelneHuii. [TpeaBapuTeabHblii KOHTPOJIb Mpeaynpexaa-
€T HE3aKOHHbIE JEUCTBUS OTIEAbHBIX NOJDKHOCTHBIX JIMIL, IPECEKAET
MPOBEJCHNUE HELEJeCOOOPa3HbIX C KOHOMUYECKOW TOUKM 3PEHHUST XO-
39ACTBEHHBIX OIlepallMii MO PAacXOJOBAHMIO TOBAapHO-MaTepUabHbIX
LICHHOCTe!l WM HOeHeXHBbIX cpeAcTB. CyObekTaMu IIpeaBapUTEIbHOTO
KOHTPOJISI MOTYT OBITh HE TOJBKO OTIEIbHBIE OPraHU3allMK, HO U BHEUI-
HUE MO OTHOIIEHWIO K HUM MHCTUTYThl. Hampumep, 3TO opraHbl rocy-
JIApCTBEHHOTO YIPABJIEHUS, OCYILIECTBISIIONIAE PETMCTPALIMIO OpraHu3a-
M Y JTULEH3UPOBAHUE PA3JIMYHBIX BUIIOB IEATEIbHOCTH.

Texywuii KOHTPOJIb — 3TO CHUCTEMaTMYeCKoe HaOJIIoIeHue 3a COo-
BepIIEHNEM XO3STMCTBEHHOM ACSATETBHOCTH opraHm3annsMu. OCHOBHas
3aJa4ya 3TOro BUJA KOHTPOJISI — CBOEBPEMEHHOE BBISIBJIEHUE OTKJIOHE-
HUM (haKTHYEeCKUX ITOKa3aTeNeil MesITeIbHOCTH OT HOPMATHBHBIX (CMET-
HBIX, TUIAHOBBIX) B LIEISX MPUHATUS MEp IO YCTPaHEHUIO OTPULATEb-
HBIX (DaKTOpOB B paboOTe M 3aKPEIUICHUIO MOJIOKUTEIBHOTO OIbITa. Te-
Kyl (ONMepaTUBHbBINA) KOHTPOJb OCYIECTBIISIETCS B XOAE€ COBEPILUECHUS
Pa3IMYHBIX XO3SMCTBEHHBIX onepanuil. OCOOEHHOCThIO TEKYIEro KOH-
TPOJIsI SIBJISIETCSI MaKCHUMaJibHasi OMepaTMBHOCTb, IMO3BOJISIIONIAsT HEME-
JICHHO YCTPaHUTh OIIMOKHU, BBISIBJEHHBIE B Xoie ero rnposeneHus. [pu-
MEPOM TEKYILErO0 KOHTPOJS SBISIETCS MEPECUYEeT CYMMBbl JIE€HEXHBIX
CpPEICTB, TMOJYYEHHBIX paOOTHUKOM M3 KAaCChl CBOEro MPEANpUATHUS, U
MPOCTAaBJIEHUE B PACUYETHO-IUIATEXHBIX AOKYMEHTaX MOAINMCU, CBUIE-
TEJbCTBYIOLLEH O MOJYYEHUU 3TOW CYMMBI U €€ MPaBUJIbHOCTH.

Ilocaedyrowuii KoHmpoas OCYLIECTBSECTCS MOCJIE COBEPIICHUST X035 -
CTBEHHBIX ONepaluil AJIsl YyCTAHOBJIEHUSI JOCTOBEPHOCTU JAHHBIX O CBOE-
BPEMEHHOCTH, ITOJTHOTEe U 3(POEKTUBHOCTU BBINOJIHEHUS 3adaHUs, 3a-
KOHHOCTHU OIlEpaliiii U ACUCTBUM, BBISIBJICHUS BHYTPEHHUX PE3EPBOB.
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Ilo cpoxam evinoanenus KOHTPONIb MOAPA3AEASAETCS HA ONEPATUBHBIN
U NEPUOANYECKUIA.

Onepamuénblii KOHTPOJIb OCYUIECTBISIETCSI B OTYETHOM TIepuoie: B
TEYEHUE CMEHBI, CYTOK, ACKAlbl, MECALA MOCJIE COBEPLUEHUS KOHTPOJIU-
pyeMoro coObITUs (TIpoliecca, orepaluu, IeiCTBHS).

Ilepuoduueckuii KOHTPOIb TIPOBOIMTCS 3a OMpPEACTICHHBIA OTYET-
HBIM MEPUOI MO JAaHHBIM OTYETOB, CMET, IUIAHOB, HOPM U JIPYTUX HUC-
TOYHUKOB.

IMo ucmounurxam odannvix paznmUYaOT NOKYMEHTAJIbHBIA U (hakTU4e-
CKUU KOHTPOJIb.

JlokymenmanbHbii KOHTPOJIb 3aKIIOYAETCSI B YCTAHOBJICHWUU CYILIHO-
CTH MPOBEPSIEMON XO3SIMCTBEHHOU omepauuu (XO3SUCTBEHHOU NesTeNb-
HOCTHM) MO AAHHBIM MEPBUYHBIX JOKYMEHTOB, 3alUCel B YUETHBIX PETU-
CTpax U MaHHBIX (HOPM OyXTaNTepPCKON M CTATUCTUYECKONH OTYETHOCTHU, B
KOTOPBIX OHa TOJIy4yusia OTPAXKEHUE.

QDakmuyeckuii KOHTPOJIb 3aKIIOYAETCSI B YCTAaHOBJIIEHUU NEWCTBH-
TEJIbHOTO, pPEeajbHOro COCTOSIHUS OOBEKTa IMPOBEPKM Ha OCHOBE Iepe-
cyeTa, B3BELIMBAaHWs, oOMepa, JJaOOpaTOPHOro aHaian3a, OCMOTpa, ycTa-
HOBJIEHUSI (DaKTUYECKOTO OCTaTKa WMYIIECTBEHHBIX W MaTepHalbHBIX
LIEHHOCTEN B HATYPaJbHOM U3MEPUTEJIE.

KOHTpOJ’IbeIe BOMPOCHI

1. Kakumu ¢akropamu 0OILIECTBEHHOTO Pa3BUTHsI OOYCIOBIEHO (op-
MMpOBaHKe (PYHKUMWIA YIIpaBIeHUs U KOHTPOJIST?

2. Kakne ocoOble (yHKLMHM MO OTHOLIEHUIO K YIPaBIEHUYECKON mesi-
TEJIbHOCTH BBIMOJIHSIET KOHTPOJIb? B ueM 3akiiouaeTcsi B3aMMOCBS3b
KOHTPOJISI U yrpaBieHus?

3. OObsICHUTE TPAKTOBKY pa3HBIMU MCCIEIOBATEISIMU COAECPXKAHMS
KOHTPOJISI B YIIPaBJICHUHM KOHOMUKOM B Y3KOM M LIMPOKOM CMBICJIE.

4. Tlepeuncnnte cTaauu YIpaBIeHUsI, C KOTOPBIMU CBsI3aHa (DYHKIWS
KOHTPOJIS.

5. Chopmynupyiite ompeneiecHre (GUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOIO KOHT-
poJist.

6. B yem 3aKkimiodaeTcsl OCHOBHOE comepXaHue (HUHAHCOBO-3KOHO-
MUYECKOTO KOHTPOJISI?

7. ChopmyaupyiiTe OCHOBHBIE 3amayu (pUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOIO
KoHTpoJst. Packpoiite comepxkaHue KaxXaoil U3 HUX.

8. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHBIC INPUHIMIIBI, MpHUCYIIde (HUHAHCOBO-
3KOHOMUYECKOMY KOHTPOJTIO.

9. Uto mpencraBisieT cobOii cUCTeMa KOHTPOJISI B YIPaBIEHUU 3KOHO-
MMYECKOM AESITeIbHOCThIO?

10. IlepeuncauTe 37eMEHTBI CUCTEMbl KOHTpOJs. PackpoiiTe cyliHOCTb
Kaxaoro U3 HUux.



NnaBa 2

B3anmocBsa3b 1 0TANYNA BHELLHETO
M BHYTPEHHEro KOHTpoJ1d, BHYyTpeHHEero
ynpaBJ1EH4Y4E€CKOro KOHTpPOJ1A U peBU3nn

W3yuus rnaBy, Bbl Oynere:

3Hamo

e colepXaHWe TMOHSATUN <«BHEIIHUN (DUHAHCOBBIA KOHTPOJIb», <«BHYT-
peHHUM (DMHAHCOBBIIA KOHTPOJIb», «YIIPABICHUECCKUN ayIuT»;

e OCHOBHbIE 2JIEMEHThl CUCTEMbl (PUHAHCOBIO KOHTPOJIS;

e MECTO BHEIIIHErO0 M BHYTpeHHero (hMHAHCOBIO KOHTPOJSI B O0OlIei
CHCTEME KOHTPOJIbHOM JEATENbHOCTH;

ymemp

e pazIMyaTh BHEIIHWA U BHYTPEHHUI (PMHAHCOBBIN KOHTPOJIb;

éa1adembo

e TCPMMHOJIOI! HUei B KOHTEKCTE TJIaBbI.

Karoueevte caosa: yeav unancogoeo konmpoas, npeomem QUHAHCOB020
KOHmpoas, obsekm u cybsekm QUHAHCO8020 KOHMPOAs, QYHK-
Yuu KOHMpoAsl, CUCMeMa YnpaseaeHus, npoyecc U Mexamusm npo-
6edenus KOHMpoOAs, Kaaccugurkayus eudog KOHMpPoas.

BHellHuii 1 BHYTPEHHUN KOHTPOJb OOBEAMHSIIOTCS OOIEN LIeNblo,
3aKJIIOYAIONIECUCS B MPAaBAJIBHOM W CBOEBPEMEHHOM OTPAXECHUM XO3M-
CTBEHHBIX ONepaluil B OYXraJTepCKOM y4Ye€Te M OTYETHOCTH, 3aKOHHOCTU
XO3SIMCTBEHHBIX OINepalldii U UX LEeJIeCO00pa3sHOCTU ST MPEATIPUSTUMA.

WM BHEWIHUI U BHYTPEHHMUI KOHTPOJb TECHO CBsI3aHBI C (DPUHAH-
CaMU NpeANpUATHSI, SdKOHOMUYECKUM aHAJIN30M, OCHOBAMHU JOKYMEH-
TallMOHHOTO OOECIICYeHUSI YIIpaBJICHMS, IPABOBHIM peTYJIMPOBAHUEM
XO3SIMCTBEHHOMU HOESATECIbHOCTUA MPEAIIPUITHSI, COLUUAIBHON IICUXOJIO-
TUei, TMeJarorMkoil M 3TUKOM AEJIOBOTO OOILIEHUSI, OyXraaTepckKum
YOpaBACHYECKUM YYE€TOM, SKOHOMWUKOW M OpTaHM3aLMEN IMPOMBbILI-
JIeHHoro mnpennpusdatus. IlpoGiema cTeneHM B3aUMMOCBSIZU MEXIY
BHYTPEHHUM M BHEIUIHUM BHUAAMU KOHTPOJII BO MHOIOM 3aBUCHUT OT
ocobeHHOCTel (PyHKIIMOHUPOBAHUSI KOHKPETHOrO MPEaNpUsITUS, YTO
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1 OOYCJIOBJIIMBAET €€ aKTyaJbHOCTh. PelieHune mpoOieMbl HE BO3MOX-
HO 0€3 cepbe3HBIX TEOPETUUYCCKUX MCCIeNoBaHUN (MCTOYHUKU: ¢ene-
paibHble 3aKOHBI OT 30 mekabpss 2008 1. Ne 307-®P3 «O6 aymutop-
CKOM aesiTeIbHOCTU» (C u3dMeHeHusMu ot 1 urwons, 13, 28 mexkabps
2010 r., 4 mas, 1, 11 monsa, 21 Hos6ps 2011); or 21 Hosu6psa 1996 r.
Ne 129-®3 «O GyxraatepckoM ydetes; oT 6 mekadbpst 2011 r. Ne 402-
®D3 «O OyxraaTepcKoM ydeTe»).

2.1. CopgepxaHune n OCHOBHbIE 3MIEMEHTHI
CUCTEMbl (PUHAHCOBOIrO KOHTPOSIS

KoHTponb — HeoThbemyieMasl YacThb CHCTEMbl PEryJMpOBaHMsSI, OIHA
u3 ¢opM oOpaTHOM CBSI3M, Ogarojgapsi KOTOpOil CyOBbEKT, yIpaBJIsIIOLIUi
CHCTEeMOI, TTOJIy9aeT HeoOXomnMY0 MHMOPMAIIUIO O ¢¢ JeHCTBUTEIHHOM
COCTOSIHUM, YTO IIO3BOJIICT €My IIPaBMJILHO OLIEHMBAaTh (DaKTUYSCKU
cAeTaHHOE, BBISBIIATh OTKIIOHEHMS OT IIeJIM M CBSI3aHHBIE C 3TUM HeXKe-
JIaTeJIbHbIE IIOCIIEACTBUSI. AHAaIM3 pPe3yJbTaTOB KOHTPOJIS II03BOJISIET
BCKPBITh paHee HEM3BECTHBIE BO3MOXHOCTH W Pe3ePBHI CUCTEMBI, 3(]-
(beKTUBHOCTH WMCITOJB30BAHUS €I0 yIpaBlIecHUYeCKMX pelneHUit. [lomydas
Takylo HHOOpMalNio, CYyObEKT YIMpaBICHUSI MMEET BCE MPENNMOCHLUIKU
IUIST TIPABWJIBHOM OIICHKM ABIDKCHUS YIIPABISIEMOIl CHCTEMBI K IOCTaB-
JICHHBIM LICJISIM U IIPUHSITUSI HEOOXOIMMBIX KOPPEKTUPYIOIINUX ACHCTBUA.

®duHaHCOBas crUcTeMa OOILEeCTBA B 1IEJIOM M OTACJbHBIC €€ 3BeHbST —
TUIMUYHbIE CJIOXHbIE CUCTEMBI, YIIpaBjieHUE KOTOPbIMU HEMBICIMMO 0e3
3((PEKTUBHOTO KOHTPOJIS. YmpaBieHUe (DUHAHCOBLIMU IIpOLIECCAMU,
TECHO CBSI3aHHBIMU C TIPOU3BOACTBEHHBIMU (3KOHOMUUYECKMMHU) OTHO-
LLIEHUSIMM, OKa3bIBaeT HEIMOCPEICTBEHHOE BJMSHUE Ha OOLIECTBEHHOE
MPOM3BOICTBO, a 3HAYUT, M HAa OOIIECTBEHHYIO XU3Hb. DTO YIIpaBIeHNUE
BaXXHO JUISI BCEX COCTAaBJISIIOIIMX (PMHAHCOBOM CUCTEMBI — OT (DMHAHCOB
OTIEJBHBIX XO3SIMCTBYIOIINX CYOBEKTOB IO TOCYIAPCTBEHHBIX (DMTHAHCOB.
[TosToMy purarcosbiii KOHMpPOAL, T.€. KOHTPOJIb 32 (PYHKIIMOHUPOBAHUEM
pa3IUYHBIX 3BEHbEB (DMHAHCOBOM CUCTEMBbI, OOBEKTMBHO OOYCJOBJIEH
MOTPEOHOCTSIMU OOIIECTBEHHON XU3HMU.

Lleavio unancosoeo KoHmpoas SIBISETCS BCKPBITUE OTKJIOHEHMIl OT
MPUHATHIX CTAaHIAPTOB M HApYIICHWI TPUHIIMIIOB 3aKOHHOCTH, 3P deK-
TUBHOCTM M 3KOHOMHUU PACXOJOBAaHMSI MaTepUaIbHBIX PECYPCOB Ha BO3-
MOXHO 0OoJice paHHEH CTaauM, C TeM YTOObI MMETh BO3MOXHOCThb IPH-
HSTh KOPPEKTUPYIOIINE MEpHI, B OTHCIbHBIX CIy4YasX IPUBJICYh BUHOB-
HBIX K OTBETCTBEHHOCTH, IIOJYYUTh KOMIIEHCALUIO 3a IMPUYMHEHHBIN
yiep0d WM OCYLIECTBUTH MEPOIIPUSTHUSI IO IPEAOTBPAICHUIO WU CO-
KpallleHUIO TaKUX HAPYLICHUI B OyIyLLEeM.

30



CoBpeMeHHas Teopust (PMHAHCOB paccMaTpyBaeT (PMHAHCOBBIA KOH-
TPOJb KaK (POpMYy peanm3aliii KOHTPOJbHOU (PYyHKUMU (PUHAHCOB, OII-
penesisia ero Kak COBOKYNHOCTb ACHCTBUIA W OMepaluil Mo IMpOBEepKe
(bmHAHCOBBIX M CBSI3AHHBIX C HUMM BOIIPOCOB JESITEIbHOCTU CYOBEKTOB
XO3STIICTBOBAHMS M YIIPABJICHUS C IMMPUMEHEHUEM CITeIU(UIeCKNX (HopM
M METOIOB €T0 OpTraHM3alliMN.

OCHOBY KOHTPOJBHOI (QYHKIMM (PUHAHCOB COCTAB/ISIET ABMKECHHUE
(bHaAHCOBBIX pecypcoB Kak B (hOHIOBOM, TaK 1 B HeoHIOBOM (hopMe.

DuHAHCOBBIE OTHOILICHMSI TECHO CBSI3aHBI C MPOM3BOJICTBCHHBIMMU,
YTO TI03BOJISIET (PMHAHCOBOMY KOHTPOJIO OTCIIEKMBATH IIPOMCXOMISIIINC
SKOHOMHMYECKHE IIPOILIECCHI, IIPOIOPHUM pACIIPEACICHUSI IeHEXHBIX
pecypcoB, MOJHOTY U CBOEBPEMEHHOCTb MX IOCTYIUICHHUSI B pacIiops-
KEHME XO3SMCTBYIOIIUX CYOBEKTOB, 3KOHOMHOCTh M 3(DOEKTUBHOCTH
WCTIOTb30BaHMUSI.

KoHTponbHas ¢GyHK1MS (PUHAHCOB B €AMHCTBE C APYrod (pyHKImen —
pacIpeeTUTeIbHON II03BOJISIET IIyTeM OTCIICKWBAHUS IBUKCHUS (DU-
HAHCOBBIX PECYpPCOB KOHTPOJUPOBATh MPOILIECCHl pACIIpeAc/IeHUs] CTOM-
MOCTH TIPOM3BEIEHHOTO OOIIECTBEHHOIO IIPOAYKTAa M COOTBETCTBEHHO
YIPaBISITh 3TUMU TPOLIECCAMMU.

CurHajiel KOHTPOJBbHON (DYHKUMU (PUHAHCOB MMEIOT (DOpMY KOJIM-
YECTBEHHBIX ITApPaMETPOB COOTBETCTBYIOIIMX ITOKazareneil. IloaTomy mc-
KJIIOYMTEIbHO BaXXHbl JOCTOBEPHOCTh (DMHAHCOBOK HWHMoOpMaLuu, ee
COOTBETCTBME PEaJbHOMY ITOJOXEHUIO e B KaXXKI0M 3BeHe (pMHAHCOBOM
cucteMbl. ObecrieyeHre TOCTOBEPHOCTH MHGMOPMAIlMM — OCHOBHast 00s1-
3aHHOCTb (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

Takum o06pa3oM, ¢ TOYKU 3peHUs] Teopuu (pUHAHCOB (DMHAHCOBBIM
KOHTPOJIb — 3TO OfHA U3 (PYHKIMI CUCTEeMBbI yIpaBieHUs1 (pMHAHCOBBI-
MU OTHOLIEHWSIMU, OCHOBHOI 3amayeil KOTOPOUl SIBISIETCS OTCJeXKHBa-
HUE TIPaBWJIBHOCTA (PYHKIIMOHMPOBAHUS 3TUX OTHOIICHWN Ha YpPOBHE
KOHKPETHOTO YIIPABISIEMOTO OOBEKTa B IIEJISIX OIpene/ieHrus 000CHOBaH-
HOCTU 1 3(Q(HEKTUBHOCTH YIPABICHYECKUX PEIICHUI M CTeIIeHU MX pea-
JIN3aLIMK, BBISIBICHMSI OTKJIOHEHUI, O KOTOPBIX lieJiecooOpa3sHO MHGDOp-
MMPOBaTh OPraHbl, CIOCOOHbIE MOBIUSITH HA YIYJIICHUE CUTYalLlUU.

IMockonbKy (MHAHCOBBIE OTHOIIEHMST TECHO CBSI3aHBI C TIPOU3BOJCT-
BEHHBIMU, WH(OpMaIusa (HUHAHCOBOTO KOHTPOJSI TTO3BOJISIET PYKOBOJ-
CTBY KaK OTIEJBHBIX XO3SIHCTBYIOIINX CYOBEKTOB, TAK M KPYITHBIX XO3STii-
CTBYIOIIMX CTPYKTYp W TOCYAApCTBY B 1IEJIOM OCYIIECTBISATH 3(DGhEKTUB-
HOe (PMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOE yIpaBIeHUE.

Bce 310 maeT BO3MOXHOCTH paccMaTpuBaTh (DMHAHCOBBI KOHTPOJIb
KaK 00s13aTeJIbHbII U BaxKHEHIINN 31eMeHT 3(PMOEKTUBHON cuCTeMbl (U-
HAHCOBO-XO3IMCTBEHHOTO YIIPABIICHUS, OOCCIIEUNBAIOIINI (DYHKIIMOHM-
pOBaHKE YIPABISIEMON CUCTEMbl B TOYHOM COOTBETCTBUU C YCTAHOBJICH-
HBIMU HOpMaMU U MpaBUJIAMHU.
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DuHaHCOBBII KOHTPOJIb OOBEKTUBHO HEOOXOAUM B JIIOOOM OOIIECT-
Be, TIE CYIIECTBYIOT TOBapHO-ICHEXHBIE OTHOIIeHUs. Ero pojb Beauka
U B OOIllleCTBE, B KOTOPOM IIpeobJiafaeT IocyJapCTBeHHasi COOCTBEH-
HOCTb, YIIpaBligeMasl aIMWHUCTPAaTUBHO-KOMAaHIHBIMUA METOJaMU, HO B
JIEMOKPATUUECKOM OOIIECTBE C PRIHOYHBIMU (hOpMaMM XO3STMCTBOBAHUS
OHa MHOTOKPATHO BO3pacTaeT. T0 0OYCIIOBJICHO PSIOM IIPHYMH.
OcHogHbiM codepicanuem (PUHAHCOBOTO KOHTPOJISI B YCIOBUSIX PhIHKA
SIBIISIIOTCS oOecredeHre KadecTBa U 3(POEeKTUBHOCTH (PUHAHCOBO-X0351i-
CTBEHHOIO YIpaBJe€HUS, 3alliuTa (UHAHCOBBIX MHTEPECOB BCEX CYOBEK-
TOB XO3SIUCTBOBAHUSI W YIPaBJICHUs, TOCYAapCTBA B 1IEJIOM €r0 TPaKaaH;
MpoBepKa COOIOAeHNST (PMHAHCOBOTO 3aKOHOAATENbCTBA CYOBEKTaMU
(bHAHCOBBIX OTHOILLIEHUI; YKpeIUieHne (hDMHAHCOBOM CHUCTEMBbI CTpPaHBI;
comeiicTBUE IIPOBOAMMOI TOCYZAapCTBOM COWHON (DMHAHCOBOM, KPEIWT-
HON U N€HEeXHOM MOJMTUKU; BBISIBICHUE BHYTPEHHUX PE3EPBOB UCIIOIb-
30BaHUsI (PMHAHCOBBIX PECYpCOB BO BceX cdepax MPOU3BOACTBA U pac-
TpeaesieHusT 001ECTBEHHOTO MPOAYKTa.
OcHogHble 2nemeHmbl CUCTEMb] (PUHAHCOBOIO KOHTPOJIS CIIEAYIOIIKE:
e TIpeaMeT (4TO KOHTPOJIHUPYIOT);
e 00BEKT (KOro KOHTPOJIUPYIOT);
e CyOBEKT (KTO KOHTPOJIUPYET);
e cdepa IesITeIHbHOCTH,
e TIPUHIIMIIBL;
e TIpOLIECC;
e MeTon (METOAMKA);
e TEXHUKA M TEXHOJIOTHUSI;
e MEXaHW3M;
e cOOp ¥ 00pabOTKa MCXOAHBIX MaHHBIX (MHOpMaLMKW) Ij1s POBe-
JIeHUsI KOHTPOJIS,

e pE3yJIbTaT;

e CyOBEKT, NPUMHMMAIOIIMK pelIeHHe II0 pe3yJbTaTaM KOHTPOJIS
(3TO MOXeT OBITh U CYOBEKT KOHTPOJISA);

e TIPUHSITUE PEIICHMS 10 Pe3yJibTaTaM KOHTPOJIS.

IIpeomem (pUHAHCOBOTO KOHTPOJISI — 3TO IEHEXHBIE, pacIpeaesn-
TeJbHBIC TIPOIIeCChl (DOPMUPOBAHUS M HUCIIOIb30BaHMS (DUHAHCOBBIX pe-
CypCOB Ha YpOBHE OTHCIbHBIX XO3SIUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, a TaKKe Ha
YPOBHSIX OTpaciieil, TeppUTOPUAIBHBIX €IWHUII, PETMOHOB U CTPaHBI B
LICJIOM.

Obsexmamu GUHAHCOBOTO KOHTPOJIST SBISIIOTCS Te€ KOHKPETHBIE Opra-
HU3AIMN, TIPESOIIPUSITUS, OPTaHbl YIIPaBICHUS, XO3SUCTBEHHAs IESITEIIb-
HOCTh KOTOPBIX HEIIOCPEACTBEHHO O0YCIOBMIA YKA3aHHBIC ITPOIIECCHI.

OcymiecTBISIIOT (DMHAHCOBOI KOHTPOJIb Cy0seKmbl KOHmMpoasa (CIIeIu-
aJbHbIE TOCYJAapPCTBEHHBIE KOHTPOJIbHBIE OpTaHbl; TOApa3Ae/IeHUs B Op-
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