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От автора 

Ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ èãðàþò âàæíóþ ðîëü â 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îáùåñòâà. 

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòÿõ ëþäåé çàíèìàåò 
ïîòðåáíîñòü â ïèùå, âåñîìóþ äîëþ êîòîðîé óäîâëåòâîðÿþò 
ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ. 

Îñîáåííîñòü ýòèõ ïðåäïðèÿòèé çàêëþ÷àåòñÿ â ñî÷åòàíèè 
ìíîãîîáðàçíûõ âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèç-
âîäñòâîì êóëèíàðíîé ïðîäóêöèè è èõ ðåàëèçàöèåé, ñ îðãàíèçà-
öèåé ïîòðåáëåíèÿ ïèøè è äîñóãà ïîñåòèòåëåé. Ýòèì îáúÿñíÿåò-
ñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìàññîâîãî è ðåñòîðàííîãî 
ïèòàíèÿ â ñôåðàõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, òîðãîâëè è îá-
ñëóæèâàíèÿ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè ðóêîâî-
äèòåëè, òåõíîëîãè è èíûå ñïåöèàëèñòû, òîðãîâî-ïðîèçâîäñò- 
âåííûé ïåðñîíàë îòðàñëè íàðÿäó ñ ãëóáîêèìè ïîçíàíèÿìè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ äîëæíû óñïåøíî ðåøàòü îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è, â ÷àñòíîñòè ðàçðàáàòûâàòü è îñó-
ùåñòâëÿòü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ. 

Ïðàêòèêóì íàöåëåí íà îâëàäåíèå ñòóäåíòàìè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè âñåñòîðîííåãî àíàëèçà è ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñò-
âåííî-òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ. 

Ñ ó÷åòîì ïðîôèëÿ ïîäãîòîâêè â ïîñîáèè çíà÷èòåëüíîå ìå-
ñòî çàíèìàþò çàäà÷è, îðèåíòèðîâàííûå íà âûðàáîòêó ó ñòóäåí-
òîâ ïðàêòè÷åñêîãî óìåíèÿ èçó÷àòü ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ðåñóðñîâ è îáîñíîâûâàòü èõ ïîòðåáíîñòè íà ïëàíîâûé 
ïåðèîä. 

Îòäåëüíûé ðàçäåë — ðåøåíèå çàäà÷ ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ñðåäñòâ è ðàñ÷åòàì çàðàáîòíîé ïëàòû îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðà-
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áîòíèêîâ (êóõíè, öåõîâ, îáåäåííîãî çàëà, òåõíîëîãîâ, àïïàðàòà 
óïðàâëåíèÿ è äð.) 

Â çàêëþ÷èòåëüíûõ òåìàõ ïðàêòèêóìà ïðèâîäÿòñÿ çàäà÷è ïî 
àíàëèçó è ïëàíèðîâàíèþ ôèíàíñîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàäåæ-
íûì ôóíäàìåíòîì ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ. 

Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ïðàêòèêóìà: 
 ïîñòðîåíèå çàäàíèé íà áàçå êîìïëåêñíîãî ïðèìåðà, íà÷è-

íàÿ ñ àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ âñåõ îáúåìíûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé è çàêàí÷èâàÿ ðàçðàáîòêîé áàëàíñà äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ; 

 ôîðìèðîâàíèå ïî êàæäîé çàäà÷å àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ, 
âîïðîñîâ è ïîäðîáíûõ êîììåíòàðèåâ; 

 îðèåíòàöèÿ êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ íà ñàìîñòîÿòåëüíîå 
âñåñòîðîííåå îñìûñëåíèå ñòóäåíòàìè àíàëèòèêî-ýêîíî- 
ìè÷åñêîé ñóùíîñòè ñîäåðæàíèÿ è ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ çàäà÷. 
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Производственно-торговая 
деятельность предприятий питания 

 
 

 

Задача 1 
Îïðåäåëèòå ñóììó îáîðîòà ïî ðåàëèçàöèè êóëèíàðíîé ïðî-

äóêöèè è ïîêóïíûõ òîâàðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ çà îò÷åòíûé 
ãîä íà îñíîâå ñëåäóþùèõ äàííûõ. 

1. Ïîñòóïëåíèå ïðîäóêöèè è òîâàðîâ çà îò÷åòíûé ãîä ñîñòà-
âèëî 48350 òûñ. ðóá. 

2. Çàïàñû íà íà÷àëî ãîäà — 1825 òûñ. ðóá. 
3. Ïðî÷åå âûáûòèå çà ãîä — 621 òûñ. ðóá. 
4. Çàïàñû íà êîíåö ãîäà óñòàíîâëåíû 1950 òûñ. ðóá. 
Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è èñïîëüçóéòå áàëàíñîâóþ ñâÿçü ìåæäó 

ïîêàçàòåëÿìè îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ. Ïîñòðîéòå áàëàíñ 
ýòèõ ïîêàçàòåëåé. 

Вопросы 
1. Êàêîâ ñîñòàâ ïðî÷åãî âûáûòèÿ ïðîäóêöèè è òîâàðîâ? 
2. Êàêîâû ïóòè óâåëè÷åíèÿ îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ, 

âûòåêàþùèå èç áàëàíñîâîé óâÿçêè åãî ïîêàçàòåëåé? 

Задача 2 
Ðàññ÷èòàéòå äèíàìèêó îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ çà îò-

÷åòíûé ãîä â ôàêòè÷åñêèõ è â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà îñíîâå 
ñëåäóþùèõ äàííûõ. 

1. Ñóììà îáîðîòà ïðåäïðèÿòèè ñîñòàâèëà çà ïðåäøåñòâóþ-
ùèé ãîä 37210 òûñ. ðóá., çà îò÷åòíûé ãîä — 40187 òûñ. ðóá. 

2. Â îò÷åòíîì ãîäó öåíû íà ïðîäóêöèþ è òîâàðû âîçðîñëè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ãîäîì íà 6,5%. 

Ðàññ÷èòàéòå ñóììó äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ ïîñåòèòåëåé íà 
ïðèîáðåòåíèå èíàðíîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ â ñâÿçè ñ ïîâûøå-
íèåì öåí â îò÷åòíîì ãîäó. 
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Задача 3 
Ðàññ÷èòàéòå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà è ïðèðîñòà îáîðîòà 

çà äâà è òðè ãîäà â öåíàõ ýòèõ ëåò è ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïî 
êîìáèíàòó ïèòàíèÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ äàííûõ. 

1. Îáîðîò êîìáèíàòà ïèòàíèÿ çà áàçèñíûé ãîä (ïåðâûé ãîä 
àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà) ñîñòàâèë 71240 òûñ. ðóá., çà âòî-
ðîé ãîä — 79012 òûñ. ðóá., çà òðåòèé ãîä — 86573 òûñ. ðóá., 
à çà îò÷åòíûé ãîä — 99430 òûñ. ðóá. 

2. Öåïíûå èíäåêñû öåí: çà ïåðâûé ãîä — 1,0; çà âòîðîé — 
1,083; çà òðåòèé — 1,072; çà îò÷åòíûé ãîä — 1,064. 

Äëÿ èçó÷åíèÿ ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ðÿä ëåò 
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà è ïðèðîñòà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôîðìóëû ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé: 

о1
б

O ,
O

nТ   

ãäå Ò    — ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà îáîðîòà çà n – 1 ëåò; 
Îî — ñóììà îáîðîòà çà îò÷åòíûé ãîä; 
Îá — ñóììà îáîðîòà çà áàçèñíûé ãîä; 
n   — ÷èñëî ëåò. 
 
Ïîäóìàéòå è îòâåòüòå. 
1. Êàêîâà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà áàçèñíûõ èíäåêñîâ íà îñíîâå 

öåïíûõ? 
2. Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñóììà îáîðîòà çà àíàëèçèðóåìûé ïå-

ðèîä â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ? 
Вопросы 

1. ×åì îáúÿñíÿþòñÿ ðàñõîæäåíèÿ â ïîêàçàòåëÿõ ñðåäíåãîäî-
âûõ òåìïîâ äèíàìèêè îáîðîòà, ðàññ÷èòàííûõ ïî ôîðìóëàì 
ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé è ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé? 

2. Êàêîâû îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ðàçâè-
òèÿ îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ? 

Задача 4 
Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ êîìáèíàòà ïèòàíèÿ íà òðè ãîäà ïðåäó-

ñìîòðåíî óâåëè÷èòü îáîðîò ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è òîâàðîâ 
â 1,5 ðàçà (â öåíàõ ýòèõ ëåò). 

Ôàêòè÷åñêèé îáîðîò çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà âîçðîñ íà 30,2%. 
Îöåíèòå, äîñòèãíóòû ëè êîìáèíàòîì â àíàëèçèðóåìîì ïå-

ðèîäå ïðåäóñìîòðåííûå ïðîãðàììîé òåìïû ðàçâèòèÿ îáîðîòà. 
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Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàññ÷èòàéòå ïî ôîðìóëå ñðåäíåé ãåî-
ìåòðè÷åñêîé ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà îáîðîòà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðîãðàììîé (çà òðè ãîäà) è ôàêòè÷åñêè çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä (çà äâà ãîäà). 

Íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà ñôîðìóëèðóåòå ïðåäëîæå-
íèÿ, êàêèå ìåðû ñëåäóåò ïðèíÿòü, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áåçóñëîâíîå 
âûïîëíåíèå êîìáèíàòîì ñâîåé ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììû (ìíî-
ãîâàðèàíòíûå ïîäõîäû). 

Задача 5 
Ðàññ÷èòàéòå ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ êîìáèíàòîì ïèòàíèÿ ïëàíà 

îáîðîòà çà îò÷åòíûé ãîä íà îñíîâå ñëåäóþùèõ äàííûõ. 
1. Ïëàí îáîðîòà ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è òîâàðîâ óñòà-

íîâëåí íà ãîä 87600 òûñ. ðóá. èñõîäÿ èç ïðîåêòèðóåìîãî 
èíäåêñà öåí 1,073. 

2. Ôàêòè÷åñêàÿ ñóììà îáîðîòà ñîñòàâèëà çà ýòîò ïåðèîä 
88016 òûñ. ðóá., à öåíû íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû ïî 
äàííûì ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíîâ âîçðîñëè â îò÷åòíîì ãîäó 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì íà 8,2%. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè çàäà÷è ôàêòè÷åñêèé èíäåêñ öåí 
(1,082) îêàçàëñÿ âûøå íàìå÷åííîãî â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ 
(1,073). Ïîýòîìó äëÿ îáîñíîâàííîé îöåíêè ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ 
ïëàíà ñëåäóåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå èçìåíåíèÿ öåí íà ôîðìèðî-
âàíèå ñóììû îáîðîòà ïóòåì êîððåêòèðîâêè ðàíåå óñòàíîâëåííî-
ãî ïëàíîâîãî çàäàíèÿ. 

Вопросы 
1. Â êàêèõ ñëó÷àÿõ ôàêòè÷åñêàÿ ñóììà îáîðîòà íåñîïîñòàâè-

ìà ñ ïëàíîì? 
2. Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñêîððåêòèðîâàííàÿ ïëàíîâàÿ ñóììà 

îáîðîòà ñ ó÷åòîì öåííîñòíîãî ôàêòîðà è ÷òî îíà îòðàæàåò? 
3. Êàêîé ïîêàçàòåëü âûïîëíåíèÿ ïëàíà ñëåäóåò ïðèçíàòü 

îáîñíîâàííûì? 

Задача 6 
Ïðîâåäèòå àíàëèç ñîâîêóïíîãî îáîðîòà êîìáèíàòà ïèòàíèÿ 

çà îò÷åòíûé ãîä, èñõîäÿ èç ïðèâåäåííîé èíôîðìàöèè (òàáë. 1.1). 
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Òàáëèöà 1.1. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ èçó÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ñîâîêóïíîãî 
îáîðîòà êîìáèíàòà ïèòàíèÿ çà îò÷åòíûé ãîä 

 

¹ 
ï/ï 

Ïîêàçàòåëü 
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ
Ïðåäøåñòâóþùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé

ãîä 
Êîìáèíàò ïèòàíèÿ 

1 
 

Ðîçíè÷íûé îáîðîò 
ïî ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè 
è òîâàðîâ Òûñ. ðóá. 109631 119827 

2 Îòïóñê ïðîäóêöèè « 21926 23702 
3 Ñîâîêóïíûé 

îáîðîò    
4 Âûïóñê è ðåàëèçà-

öèÿ áëþä Òûñ. åä. 526 571 
Ëîêàëüíûé ðûíîê 

5 Ðîçíè÷íûé îáîðîò 
ïðåäïðèÿòèé 
ïèòàíèÿ Ìëí ðóá. 574,0 618,7 

6 Îáîðîò ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé òîðãîâëè — 4474,7 

4951,5 
 

 
Â ïðîöåññå ðàáîòû ñëåäóåò: 
1) ñîñòàâèòü ìàêåò àíàëèòè÷åñêîé òàáëèöû; 
2) ðàññ÷èòàòü ñóììó ñîâîêóïíîãî îáîðîòà; 
3) îöåíèòü äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ 

îáîðîòà, âûïóñêà ïðîäóêöèè, èçìåíåíèÿ ðîëè êîìáèíàòà ïèòà-
íèÿ íà ëîêàëüíîì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. 

Вопрос 
Êàê îöåíèòü ïîêàçàòåëè äèíàìèêè îáîðîòà êîìáèíàòà ïèòà-
íèÿ ïî îòïóñêó ïðîäóêöèè äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì? 
Ïðèâåäèòå àðãóìåíòû â èõ ïîëüçó. Ñôîðìóëèðóéòå ñâîè óìî-

çàêëþ÷åíèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå ïîëîæèòåëüíîûå è ñëàáûå ñòîðî-
íû â äåÿòåëüíîñòè êîìáèíàòà ïèòàíèÿ. ×òî, ïî-âàøåìó, ìîæíî 
ïðåäëîæèòü äëÿ óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé? 

Задача 7 
Ïðîâåäèòå àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ðåñòîðàíó èñõîäÿ èç 

èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííîé â òàáë. 1.2. 
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Òàáëèöà 1.2. Ïîêàçàòåëè âûïîëíåíèÿ ïëàíà îáîðîòà ïî ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè è òîâàðîâ ïî ðåñòîðàíó çà àíàëèçèðóåìûå ãîäû, 

òûñ. ðóá. 

Ïðåäøåñòâóþùèé ãîä Îò÷åòíûé ãîä 
Êâàðòàë 

Ïëàí Ôàêòè÷åñêè Ïëàí Ôàêòè÷åñêè 

Ïåðâûé  15750 16208 16910 17553 

Âòîðîé  14675 14544 16230 16037 

Òðåòèé  14635 15160 16120 16781 

×åòâåðòûé  15240 15715 16500 17295 

Èòîãî çà ãîä 60300 61627 65760 67666 
 

Â ïðîöåññå ðàáîòû íåîáõîäèìî: 
1) ðàññ÷èòàòü ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî êâàðòàëàì çà 

àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; 
2) óñòàíîâèòü ïëàíèðóåìûå è ôàêòè÷åñêèå òåìïû ðîñòà îáî-

ðîòà ïî ïåðèîäàì ãîäà; 
3) ðàçðàáîòàòü è ñîñòàâèòü òðåáóåìóþ àíàëèòè÷åñêóþ òàáëèöó. 
Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îòâåòüå íà âîïðîñû: 
 êàêèå ôàêòîðû ìîãëè ïîâëèÿòü íà ïîêàçàòåëè âûïîëíåíèÿ 

ïëàíà ïî îòäåëüíûì ïåðèîäàì? 
 â êàêîé ñòåïåíè îáîñíîâàííû ïëàíèðóåìûå òåìïû ðàçâè-

òèÿ îáîðîòà ïî êâàðòàëàì? 
 êàêîâû âîçìîæíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàöåëåííûå íà ðàâíî-

ìåðíîå âûïîëíåíèå çàäàíèé â òå÷åíèå âñåãî ãîäà? 

Задача 8 
Ïðîâåäèòå àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ ïèòà-

íèÿ ïî îòäåëüíûì ïåðèîäàì ïåðâîãî êâàðòàëà íà îñíîâå äàííûõ 
òàáë. 1.3. 

Òàáëèöà 1.3. Ïîêàçàòåëè îáîðîòà ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
è òîâàðîâ ïî îòäåëüíûì ìåñÿöàì ïåðâîãî êâàðòàëà 

Ïåðèîä Ïðåäøåñòâóþùèé ãîä Îò÷åòíûé ãîä 

ßíâàðü 5446 5951 

Ôåâðàëü 4716 5090 

Ìàðò 6046 6912 

Èòîãî çà ïåðâûé 
êâàðòàë 16208 17553 
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Äëÿ àíàëèçà ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü ïî ìåñÿöàì äèíàìèêó ðàçâè-
òèÿ îáîðîòà è èçìåíåíèÿ åãî äîëè â êâàðòàëüíîì îáîðîòå. 

Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêîé òàáë. 1.3 òðåáóåòñÿ: 
1) âûÿâèòü ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè â ôîðìèðîâàíèè îáîðî-

òà ïî ìåñÿöàì è ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ýòè ïîêà-
çàòåëè; 

2) íàìåòèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìûõ òåì-
ïîâ ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ íà÷àëà ãîäà; 

3) óñòàíîâèòü, â êàêîé ìåðå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñåçîííûõ 
êîëåáàíèé ïðèåìëåìû äëÿ ïðèíÿòèÿ òåêóùèõ ðåøåíèé ïî ôîð-
ìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé îáîðîòà (äîñòàâêà ïðîäóêòîâ 
è òîâàðîâ, ðåãóëèðîâàíèå çàïàñîâ è öåí è ïð.). 

Задача 9 
Èçó÷èòå âíóòðèãîäîâîé îáîðîò êîìáèíàòà ïèòàíèÿ èñõîäÿ èç 

èíôîðìàöèè òàáë. 4.1. 
 

Òàáëèöà 4.1. Ïîêàçàòåëè îáîðîòà ïî ïåðèîäàì ãîäà ïî ïðåäïðèÿòèþ 
çà àíàëèçèðóåìûå ãîäû, òûñ. ðóá. 

 

Ïðåäøåñòâóþùèé ãîä Îò÷åòíûé ãîä  
Ïåðèîä Ñóììà Äîëÿ, % 

ê èòîãó 
Ñóììà Äîëÿ, % 

ê èòîãó 
ßíâàðü 11972 9,1 12774 8,9 
Ôåâðàëü 9604 7,3 10191 7,1 
Ìàðò 12103 9,2 13348 9,3 
Èòîãî 
çà I êâàðòàë 33678 25,6 36313 25,3 
Àïðåëü 10393 7,9 11482 8,0 
Ìàé 11840 9,0 12631 8,8 
Èþíü 10130 7,7 11339 7,9 
Èòîãî 
çà II êâàðòàë 32363 24,6 35452 24,7 
Èþëü 9998 7,6 11339 7,9 
Àâãóñò 10525 8,0 11482 8,0 
Ñåíòÿáðü 11051 8,4 12200 8,5 
Èòîãî 
çà III êâàðòàë 31574 24,0 35021 24,4 
Îêòÿáðü 10525 8,0 11195 7,8 
Íîÿáðü 11051 8,4 11913 8,3 
Äåêàáðü 12366 9,4 13635 9,5 
Èòîãî 
çà IV êâàðòàë 33942 25,8 36743 25,6 
Âñåãî çà ãîä 131557 100,0 143529 100,0 
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Äëÿ âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ñëåäóåò: 
1) ðàçðàáîòàòü àíàëèòè÷åñêóþ òàáëèöó, â êîòîðîé îòðàçèòü 

äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îáîðîòà ïî îòäåëüíûì ïåðèîäàì è èçìå-
íåíèÿ äîëè êàæäîãî ïåðèîäà (ìåñÿöà è êâàðòàëà) â ãîäîâîì 
îáîðîòå; 

2) ïðîàíàëèçèðîâàòü ñëîæèâøèåñÿ ïîêàçàòåëè âíóòðèãîäîâî-
ãî îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ çà ïðåäøåñòâóþùèé è îò÷åòíûé ãîäû è 
óñòàíîâèòü, â êàêîé ñòåïåíè îíè îòðàæàþò îñîáåííîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñïðîñà íàñåëåíèÿ â îòäåëüíûå ìåñÿöû. 

 

Вопросы 
1. Êàêèå îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿþò íà âíóòðèãîäîâîé îáî-

ðîò ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ? 
2. ×òî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâèòü äëÿ 

óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè â îòäåëüíûå ïåðèîäû? 
 

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà èçûùèòå ðåçåðâû è ïðîäóìàéòå 
ïðåäëîæåíèÿ ïî îáîñíîâàíèþ ïëàíà îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
îòäåëüíûì ïåðèîäàì ãîäà. 

Задача 10 
Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè ñåçîííûõ êîëåáàíèé ðåàëèçàöèè ìî-

ðîæåíîãî ïî êîìáèíàòó ïèòàíèÿ íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 1.5. 

Òàáëèöà 1.5. Îáîðîò ïî ðåàëèçàöèè ìîðîæåíîãî 
ïî ïðåäïðèÿòèþ, òûñ. ðóá. 

Êâàðòàë Áàçèñíûé ãîä 
Ïðåäøåñòâóþùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 
Ïåðâûé 291,9 327,0 368,5 
Âòîðîé 407,0 441,2 481,6 
Òðåòèé 433,0 488,9 572,3 
×åòâåðòûé 290,1 307,4 330,4 
Èòîãî çà ãîä 1422,0 1564,5 1752,8 

 
Êîììåíòàðèé. 
Èíäåêñ êîëåáàíèé, îòðàæàþùèé ñåçîííûå îñîáåííîñòè ïî-

òðåáëåíèÿ (èíäåêñ êîëåáëåìîñòè) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåíò-
íîå îòíîøåíèå ïîêàçàòåëÿ îáîðîòà (ïîòðåáëåíèÿ) çà êâàðòàë èëè 
ìåñÿö ê ñðåäíåìó ïîêàçàòåëþ çà ãîä. 

Òàê, â íàøåì ïðèìåðå ñðåäíåêâàðòàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ çà áà-
çèñíûé ãîä ñîñòàâèëà 355,5 òûñ. ðóá. (1422 òûñ. : 4), à èíäåêñ 
êîëåáëåìîñòè çà I êâàðòàë — 82,1% (291,9 òûñ. : 355,5 òûñ. • 100) 
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è ò.ä. Çíà÷èò, ïîòðåáëåíèå ìîðîæåíîãî â I êâàðòàëå áûëî íà 
17,9% (100 – 82,1) íèæå ñðåäíåêâàðòàëüíîãî. 

Â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷è òðåáóåòñÿ: 
1) ðàçðàáîòàòü àíàëèòè÷åñêóþ òàáëèöó ñ îòðàæåíèåì ðàññ÷è-

òàííûõ èíäåêñîâ êîëåáëåìîñòè ïî êâàðòàëàì çà êàæäûé ãîä, à 
òàêæå ñðåäíåãî èíäåêñà çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; 

2) ïðîàíàëèçèðîâàòü ïàðàìåòðû òàáëèöû è âûÿâèòü ñëîæèâ-
øèåñÿ ñåçîííûå òåíäåíöèè â ïîòðåáëåíèè ïðîäóêòà ïîä âëèÿ-
íèåì ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è äðóãèõ óñëîâèé; 

3) óêàçàòü ãëàâíûé ôàêòîð, îáúåêòèâíî âëèÿþùèé íà âíóò-
ðèãîäîâóþ ðåàëèçàöèþ ìîðîæåíîãî, è òî, ÷òî ìîæíî ïðåäïðè-
íÿòü äëÿ íåêîòîðîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæè ìîðîæåíîãî â ïåðâîì 
è ÷åòâåðòîì êâàðòàëàõ; 

4) íàìåòèòü ðåêîìåíäàöèè ïî îáîñíîâàíèþ ïðîãíîçîâ âíóò-
ðèãîäîâîé ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ ñåçîííîãî 
õàðàêòåðà è îáúåìîâ èõ ïîñòàâîê â òå÷åíèå ãîäà. 

Задача 11 
Îïðåäåëèòå ñîñòàâ ñîâîêóïíîãî îáîðîòà ðåñòîðàíà çà êâàð-

òàë, âûäåëèâ ñóììó ðîçíè÷íîãî îáîðîòà è îòïóñêà ïðîäóêöèè íà 
îñíîâå ñëåäóþùèõ äàííûõ: 

 ïðîäàíî îáåäåííîé ïðîäóêöèè ÷åðåç ñâîè çàëû 9434 òûñ. ðóá.; 
 îáîðîò ïî ðåàëèçàöèè ïîñåòèòåëÿì ïðî÷åé ïðîäóêöèè ñî-

ñòàâèë 7877 òûñ. ðóá.; 
 îáîðîò ïî ðåàëèçàöèè ïîêóïíûõ òîâàðîâ — 4034 òûñ. ðóá.; 
 îòïóñê ïðîäóêöèè â ìàãàçèí êóëèíàðèè — 3159 òûñ. ðóá. 

Вопрос 
Êàêóþ ðîëü èãðàåò îòïóñê êóëèíàðíîé ïðîäóêöèè ïîñòîðîí-
íèì îðãàíèçàöèÿì â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ? 

Задача 12 
Ðàññ÷èòàéòå ñóììó è ñòðóêòóðó îáîðîòà ïî âûïóñêó è ðåàëè-

çàöèè ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðèãîòîâëåíèÿ ïî ïðåäïðèÿòèþ 
çà êâàðòàë íà îñíîâå ñëåäóþùèõ äàííûõ: 

1. Îáúåì âûïóñêà áëþä ñîñòàâèë 58 òûñ. ïðè ñðåäíåé öåíå çà 
áëþäî 93 ðóá. 

2. Ïðîäàíî ïîñåòèòåëÿì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîëó-
ôàáðèêàòîâ íà 1047 òûñ. ðóá.; êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé — íà 
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383 òûñ. ðóá.; êóëèíàðíûõ èçäåëèé íà 417 òûñ. ðóá.; ïðî-
÷åé ïðîäóêöèè — íà 189 òûñ. ðóá. 

Задача 13 
Ïðîâåäèòå àíàëèç ñòðóêòóðû è âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî êîì-

áèíàòó ïèòàíèÿ çà ãîä íà îñíîâå èíôîðìàöèè òàáë. 1.6 

Òàáëèöà 1.6. Ñîñòàâ ñîâîêóïíîãî îáîðîòà è âûïóñêà ïðîäóêöèè 
êîìáèíàòà ïèòàíèÿ, òûñ. ðóá. 

¹ 
ï/ï 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäøåñòâóþùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 
1 Ñîâîêóïíûé îáîðîò 131557 143529 
 Â òîì ÷èñëå:   
 ïî ïðîäóêöèè ñîáñòâåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà 98273 
107790 

 
 ïîêóïíûì òîâàðàì 33284 35739 
2 Îáîðîò ïî îáåäåííîé 

ïðîäóêöèè 58178 
64997 

 
3 Îáîðîò ïî ïðî÷åé 

ïðîäóêöèè   
4 Âûïóñê è ðåàëèçàöèÿ:   
 ïîëóôàáðèêàòîâ 19366 21011 
 êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé 7819 7917 
 êóëèíàðíûõ èçäåëèé 8660 9372 
 äðóãèõ âèäîâ ïðî÷åé 

ïðîäóêöèè   
5 Âûïóñê è ðåàëèçàöèÿ 

áëþä, òûñ. åäèíèö. 709 756 
6 Ñðåäíÿÿ öåíà çà áëþäî, 

ðóá. 
  

 

Вопросы 
1. Êàêàÿ ñòðóêòóðà ñîâîêóïíîãî îáîðîòà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-

íîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ è ïî÷åìó? 
2. ×åì îáúÿñíÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå ïîëóôàáðèêàòîâ â ñîñòàâå 

ïðî÷åé ïðîäóêöèè? Êàê åãî îöåíèòü? 
3. Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñðåäíÿÿ öåíà îäíîãî áëþäà? 
Ïðè ñîñòàâëåíèè àíàëèòè÷åñêîé òàáëèöû ðàññ÷èòàéòå: 
1) ñóììû îáîðîòà ïî ïðî÷åé ïðîäóêöèè, âûïóñêà è ðåàëèçà-

öèè äðóãèõ âèäîâ èçäåëèé, à òàêæå ñðåäíþþ öåíó îäíîãî áëþäà 
çà ïðåäøåñòâóþùèé è îò÷åòíûé ãîäû; 

2) ñòðóêòóðó îòäåëüíûõ âèäîâ ñîâîêóïíîãî îáîðîòà è åå èç-
ìåíåíèÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; 
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3) ïîêàçàòåëè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ îáîðîòà, 
âûïóñêà è ðåàëèçàöèè èçäåëèé, ñðåäíåé öåíû áëþäà. 

Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêîé òàáë. 1.6 èçëîæèòå ñâîè ñóæäå-
íèÿ, ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå îöåíêè: 

 èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîãî îáîðîòà, ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðèãîòîâëåíèÿ, âûïóñêà è ðåàëè-
çàöèè ïðî÷åé ïðîäóêöèè; 

 äèíàìèêè ñðåäíåé öåíû áëþäà ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ 
ôàêòîðîâ, 

 ñðàâíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ îáîðîòà ïî ðåàëèçà-
öèè îáåäåííîé ïðîäóêöèè è âûïóñêà áëþä. 

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ñôîðìóëèðóéòå ðåêîìåíäàöèè ïî 
íàðàùèâàíèþ äîñòèãíóòûõ ïîêàçàòåëåé è óñòðàíåíèþ âûÿâëåí-
íûõ ñëàáûõ ñòîðîí â ðàçâèòèè îáîðîòà êîìáèíàòà ïèòàíèÿ. 

Задача 14. 
Ïðîâåäèòå àíàëèç ñòðóêòóðû ðàñõîäà ïðîäóêòîâ ïî êîìáèíà-

òó ïèòàíèÿ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé òàáë. 1.7. 

Òàáëèöà 1.7. Ðàñõîä îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ 
ïî ïðåäïðèÿòèþ, % ê èòîãó 

Íàèìåíîâàíèå 
ïðîäóêòîâ 

Áàçèñíûé 
ãîä 

Ïðåäøåñòâóþùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

Ìÿñî è ïòèöà 29,4 31,1 31,7 
Ðûáà è ñåëüäè 8,5 8,4 8,0 
Ìàñëî æèâîòíîå 3,8 3,7 3,5 
Ìîëîêî è ìîëî÷-
íàÿ ïðîäóêöèÿ 

8,5 8,1 8,4 

Ìàñëî 
ðàñòèòåëüíîå 

2,2 2,3 2,5 

ßéöà 3,6 3,9 3,7 
Ñàõàð 7,5 7,3 7,0 
Êðóïà 4,7 4,5 4,6 
Ìóêà 4,6 4,4 4,,5 
Ìàêàðîííûå 
èçäåëèÿ 

3,3 3,1 2,9 

Êàðòîôåëü 4,6 4,8 4,9 
Îâîùè 9,0 8,3 8,7 
Ïëîäû, ôðóêòû, 
ÿãîäû 

5,4 5,5 5,1 

Îñòàëüíûå 
ïðîäóêòû 

4,9 4,6 4,5 

Èòîãî 100,0 100,0 100,0 
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Íà îñíîâå àíàëèçà ñëîæèâøåãîñÿ ñîñòàâà ðàñõîäóåìûõ ïðî-
äóêòîâ è íåêîòîðûõ òåíäåíöèé ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ îöåíèòå: 

1) ìåñòî è ðîëü ìÿñíûõ, ðûáíûõ, ìîëî÷íûõ, îâîùíûõ è äðó-
ãèõ áëþä â àññîðòèìåíòå êóëèíàðíîé ïðîäóêöèè êîìáèíàòà ïè-
òàíèÿ; 

2) óâåëè÷åíèå äîëè ìÿñíûõ è ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ðûá-
íûõ, îâîùíûõ è ìîëî÷íûõ áëþä; 

3) âîçìîæíîå âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñîñòàâà ïðîäóêòîâ íà äè-
íàìèêó ñðåäíåé öåíû áëþäà; 

4) â êàêîé ñòåïåíè âûÿâëåííûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ðàñõî-
äå ïðîäóêòîâ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ñîîòâåòñòâóþò ñïðîñó 
îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ïîñåòèòåëåé. 

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà èçëîæèòå ñóæäåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ 
ñîñòàâà âûïóñêà áëþä. 

Задача 15 
Ïðîâåäèòå àíàëèç îáîðîòà ïî ðåàëèçàöèè ïîêóïíûõ òîâàðîâ 

ïî êîìáèíàòó ïèòàíèÿ ïî äàííûì èíôîðìàöèè òàáë. 1.8. 
 

Òàáëèöà 1.8. Íîìåíêëàòóðà ïîêóïíûõ òîâàðîâ ïî ïðåäïðèÿòèþ ïèòàíèÿ, 
òûñ. ðóá. 

 

Íàèìåíîâàíèå òîâàðîâ 
Ïðåäøåñòâóþùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé ãîä

Õëåá è õëåáîáóëî÷íûå 
èçäåëèÿ 2629 2609 
Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 3362 3645 
Âîäêà è ëèêåðîâîäî÷íûå 
èçäåëèÿ 4760 4968 
Âèíî, êîíüÿê, øàìïàíñêîå 5990 6647 
Ïèâî 3595 4038 
Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè 4993 5540 
Ìîðîæåíîå 2230 2466 
Ôðóêòû, ïëîäû, ÿãîäû 4294 4825 
Îñòàëüíûå òîâàðû 1431 1001 
Èòîãî 33284 35739 

 
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñëåäóåò: 
1) ðàçðàáîòàòü àíàëèòè÷åñêóþ òàáëèöó ñ îòðàæåíèåì ïîêàçà-

òåëåé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ãðóïï òîâàðîâ, 
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû îáîðîòà; 

2) îöåíèòü ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â îáîðîòå ïî ïðîäàæå ïîêóï-
íûõ òîâàðîâ; 


