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Ïðåäèñëîâèå

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ðåôîðìèðîâàíèÿ 
àóäèòà ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíóþ ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ïðåäñòàâëåíèå ïîëüçîâàòåëÿì äîñòîâåðíîé, ïðîçðà÷íîé è ïîëíîé îò÷åòíî-

ñòè, ïîçâîëÿþùåé ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ è äîñòàòî÷íóþ èíôîðìàöèþ äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî àóäèòîð äàåò îöåíêó 

íå òîëüêî ñîîòâåòñòâèþ ïðåäñòàâëÿåìîé ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ îò÷åòíî-
ñòè òðåáîâàíèÿì, ñôîðìóëèðîâàííûì â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, ðåãëà-

ìåíòèðóþùèõ âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íî è õàðàêòåðèçóåò ïîëíîòó 
ðàñêðûòèÿ èìóùåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè àóäèðóåìîé îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿåò åå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, 

äîêàçûâàÿ ãîòîâíîñòü âûïîëíèòü îáÿçàòåëüñòâà â ñëåäóþùåì çà îò÷åòíûì 
ïåðèîäîì ãîäó. 

Ðåøàÿ îòìå÷åííûå çàäà÷è, àóäèòîð äîëæåí õîðîøî îðèåíòèðîâàòüñÿ â 
ñïåöèôèêå áèçíåñà ïðîâåðÿåìîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, îöåíèòü êîì-

ìåð÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ðèñêè åãî äåÿòåëüíîñòè, ïîíÿòü ñòðàòåãèþ ðàçâè-
òèÿ. Èìåííî ýòî ïîçâîëÿåò äàòü îöåíêó îáîñíîâàííîñòè ó÷åòíîé ïîëèòèêè 
îðãàíèçàöèè è åå ñîîòâåòñòâèÿ èíòåðåñàì àêöèîíåðîâ. 

Âñå ÷àùå â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé çàäà÷è ïåðåä àóäèòîðàìè âûäâèãà-
åòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå ðàñïðåäå-

ëåíèÿ ïîëó÷åííîé â ïðîâåðÿåìûé ïåðèîä ïðèáûëè. 
Áîëåå øèðîêèå çàäà÷è, ðåøàåìûå àóäèòîðàìè, è ðàçâèòèå óñëóã, ñîïóòñò-

âóþùèõ àóäèòó, â ïåðâóþ î÷åðåäü êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ïðåäïîëàãàþò 
áîëåå àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ïîçâîëÿþùèõ ïîíÿòü 
ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ïðîâåðÿåìîé îðãàíèçàöèè 

è îöåíèòü âîçìîæíîñòè åå èçìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ýòî çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåò 
ðîëü è çíà÷åíèå àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê. 

Â òî æå âðåìÿ àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, èñïîëüçóåìûå â àóäèòå, èìå-
þò îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó è ñâÿçàíû ñ âûÿâëåíèåì è îöåíêîé äîïóñòè-

ìîñòè îïðåäåëåííûõ îòêëîíåíèé, êîòîðûå íå âûçûâàþò ñóùåñòâåííûõ 
íåòî÷íîñòåé, èñêàæàþùèõ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü è íàðóøàþùèõ åå 
äîñòîâåðíîñòü.

Ïîëíîòà îòðàæåíèÿ â îò÷åòíîñòè ïðè÷èí èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàåò ëèáî äåòàëèçàöèþ ïîêàçàòåëåé îòäåëü-

íûõ ôîðì îò÷åòíîñòè, ëèáî ñïåöèàëüíûå äîïîëíåíèÿ è ïîÿñíåíèÿ ê íèì. 
Ñîäåðæàíèå äîïîëíåíèé, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíî ñ ïîÿñíåíèåì ïðè÷èí ñóùå-

ñòâåííûõ èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè. Íàïðèìåð, ïîÿñíåíèå ïðè÷èí 
àêòèâíîãî ðîñòà äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, èçìåíåíèÿ äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè è åå ñòðóêòóðû, ñíèæåíèÿ âàëîâîé ïðèáûëè â ðåçóëüòà-

òå ïåðåõîäà íà äðóãîé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è ò.ï. Â ýòîì 
ñëó÷àå â ïîÿñíåíèÿõ è äîïîëíåíèÿõ ê îò÷åòíîñòè äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðèâî-

äÿòñÿ àíàëèòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, õàðàêòåðèçóþùèå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû èçìåíåíèé âíåøíèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîâåðÿåìîé 
îðãàíèçàöèè è õàðàêòåðèñòèê èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðè èçìåíåíèè áèç-

íåñ-ïðîöåññîâ, îñâîåíèè íîâûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ è ò.ï. Äîïîëíåíèÿ è 
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ïîÿñíåíèÿ, ïðèâîäèìûå â îò÷åòíîñòè, äåëàþò åå áîëåå ïðîçðà÷íîé è ïî-

íÿòíîé ïîëüçîâàòåëþ. Àóäèòîð, âûðàæàÿ ìíåíèå î äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíî-
ñòè, ïðîâåðÿåò îáîñíîâàííîñòü ïðèâîäèìûõ ïîëîæåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ðîëü è 
çíà÷åíèå àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð íà âñåõ ýòàïàõ ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðñêèõ 
ïðîâåðîê, ÷òî ïðåäïîëàãàåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ 

àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê. Â ýòîé ñâÿçè ïðàâîìåðíà ïîñòàíîâêà çàäà÷è ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äëÿ àóäèòîðñêèõ ïðî-

âåðîê, ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíîé ìåòîäèêè ïî èñïîëüçîâàíèþ àíàëèòè÷å-
ñêèõ ïðîöåäóð íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê è ïðè 

ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê ïî ñóùåñòâó. 
Àâòîðû äîñòàòî÷íî ÷åòêî îáîñíîâàëè ðîëü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â 

àóäèòå. Âàæíî, ÷òî íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè îñîáîå 

âíèìàíèå óäåëåíî âûÿâëåíèþ ñïåöèôèêè áèçíåñà ïðîâåðÿåìîãî ñóáúåêòà 
õîçÿéñòâîâàíèÿ è îêðóæàþùåé åãî ñðåäû, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðèñêè 

âîçìîæíîãî èñêàæåíèÿ îò÷åòíîñòè. 
Â ó÷åáíîì ïîñîáèè õîðîøî ïîñòàâëåíû âîïðîñû îöåíêè íåïðåðûâíî-

ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ îöåíêó ôèíàí-
ñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è âíåøíèõ óñëîâèé. 

Ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðñêîé ïðî-

âåðêè äîëæíà áûòü ïîäãîòîâëåíà èíôîðìàöèÿ äëÿ ðóêîâîäñòâà îðãàíèçà-
öèè, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îðãàíè-

çàöèè, èõ äîñòàòî÷íîñòü è íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
îáîñíîâàíèåì äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî è âûáîðà èñ-

òî÷íèêîâ èõ ïðèâëå÷åíèÿ. 

Â.È. Ïîäîëüñêèé, ä-ð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé «Àóäèò» ÂÇÔÝÈ 
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Ââåäåíèå â ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
â àóäèòå

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç â àóäèòå — ýòî êîìïëåêñ ïðîöåäóð, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ äîñòîâåðíîñòü îò÷åòíîñòè, èññëåäóåòñÿ òåêóùåå ñî-
ñòîÿíèå îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ îöåíêè äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè è ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë åå ðóêîâîäñòâîì, à òàê-
æå ïðîãíîçèðóåòñÿ áóäóùåå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè â ñàìûõ ñóùåñòâåííûõ 
àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè: ôèíàíñîâîì, ïðîèçâîäñòâåííîì, ðûíî÷íîì. Ýêî-
íîìè÷åñêèé àíàëèç, óìåíüøàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè è ÿâëÿÿñü áàçîé 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ðàçðàáîòêó ðå-
êîìåíäàöèé ïî óëó÷øåíèþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
åå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ñíèæåíèÿ ðèñêà è óâåëè÷åíèÿ ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè. 

Ðàçðàáàòûâàÿ îáùóþ ñõåìó àíàëèçà, íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü åãî 
îñíîâíûå öåëè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ èíòåðåñàìè ïîëüçîâàòåëåé ðåçóëüòà-

òîâ àíàëèçà. Ïîñêîëüêó ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò îá àíàëèçå áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè, òî ï î ë ü ç î â à ò å ë ÿ ì è  ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà áóäóò: 

• êðåäèòîðû, êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóåò êðåäèòîñïîñîáíîñòü 
îðãàíèçàöèè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò òùàòåëüíîå èçó÷åíèå åå ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè, âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà; 

• èíâåñòîðû, çàèíòåðåñîâàííûå â îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè, è ïîýòîìó àíàëèç äîëæåí ñîäåðæàòü îöåíêó ïåðñïåêòèâ 
ðîñòà îðãàíèçàöèè, åå ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå îöåíêó åå ñòîèìîñòè; 

• ñîáñòâåííèêè, èíòåðåñóþùèåñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîõðàííîñòüþ è ýô-
ôåêòèâíîñòüþ èõ âëîæåíèé â áèçíåñ, ïîýòîìó àíàëèç äîëæåí âêëþ-
÷àòü îöåíêó ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè êàê åäèíîãî èìóùåñòâåííîãî 
êîìïëåêñà, àíàëèç àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè; 

• àóäèòîðû, îöåíèâàþùèå ñ ïîìîùüþ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð äîñòî-
âåðíîñòü îò÷åòíîñòè è ïîäòâåðæäàþùèå äîïóùåíèå íåïðåðûâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Îñíîâíûå öåëè àóäèòà òàêæå äîïîëíÿþòñÿ 
îáóñëîâëåííûìè äîãîâîðîì ñ êëèåíòîì çàäà÷àìè âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, àíàëèçà ïðà-
âèëüíîñòè èñ÷èñëåíèÿ íàëîãîâ, îïòèìèçàöèè çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè, äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Â ýòîé ñâÿçè àíàëèç áóäåò ñîäåð-
æàòü âåñüìà ðàçíîîáðàçíûå ïðîöåäóðû, íà÷èíàÿ îò îöåíêè îòêëîíå-
íèé ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îò ýòàëîííûõ çíà÷åíèé äî 
îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ãèïîòåçû î 
âîçìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèåé; 

• íàëîãîâûå îðãàíû, îöåíèâàþùèå ïîëíîòó óïëàòû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, 
âûÿâëÿþùèå ïðèçíàêè íåäîáðîñîâåñòíîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêà, ïî-
ýòîìó àíàëèç äîëæåí âêëþ÷àòü îöåíêó âçàèìîñâÿçåé íàëîãîâûõ ïëà-



6

òåæåé ñ ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè íàëîãîâûå áàçû îðãàíèçà-
öèè, îöåíêó íàëîãîâîé íàãðóçêè è àíàëèç åå äèíàìèêè â ñðàâíåíèè ñ 
äèíàìèêîé îñíîâíûõ íàëîãîîáëàãàåìûõ áàç, àíàëèç ñòðóêòóðû âûðó÷-
êè â ðàçðåçå íàëîãîåìêèõ è íåíàëîãîåìêèõ ñîñòàâëÿþùèõ è äðóãèå 
âèäû àíàëèçà. 

Â ìåíüøåé ñòåïåíè àíàëèç áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè èíòåðåñóåò ìå-
íåäæìåíò îðãàíèçàöèè, åå èíñàéäåðîâ, ïîñêîëüêó èì äîñòóïíà áîëåå îá-

øèðíàÿ âíóòðåííÿÿ èíôîðìàöèÿ îðãàíèçàöèè, òåì íå ìåíåå ìîæíî óêàçàòü 
òå àñïåêòû, êîòîðûå áóäóò âêëþ÷àòüñÿ â àíàëèç îðãàíèçàöèè, ïðîâîäèìûé â 
èíòåðåñàõ ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîêàçàòåëè, 

îöåíèâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, â òîì 
÷èñëå ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ, ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç, ïðî-

ãíîçíûé àíàëèç, èíâåñòèöèîííûé àíàëèç. 
Îäíèì èç íàèìåíåå ðàçðàáîòàííûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-

ëèçà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç â èíòåðåñàõ àóäèòîðîâ, êîòîðûé î÷åíü òåñíî ñâÿçàí ñ 
àóäèòîì êàê òàêîâûì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãèè àóäèòà ñâÿçàíà êàê ñ åãî íåäîñòàòî÷íî âûñî-

êèì êà÷åñòâîì, íå ïîçâîëÿþùèì â ïîëíîì îáúåìå óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíî-
ñòè îáùåñòâà â äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì 

ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèé, òàê è åãî íàöåëåííîñòüþ íà ôèíàíñîâûé (áóõãàë-
òåðñêèé è íàëîãîâûé) àóäèò, â òî âðåìÿ êàê îáúåêòèâíîé ñòàíîâèòñÿ íåîá-

õîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àóäèòà è áîëåå ïîëíàÿ àäàïòàöèÿ àóäè-
òà ê èíòåðåñàì òàêèõ ïîëüçîâàòåëåé, êàê àêöèîíåðû, èíâåñòîðû, êðåäèòîðû 
îðãàíèçàöèé. Âàæíåéøåé öåëüþ àóäèòà íàðÿäó ñ ïîäòâåðæäåíèåì äîñòîâåð-

íîñòè îò÷åòíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòàíîâèòñÿ îöåíêà 
äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè ñ ïîçèöèé åå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, îöåí-

êà äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, à òàêæå îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè (àóäèò ýôôåêòèâíî-

ñòè). Ýòè òðè íàïðàâëåíèÿ è ïî ôîðìóëèðîâêå, è ïî ìåòîäàì ðåøåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñâîåé ÷àñòè àíàëèòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, à ýòî 
çíà÷èò, ÷òî âîñòðåáîâàííûìè ñòàíîâÿòñÿ àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, ïîçâî-

ëÿþùèå íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûå â õîäå ïðîâåäå-
íèÿ àóäèòà öåëè. Êðîìå òîãî, àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû ïîçâîëÿþò ñíèçèòü 

òðóäîåìêîñòü ôèíàíñîâîãî àóäèòà, âûÿâëÿÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå àóäèòà òå 
àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çîíû ïî-
âûøåííîãî ðèñêà è ïîýòîìó çàñëóæèâàþò áîëåå òùàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. 

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ çàäà÷è îöåíêè íåïðåðûâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àóäèðóåìîãî îáúåêòà âûäâèãàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå 

òðåáîâàíèÿ ê ìåòîäàì ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Àóäèòîð â ýòîì 
ñëó÷àå äîëæåí óæå íå òîëüêî âûðàçèòü ñâîå ìíåíèå î äîñòîâåðíîñòè áóõãàë-

òåðñêîé îò÷åòíîñòè, íî è îïðåäåëèòü äîñòàòî÷íîñòü ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè 
äëÿ ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ è ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî àóäèòîð äîëæåí ïðèâëå÷ü äàííûå î ïðîèçâîäñòâåííîì 

ïîòåíöèàëå îðãàíèçàöèè è óðîâíå åãî èñïîëüçîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü ìíåíèå 
îá îáúåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòÿõ â èíâåñòèöèÿõ è àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêàõ 

èõ ïðèâëå÷åíèé. Ýòè çàäà÷è ìîãóò áûòü âûïîëíåíû ïðè øèðîêîì èñïîëü-
çîâàíèè àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. 

Âñå ýòî ôîðìèðóåò íîâûé âçãëÿä íà àóäèò è ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò 
«ðåòðî àóäèòà», ôèíàíñîâîãî (áóõãàëòåðñêîãî) è íàëîãîâîãî àóäèòà, êîòîðûé 
ðàññìàòðèâàåò òîëüêî ïðîøëóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, ê ýêîíîìè÷å-
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ñêîìó àóäèòó, êîòîðûé íàöåëåí íà áóäóùåå, íà îöåíêó âîçìîæíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ïðîèñõîäÿùèõ â îðãàíèçàöèè ñîáûòèé, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò 
òðåáîâàíèÿì Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè íà 
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, ãäå îðèåíòàöèÿ íà îáîñíîâàíèå ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè âûäâèíóòà êàê îñíîâíàÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ è 
ïîäòâåðæäåíèÿ äîñòîâåðíîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. 

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àóäèòà íåâîçìîæíî áåç ïðèìåíåíèÿ àíàëè-

òè÷åñêèõ ïðîöåäóð, êîòîðûå íå òîëüêî ñíèæàþò òðóäîåìêîñòü ðàáîò, íî è 

ñóùåñòâåííî ïîâûøàþò èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ àóäèòîðñêîé 

äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ áèçíåñà êëèåíòà, åãî 

îñîáåííîñòåé è çàêîíîìåðíîñòåé. 

Îñíîâíûå ïðè÷èíû âîçðàñòàíèÿ ðîëè àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð â àóäèòå

ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùèì îáñòîÿòåëüñòâàì: 

• íåîáõîäèìîñòü êâàëèôèöèðîâàííîãî ïîíèìàíèÿ áèçíåñà êëèåíòà, îò-

ðàñëè åãî äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé áèçíåñà è 

âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, åãî õàðàêòåðèçóþùèìè; 

• íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè àóäèòà; êîíöåíòðàöèè âíèìà-

íèÿ àóäèòîðà íà íàèáîëåå âàæíûõ ìîìåíòàõ èëè íà «çîíàõ ðèñêà», ÷òî 

ñîêðàùàåò îáúåì ïðîâåðîê è, êàê ñëåäñòâèå, ñðîêè èõ ïðîâåäåíèÿ; 

• íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä àóäèòî-

ðîì, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåøåíû òîëüêî ñ èñïîëüçîâàíèåì àíàëèòè-

÷åñêèõ ïðîöåäóð. Â ÷àñòíîñòè, ýòî âîïðîñû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 

âåäåíèÿ äåë ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè, à òàêæå îöåíêà ñïîñîáíîñòè 

àóäèðóåìîãî ëèöà íåïðåðûâíî ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àóäèòîðñêèìè ñòàíäàðòàìè «àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû 

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àíàëèç è îöåíêó ïîëó÷åííîé àóäèòîðîì èíôîðìàöèè, 

èññëåäîâàíèå âàæíåéøèõ ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîâå-

ðÿåìîãî àóäèðóåìîãî ëèöà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåîáû÷íûõ è (èëè) íåïðà-

âèëüíî îòðàæåííûõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, âûÿâ-

ëåíèå ïðè÷èí òàêèõ îøèáîê è èñêàæåíèé». Îôèöèàëüíîå îïðåäåëåíèå 

àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ñâîäèò èõ â îñíîâíîì ê îöåíêå äîñòîâåðíîñòè 

îò÷åòíîñòè, îäíàêî ï å ð å ÷ å í ü  ç à ä à ÷, ðåøàåìûõ ñ ïîìîùüþ àíàëèòè-

÷åñêèõ ïðîöåäóð, íåñêîëüêî øèðå, â ÷àñòíîñòè, ýòî ñëåäóþùèå çàäà÷è: 

1) ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î áèçíåñå êëèåíòà; 

2) âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ èñêàæåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè âñëåäñòâèå: 

• îøèáîê;

• íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé; 

• íåñîâåðøåíñòâà ñòàíäàðòîâ ó÷åòà; 

3) îöåíêà ïåðñïåêòèâ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî 

ñóáúåêòà;

4) îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíî-

ñòè áèçíåñà. 

Îòëè÷èòåëüíûìè î ñ î á å í í î ñ ò ÿ ì è  ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â 

èíòåðåñàõ àóäèòà ìîæíî ñ÷èòàòü: 

• òåñíóþ ñâÿçü ñ áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì, èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ó÷å-

òà äëÿ îöåíêè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé; 

• òåñíóþ ñâÿçü ñ íàëîãîîáëîæåíèåì, èññëåäîâàíèå äåéñòâèé îðãà-

íèçàöèé, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ íàëîãîîáëîæåíèÿ; 
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• íàöåëåííîñòü íà âûÿâëåíèå ïîäëèííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñòèìóëîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè; 

• áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè èç âíåøíèõ èñòî÷íè-
êîâ êàê äëÿ îöåíêè äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè, òàê è äëÿ îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè; 

• áîëåå ÷åòêóþ íàïðàâëåííîñòü àíàëèçà íà óäîâëåòâîðåíèå èíòåðå-
ñîâ êîíêðåòíûõ ïîëüçîâàòåëåé — àóäèòîðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ 
äîñòîâåðíîñòü îò÷åòíîñòè; âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè è åå ýôôåêòèâíîñòü; 

• ïðèìåíåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ, â ÷àñòíîñòè èíòóèòèâíûõ 
ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè, ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà, èñïîëüçîâà-
íèå êîñâåííûõ ïðèçíàêîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûâîäîâ. 
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Ãëàâà 1

Ðîëü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
â àóäèòå

1.1. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå
îñíîâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ àóäèòà

Ðåøàþùèì òðåáîâàíèåì ê ðàçâèòèþ àóäèòà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ÿâëÿåòñÿ åãî íàïðàâëåííîñòü íà îáåñïå÷åíèå ïîëüçîâàòåëåé 
áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé, 
êîòîðóþ ñëåäóåò ïðèâëåêàòü ïðè îáîñíîâàíèè ñåðüåçíûõ ôèíàíñîâûõ 
ðåøåíèé. Òàêîé ïîäõîä ê àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäèò ê íå-
îáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áîëåå ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ åå ñóù-
íîñòè, íàïðàâëåííîñòè, îñíîâíûõ çàäà÷ è âçàèìîäåéñòâèÿ àóäèòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. 
Â ýòîé ñâÿçè ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ïîíèìàíèÿ ñóùíî-
ñòè àóäèòà è áîëåå ÷åòêîå èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «àóäèò», 
«àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü» è «àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà». Ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèé ïåðèîä ïðè ñòàíîâëåíèè 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè àóäèò ðàññìàòðèâàëñÿ ïðåæäå âñåãî êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü íåçàâèñèìûõ ýêñïåð-
òîâ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà îöåíêó èëè âûðàæåíèå ìíåíèÿ î äîñòî-
âåðíîñòè îò÷åòíîñòè. Ïðè ýòîì ïîä äîñòîâåðíîñòüþ îò÷åòíîñòè 
ïîíèìàëîñü, ïðåæäå âñåãî, åå ñîîòâåòñòâèå òåì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå 
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñóáúåêòàõ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àóäèò ðàññìàòðèâàëñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî ñ ïîçèöèè ïðàâèëüíîñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ÷òî ïî-
çâîëÿëî îäíîçíà÷íî âîñïðèíèìàòü äàííûå îñíîâíîãî ìàññèâà 
áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âíåøíåìó 
ïîëüçîâàòåëþ â âèäå ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. 

Ðàçâèòèþ àóäèòà â áîëüøîé ìåðå ñîäåéñòâîâàëî ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé îá îáÿçàòåëüíîì ïðîâåäåíèè àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê äëÿ îï-
ðåäåëåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 
àóäèò ÷àñòî ñòàë îòîæäåñòâëÿòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîâåäåíèåì 
àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, íàïðàâëåííîé íà âûðàæåíèå ìíåíèÿ î äîñ-
òîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè. Âìåñòå ñ òåì â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ àóäè-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè âñå áî �ëüøóþ ðîëü èãðàëè óñëóãè, ñîïóòñò-
âóþùèå àóäèòó. Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïðåäåëåííîå 
íåñîîòâåòñòâèå òåðìèíîâ: óñëóãè, ñîïóòñòâóþùèå íå àóäèòîðñêîé 
ïðîâåðêå, à àóäèòó, ïîñêîëüêó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîíÿòèå «àóäèò» 
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áîëåå øèðîêîå. Áîëåå òî÷íî ôîðìóëèðîâàòü íå ïðîñòî «àóäèò», à 
«àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», ò.å. äåÿòåëüíîñòü òåõ íåçàâèñèìûõ ýêñ-
ïåðòîâ, ðàáîòà êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà îöåíêó ïðàâèëüíîñòè ïîñòà-
íîâêè, âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îòðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé âî âñåé ñîâîêóïíîé äîêóìåíòàöèè, ñ êîòîðîé 
ðàáîòàþò ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ðàáîòà ïî îêàçàíèþ îïðåäåëåííûõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ êîíñóëüòèðîâàíèåì, ïîñòàíîâêîé 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, âûáîðîì ïðàâèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, ò.å. ó÷åòíîé, ôèíàíñîâîé, àìîðòèçà-
öèîííîé ïîëèòèêè è ò.ï. Òàêèì îáðàçîì, ï å ð â à ÿ  ï î ç è ö è ÿ, 
êîòîðàÿ íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíîé, — ýòî ââåäåíèå ÷åòêîé 
òåðìèíîëîãèè ñ âûäåëåíèåì ïîíÿòèé «àóäèò», «àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü», «àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà», «àóäèòîðñêèå óñëóãè» â øèðîêîì 
ñìûñëå ñëîâà. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò ïîä÷åðêèâàòü ñîïóòñòâóþùèé 
õàðàêòåð óñëóã ïî îòíîøåíèþ ê àóäèòîðñêîé ïðîâåðêå, ïîòîìó ÷òî â 
çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêàÿ îêàçûâàåòñÿ óñëóãà, îíà ìîæåò ÷àñòè÷íî 
âêëþ÷àòüñÿ â àóäèòîðñêóþ ïðîâåðêó, ìîæåò åé ïðåäøåñòâîâàòü è 
ìîæåò áûòü îêàçàíà ïîñëå íåå. Íàïðèìåð, åñëè íåîáõîäèìî ðàññ÷è-
òàòü îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè è ðàçðàáîòàòü ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òî â ýòîì ñëó÷àå èñïîëüçóþòñÿ äàííûå óæå ïðîâåäåííîé 
àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Ïîýòîìó ôîðìóëèðîâêà «óñëóãè, ñîïóòñò-
âóþùèå àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè» çâó÷àëà áû íåïðàâèëüíî. Ðå÷ü 
èäåò ïðîñòî îá àóäèòîðñêèõ óñëóãàõ, à àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç ôîðì àóäèòîðñêèõ óñëóã. Â ýòîé ÷àñòè 
î÷åíü âàæíà ïðîáëåìà âîçìîæíîñòè ñîâìåùåíèÿ, ò.å. âûäåëåíèå 
ñîâìåñòèìûõ è íåñîâìåñòèìûõ àóäèòîðñêèõ óñëóã. Ýòà ïðîáëåìà 
äîëæíà ïîëó÷èòü áîëüøåå ðàçâèòèå, ïîñêîëüêó íåñîâìåñòèìûìè 
àóäèòîðñêèìè óñëóãàìè ìîãóò áûòü íå òîëüêî óñëóãè, êîòîðûå íà-
êëàäûâàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ïîñòàíîâêó, âåäåíèå áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Íåîáõîäèìî, íà-
ïðèìåð, áîëåå ÷åòêî ðàññìîòðåòü ñîîòíîøåíèå îöåíî÷íûõ óñëóã è 
óñëóã íà ïðîâåäåíèå àóäèòà; óñëóã, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íàëîãîâûì 
êîíñóëüòèðîâàíèåì, â ÷àñòíîñòè, ïðîâåðêó íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé è 
ïîñòàíîâêó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå 
ïðîáëåìà ñîâìåñòèìîñòè è íåñîâìåñòèìîñòè óñëóã äîëæíà ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ áîëåå ÷åòêî â ñèòóàöèîííîì ðàçðåçå, ò.å. ïîêàçûâàòü, êîãäà 
ýòî âîçìîæíî, à êîãäà íåò. Íî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ äîëÿ óñëóã, ñîïóòñòâóþùèõ àóäèòó è èñïîëüçóþùèõ ñîâðåìåí-
íûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ðàñòåò è áîëåå øèðîêî ïðîâî-
äèòñÿ òàê íàçûâàåìûé èíèöèàòèâíûé àóäèò, ïðè êîòîðîì äàëåêî íå 
âñåãäà ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñíàÿ àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà, îáúåêòèâíî 
íåîáõîäèìî áîëåå ÷åòêîå îïðåäåëåíèå òàêèõ òåðìèíîâ, êàê «àóäè-
òîðñêàÿ ïðîâåðêà», «àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», «àóäèòîðñêèå óñëó-
ãè» è «àóäèò â öåëîì». 
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Â ò î ð à ÿ  ï î ç è ö è ÿ, êîòîðóþ íåîáõîäèìî áîëåå ÷åòêî îòðà-
çèòü â ñèñòåìå ïîíÿòèé èëè òåðìèíîâ àóäèòà, ñâÿçàíà ñ îïðåäåëå-
íèåì ñîîòíîøåíèÿ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî àóäèòà, âíåøíåãî àóäè-
òà è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è àóäèòà, ò.å. 
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìåñòî àóäèòà â îáùåé ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî 
êîíòðîëÿ. Ýòà ïðîáëåìà, áîëåå øèðîêàÿ, ÷åì ðàçðàáîòêà òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè àóäèòà, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèîá-
ðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå, ïîòîìó ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, çàíèìàÿñü 
âîïðîñàìè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è ðàçðàáàòûâàÿ ïîçèöèè ôèíàí-
ñîâîãî êîíòðîëÿ, ïðåäñòàâèòåëè Ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ î÷åíü ÷àñòî 
âûñêàçûâàþò ïîçèöèè, êîòîðûå â áîëüøîé ìåðå îòëè÷íû îò ïîëî-
æåíèé, ñôîðìóëèðîâàííûõ â çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àê-
òàõ, ðåãóëèðóþùèõ àóäèòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
àóäèò, ÿâëÿÿñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, äîëæåí 
ðàçâèâàòüñÿ â îáùåé ñèñòåìå ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ 
âîîáùå. Ïðè ýòîì, åñëè Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìî ïðè îáîñíîâà-
íèè êîíöåïöèè àóäèòà ïîêàçàòü, ÷òî ýòî âèä êîíòðîëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûé â ïðèíöèïå ïðèñóù êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, 
ïî ñâîåé ïðèðîäå èìååò íåçàâèñèìûé õàðàêòåð, ïðîÿâëÿþùèéñÿ ñ 
äâóõ ïîçèöèé: ñ ïîçèöèè íåçàâèñèìîñòè àóäèòîðîâ, êîòîðûå íå 
ïîä÷èíåíû íèêàêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó îðãàíó, è ñ ïîçèöèé ïðàâè-
ëà âûáîðà àóäèòîðñêîé êîìïàíèè, ïðîâîäÿùåé àóäèòîðñêóþ ïðî-
âåðêó è îêàçûâàþùåé äðóãèå àóäèòîðñêèå óñëóãè êîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè. Ýòî íåìàëîâàæíî, òàê êàê â áîëüøîé ìåðå îïðåäåëÿåò 
ïîäõîäû ê ïðîâåäåíèþ àóäèòà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â ÷à-
ñòíîñòè, êîãäà ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè êîíêóðñîâ-òåíäåðîâ íà 
ïðîâåäåíèå àóäèòà ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ò.å. 
òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ â áîëüøåé ìåðå îáúåêòàìè 
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, à àóäèò îò÷åòíîñòè ïðîâî-
äèòñÿ ïî ïîðó÷åíèþ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîí-
òðîëÿ. Â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ, êîãäà 
íàêëàäûâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî âûáîðó ñóáúåêòà, ïðîâîäÿùåãî òà-
êóþ àóäèòîðñêóþ ïðîâåðêó. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ÷åòêîñòè ïîíèìàíèÿ 
ýòîãî ïðîöåññà äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè 
êîíêóðñîâ è òåíäåðîâ, îáîçíà÷åíû òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèÿì, 
êîòîðûå ìîãóò ïðèíèìàòü â íèõ ó÷àñòèå, êðèòåðèè âûáîðà ýòèõ 
îðãàíèçàöèé, íî îäíîâðåìåííî äîëæíà áûòü ïîêàçàíà è âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòèÿ ñàìîãî ïðîâåðÿåìîãî îáúåêòà â âûáîðå òàêèõ îðãàíèçà-
öèé. Ýòîò ïðîöåññ î÷åíü âàæåí, ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îí 
äîëæåí èìåòü ïîä ñîáîé ÷åòêóþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå ÷àùå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
ïðèâëå÷åíèÿ àóäèòîðñêèõ ôèðì ê ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ïîýòîìó åäèíñòâî â ìåòîäîëîãèè è îäèíà-
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êîâîñòü òåðìèíîâ, ïîäõîäîâ ê çàäà÷àì, êðèòåðèÿì ïðîâåäåíèÿ ôè-
íàíñîâîãî êîíòðîëÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîé ôîðìå îí ïðîèç-
âîäèòñÿ, èìåþò ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó î÷åíü ñóùåñò-
âåííîé òåíäåíöèåé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â îðãàíèçàöèÿõ 
ïðîèñõîäèò ñìåøåíèå ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè, 
êîãäà ðå÷ü èäåò îá àêöèîíåðíîì êàïèòàëå, òî â íåì ìîæåò ïðèñóò-
ñòâîâàòü êàê ÷àñòíûé, òàê è ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàë. Êîãäà êðóï-
íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëà 
ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì êîíòðîëÿ, êîíòðîëü çà ïðàâèëüíîñòüþ ñîñòàâ-
ëåíèÿ îò÷åòíîñòè ïðîâîäèò, êàê ïðàâèëî, àóäèòîðñêàÿ ôèðìà, íî 
îäíîâðåìåííî ïðîâåðÿåòñÿ è ñîõðàííîñòü è ïðàâèëüíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ýòî åùå îäíî óñëîâèå, êîòî-
ðîå ïðåäïîëàãàåò åäèíñòâî ìåòîäîëîãèè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñî-
âîãî êîíòðîëÿ è àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â îòðûâå äðóã îò äðóãà 
ýòè ïðîáëåìû ãðàìîòíî ðåøåíû áûòü íå ìîãóò, è ñ ó÷åòîì íàïðàâ-
ëåííîñòè íà êîíêóðåíòíûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ îíè äîëæíû 
áûòü î÷åíü õîðîøî ãàðìîíèçèðîâàíû è ñîãëàñîâàíû. Ýòî ïðîáëåìà 
íå ìåíüøàÿ, ÷åì ïðîáëåìà ãàðìîíèçàöèè ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ ñ 
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 

Â ýòîé ñâÿçè âñòàåò âîïðîñ îá îáîñíîâàíèè îáúåêòîâ è íàïðàâ-
ëåíèé àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåæäå âñåãî, êîãäà îïðåäåëÿþò-
ñÿ îáúåêòû àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, âñòàåò çàäà÷à ÷åòêîãî îïðå-
äåëåíèÿ — ÿâëÿþòñÿ ëè îáúåêòîì àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè 
áóõãàëòåðñêàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü è òà èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ 
íàõîäèò îòðàæåíèå â äîêóìåíòàöèè î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ëèáî îáúåêòîì àóäèòà ÿâëÿåòñÿ ñàìà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü. Âîïðîñ ýòîò âåñüìà ïðèíöèïèàëüíûé, ïîòîìó ÷òî 
åñëè îñòàíîâèòüñÿ íà ïåðâîì îïðåäåëåíèè, òî àóäèò îòíîñèòñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, ê äîêóìåíòàëüíîé ôîðìå ïðîâåðêè, ïðè êîòîðîé ìî-
æåò âîçíèêíóòü íåîáõîäèìîñòü âûõîäà íåïîñðåäñòâåííî íà îáúåê-
òû, ò.å. èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííûõ ïðèåìîâ ôàêòè÷åñêîãî êîí-
òðîëÿ, íàïðèìåð ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè, êîíòðîëüíûõ çàìåðîâ 
è ò.ä. Åñëè îáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, òî ñðàçó ñòàâèòñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ïðåæäå 
âñåãî ïðîâåñòè ôèçè÷åñêèé êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ äàííîãî ñóáúåêòà 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòà ïðîáëåìà ÷ðåçâû÷àéíî âàæíàÿ. Îäíîâðåìåííî 
ñëåäóåò ïîñòàâèòü âîïðîñ, ÷òî äîëæíî áûòü îáúåêòîì ïðîâåðêè äà-
æå ïðè äîêóìåíòàëüíîé êîíöåïöèè àóäèòà. Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò âû-
ÿñíèòü, êàêóþ èíôîðìàöèþ íåîáõîäèìî çàòðåáîâàòü. Ñîâåðøåííî 
î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ïðîâåðêå èñïîëüçóþòñÿ âñå äàííûå äîêóìåíòî-
îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ, èáî, äëÿ òîãî ÷òîáû äàòü îöåíêó ïðàâèëüíî-
ñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ìû äîëæíû ãîâîðèòü íå òîëüêî î 
åãî ñîîòâåòñòâèè òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, 
íî è ñòàâèòü âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà òðåáîâà-



13

íèÿì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷åòíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ 
ñôîðìèðîâàíà íà ïðåäïðèÿòèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîÿâëÿåòñÿ áî �ëüøàÿ ñâîáîäà âûáîðà ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ó÷åòà, 
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ó÷åòó, ïîýòîìó îáîñíîâàíèå ó÷åòíîé ïîëèòè-
êè ñòàíîâèòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, âàæíûì ýëåìåíòîì ïîñòàíîâêè 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû — îáúåêòîì êîíòðîëÿ, 
ïðèçíàâ ïðàâèëüíîñòü êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà 
íåãî ïðè îöåíêå ïðàâèëüíîñòè âåäåíèÿ ó÷åòà. Â ýòîé ñâÿçè î÷åíü 
áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñî÷åòàíèå áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè ñ 
ðÿäîì îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ 
âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåãî äîêóìåíòîîáîðîòà íà ïðåäïðè-
ÿòèè.

Êîãäà ìû ãîâîðèì îá îáúåêòàõ àóäèòà, ýòî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ 
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñ ðàçâèòèåì 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ñ ðàçâèòèåì îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íàïðàâëåííîñòü àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. 
Îáúåêòû àóäèòà ðàñøèðÿþòñÿ. Â ïðåäûäóùåì àñïåêòå, èçëàãàÿ íå-
îáõîäèìîñòü åäèíñòâåííîñòè ìåòîäîëîãèè ó÷åòà è àóäèòà, ìû ïîä-
÷åðêíóëè ïîÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îáúåêòîâ ó÷åòà è îäíî-
âðåìåííî îòìåòèëè, ÷òî âîçíèêàåò èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèé ðàçíûõ 
ýëåìåíòîâ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ íà ïðåäïðèÿòèè. Åñòåñòâåííî, ýòî 
íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ íà òåõ îáúåêòàõ àóäèòà, êîòîðûå çàêëàäûâà-
þòñÿ â îñíîâó ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãðàìì ïðî-
âåäåíèÿ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê. 

Âíåøíèé àóäèò è âíóòðåííèé êîíòðîëü íà ïðåäïðèÿòèè — ýòî 
ñàìîñòîÿòåëüíûå è î÷åíü âàæíûå ïîçèöèè, êîòîðûå äîëæíû áûòü 
îòðàæåíû â êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòå-
ìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ 
äîñòîâåðíîé è èíôîðìàòèâíîé îò÷åòíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, êîãäà ðå÷ü 
èäåò î çàäà÷àõ àóäèòà ñåãîäíÿ, ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåì, ÷òî àóäèò 
äîëæåí îõàðàêòåðèçîâàòü íå òîëüêî äîñòîâåðíîñòü îò÷åòíîñòè, íî è 
ïîëíîòó îòðàæåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîé îò÷åòíîñòè, 
ò.å. îáåñïå÷èòü èíôîðìàòèâíîñòü îò÷åòíîñòè. Ïîýòîìó åñòåñòâåííî, 
÷òî ïðåæäå âñåãî äàåòñÿ îöåíêà ïðàâèëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îðãàíèçàöèè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. 
Ãðàìîòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ â 
îïðåäåëåííîé ìåðå ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî îò÷åòíîñòü áóäåò ñîñòàâëåíà 
ïðàâèëüíî, ÷òî êîëè÷åñòâî îøèáîê áóäåò ìèíèìèçèðîâàíî, ÷òî 
ñâîåâðåìåííî áóäóò âûÿâëåíû èñêàæåíèÿ îò÷åòíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå 
ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ìîøåííè÷åñòâà, óìûøëåííîãî èñêàæå-
íèÿ îò÷åòíîñòè. Îäíàêî òåõíè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îøèáêè â 
áîëüøîé ìåðå ìîãóò áûòü ïðåäóïðåæäåíû ïðè ãðàìîòíîé îðãàíèçà-
öèè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Èìåííî ïîýòîìó, äî òîãî êàê 
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ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí è ïðîãðàììà àóäèòà, äî òîãî êàê îáîñíîâûâàåòñÿ 
àóäèòîðñêàÿ âûáîðêà íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå, àóäèòîð äàåò îöåí-
êó ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, è â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê 
ïîñòàâëåí âíóòðåííèé êîíòðîëü, ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè 
àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè ïî ñóùåñòâó. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñîîòíîøåíèè ñèñòåìû 
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è âíåøíåãî àóäèòà, íàì î÷åíü âàæíî ïîêà-
çàòü íå òîëüêî èõ âçàèìîçàâèñèìîñòü, íî è åäèíñòâî íàïðàâëåííî-
ñòè è ïîëíûé ó÷åò îáúåêòîâ àóäèòà, êîòîðûå âûäâèãàþòñÿ äëÿ 
âíåøíåãî àóäèòà. Êàê ïðàâèëî, â ýòîì ñëó÷àå ïðèîðèòåò ïðè ïðîâå-
äåíèè àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè ïî ñóùåñòâó äîëæåí áûòü îòäàí íà-
ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, íå èìåþùèì ÷åòêîé íîðìàòèâíî-
ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîðàáîòàííîñòè, íî ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì 
äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûì ñ èçìåíåíèÿìè áèçíåñà äàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, åùå íå ñòàâøèì äëÿ íåãî òèïè÷íûì. Êðîìå òî-
ãî, îáúåêòàìè âíåøíåãî àóäèòà âñåãäà äîëæíû áûòü òå áèçíåñ-
ïðîöåññû, òå âèäû äåÿòåëüíîñòè è òå îáúåêòû ó÷åòà, êîòîðûå ñâÿçà-
íû ñ øèðîêîé ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé îòäåëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó, 
êîãäà ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â 
êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ, êóäà âõîäèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî þðè-
äè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, èëè êîãäà ðå÷ü èäåò îá 
àóäèòîðñêîé ïðîâåðêå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ôèëèàëüíîé ñåòüþ, â ýòîì 
ñëó÷àå âíåøíèé àóäèò ïðåæäå âñåãî ñâÿçàí ñ îöåíêîé ïðàâèëüíîñòè 
ìåæîáúåêòíûõ îòíîøåíèé. Òàê, íàïðèìåð, â êîðïîðàòèâíûõ ñòðóê-
òóðàõ áîëüøîå âíèìàíèå ïðè îðãàíèçàöèè àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè 
âñåãäà óäåëÿåòñÿ òðàíñôåðòíûì öåíàì, ïîñêîëüêó ýòî ñâÿçàíî íå ñ 
îðãàíèçàöèåé ó÷åòà âíóòðè êàæäîé ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû, à ñ 
îðãàíèçàöèåé ó÷åòà ïðàêòè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé è âçàèìîäåéñò-
âèåì ðàçíûõ ó÷åòíûõ åäèíèö. Ýòà ñòîðîíà ïðîáëåìû îöåíêè ñèñòå-
ìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â äîêóìåíòàõ, âêëþ÷àÿ è ñòàíäàðòû, äî 
ñèõ ïîð ðàçðàáîòàíà íåäîñòàòî÷íî, ÷òî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ìû 
ðàññìàòðèâàåì â îñíîâíîì âíåøíèå ñòîðîíû — ïîçèöèè, êàñàþ-
ùèåñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòû ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó âíóòðåííèì è âíåøíèì êîíòðîëåì ðàçðàáîòàíû â 
ñòàíäàðòàõ è â ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ñóùåñòâåííî ñëàáåå, ÷òî 
òîæå, áåçóñëîâíî, äîëæíî áûòü âêëþ÷åíî â êîíöåïöèþ. 

Ðàçâèòèþ êîíöåïöèè àóäèòà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ÷åòêîå ôîð-
ìóëèðîâàíèå öåëè. Ïåðâîíà÷àëüíî âî Âðåìåííûõ ïðàâèëàõ âåäåíèÿ 
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè è â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îá àóäèòîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòîì â 2001 ã., îñíîâíîé çàäà÷åé àóäèòà îïðåäå-
ëåíî âûðàæåíèå ìíåíèÿ î äîñòîâåðíîñòè ñîñòàâëåííîé îò÷åòíîñòè. 
Âîïðîñû àóäèòà ñîîòâåòñòâèÿ è àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè ïðàêòè÷åñêè 
ïðåäñòàâëåíû âåñüìà îãðàíè÷åííî. Â ÷àñòíîñòè, êîãäà îáîñíîâûâà-
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þòñÿ îáúåêòû àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî äîñòàòî÷íî ÷åòêî ïðî-
ïèñàíî, ÷òî ýòî áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü. Êîãäà îï-
ðåäåëÿþò çàäà÷è àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî âîçíèêàåò ïðîáëåìà 
ñîîòíîøåíèÿ àóäèòà ñîîòâåòñòâèÿ, ò.å. àóäèòà çàêîííîñòè âåäåíèÿ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, è àóäèòà äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè, 
ïîýòîìó âûðàæåíèå ìíåíèÿ àóäèòîðà äîëæíî ó÷èòûâàòü îáà ýòè 
íàïðàâëåíèÿ. Îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ñîâåðøàåìûõ îïåðàöèé òðåáîâà-
íèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû ìåñòîíàõîæäåíèÿ îðãàíèçàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîðèòåòíîé. Ëèøü ïîñëå ýòîãî àóäèòîðû äîëæíû ïåðåõîäèòü 
ê îöåíêå äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî î÷åíü 
÷àñòî ñîîòâåòñòâèå çàêîíîäàòåëüñòâó è ñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòàì ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ 
äàåòñÿ íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Åñëè çäåñü 
ïîÿâëÿþòñÿ êàêèå-òî ñîìíåíèÿ è âûÿâëÿþòñÿ íåòî÷íîñòè ñîáëþäå-
íèÿ çàêîíîâ è óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë, àóäèòîð äîëæåí ïîòðåáîâàòü 
îò àóäèðóåìîãî ëèöà ïîäòâåðæäåíèå çàêîííîñòè åãî âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïðèñòóïèòü ê îöåíêå ïðîâåðêè 
îò÷åòíîñòè. Îäíàêî â æèçíè ýòî ïðàâèëî äàëåêî íå âñåãäà ñîáëþ-
äàåòñÿ. Â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå ýòîò âîïðîñ äîëæåí ïîëó÷èòü áî-
ëåå ÷åòêîå ðàçâèòèå âî âñåõ äîêóìåíòàõ, íà÷èíàÿ ñ çàêîíà è êîí÷àÿ 
òåìè ìåòîäè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ñà-
ìîé àóäèòîðñêîé ôèðìå è ïðåæäå âñåãî â îáùåñòâåííûõ àóäèòîð-
ñêèõ îáúåäèíåíèÿõ. 

Åùå áîëåå ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ñîîòíîøåíèÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îöåíêè äîñòîâåð-
íîñòè îò÷åòíîñòè. Â Çàêîíå «Îá àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè» 2001 ã. 
îòìå÷åíî, ÷òî àóäèòîð äîëæåí äàòü îöåíêó íå òîëüêî äîñòîâåðíîñòè 
îò÷åòíîñòè, íî è âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà íåïðåðûâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ãîâîðèòü áîëåå æåñòêî, òî àó-
äèò äîëæåí ïîêàçàòü, íàñêîëüêî ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ äàþò åìó 
âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ â ñëåäóþùèé õîçÿéñòâåííûé ïåðèîä, âû-
ïîëíèòü îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ñâîèìè ïàðòíåðàìè. Îäíàêî ïðè ðàç-
ðàáîòêå êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ñïåöèàëèñòû Ñ÷åòíîé 
ïàëàòû ïîøëè äàëüøå è âñå â áîëüøåé ìåðå óâÿçûâàþò ñâîþ ðàáîòó 
ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîâåðåííîãî îáúåê-
òà. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîãäà ðàçðàáàòûâàëèñü äîïîëíèòåëü-
íûå òðåáîâàíèÿ ê àóäèòó äåÿòåëüíîñòè óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, â 
÷àñòíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, òî ñòàâèëñÿ 
âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîé ìåòîäèêè îöåíêè 
èõ îò÷åòíîñòè, â êîòîðóþ îðãàíè÷åñêè âêëþ÷àëàñü îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àóäèðóåìîãî îáúåêòà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ îðãàíû Ñ÷åòíîé 
ïàëàòû óæåñòî÷àþò âîïðîñ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè. Ïðàâäà, ñëåäóåò 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå àóäèò ýôôåêòèâíîñòè áîëüøå 
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óâÿçûâàëñÿ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
ò.å. áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ 
ïðîãðàìì, äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ôóíêöèé îðãàíàìè âëàñòè. 
Â ïðèíöèïå ñàìà èäåîëîãèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè ñâÿçàíà ñ òåì, 
÷òî îíà îðãàíè÷åñêè ïðèâÿçûâàåòñÿ ê ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Âìåñòå ñ òåì ïî ìåðå ðàçâèòèÿ 
ýòîãî ïîíÿòèÿ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè àóäèò ýôôåêòèâíîñòè óâÿçû-
âàåòñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïðèíöèïå àóäèò ýôôåêòèâíîñòè õàðàê-
òåðåí äëÿ ëþáîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî, â 
êàêîì ñåãìåíòå áèçíåñà è íà áàçå êàêîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè îí 
ñîçäàí, ïîòîìó ÷òî åñëè ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâíîé çàäà÷åé óïðàâ-
ëåíèÿ, ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå âûäå-
ëåííîãî êàïèòàëà èëè êàïèòàëà, ïðåäîñòàâëåííîãî â ðàñïîðÿæåíèå 
ìåíåäæåðó, òî â ýòîì ñëó÷àå ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè ñòàíîâèòñÿ 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæìåíòà. Ïîñêîëü-
êó ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû â îò÷åòíî-
ñòè, òî îöåíèâàòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñ 
ïîçèöèè òî÷íîñòè èõ îòðàæåíèÿ â îò÷åòíîñòè, íî åùå è ðàöèîíàëü-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó ïðî-
áëåìà àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, áåçóñëîâíî, êîíöåïòóàëüíî íîñèò 
áîëåå øèðîêèé õàðàêòåð è ìåòîäîëîãè÷åñêè êàñàåòñÿ âñåõ âèäîâ 
àóäèòà. Ïîýòîìó êîãäà ôîðìèðóåòñÿ àóäèòîðñêàÿ ïðîãðàììà, è ïëàí 
àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, òî àóäèðóåìûé îáúåêò ïðàêòè÷åñêè ìîæåò 
âêëþ÷èòü äîïîëíèòåëüíûå çàäà÷è ïåðåä àóäèòîðîì. Ýòî òîò ñëó÷àé, 
êîãäà àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà íàõîäèòñÿ âíóòðè àóäèòîðñêîé óñëóãè, 
êîãäà îïðåäåëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå àóäèòîðñêèå óñëóãè äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ íàèáîëüøåé îòäà÷è îò ïðîâåäåííîé ïðîâåðêè. Â ýòîì ñëó÷àå 
êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè è ÷èñòî àóäèòîðñêèå óñëóãè òåñíî ïåðåïëå-
òàþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàâÿ çàäà÷ó ðàçâèòèÿ öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè 
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìû îïÿòü âîçâðàùàåìñÿ ê âîïðîñó î 
íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ áîëåå ÷åòêîé òåðìèíîëîãèè ïîíÿòèé «àó-
äèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», «àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà», «àóäèòîðñêàÿ 
óñëóãà» è âûÿñíåíèÿ èõ âçàèìîîòíîøåíèé äðóã ñ äðóãîì. Îäíîâðå-
ìåííî íåîáõîäèìî óÿñíèòü, ÷òî òåðìèíîëîãèÿ äîëæíà áûòü ÷åòêîé, 
÷òî îíà êàñàåòñÿ íå òîëüêî àóäèòà, íî è âñåé ñèñòåìû ïðîâåðîê, 
âêëþ÷àÿ êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííóþ ðàáîòó, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü, 
ôèíàíñîâûé ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü, íåçàâèñèìûé êîíòðîëü, 
âåäîìñòâåííûé êîíòðîëü, êîòîðûé, íàïðèìåð, îñóùåñòâëÿåò Öåí-
òðîáàíê. Ïðè ðàçðàáîòêå ïîçèöèé ëþáîãî âèäà êîíòðîëÿ îáùàÿ 
êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ äîëæíà áûòü èñõîäíîé. Êîíöåï-
öèÿ àóäèòà äîëæíà âêëþ÷àòüñÿ â îáùóþ ñèñòåìó ôèíàíñîâîãî êîí-
òðîëÿ, ãäå áóäåò îñîáûé ñåãìåíò íåçàâèñèìîãî êîíòðîëÿ êàê àóäè-
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òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè è îäíîâðåìåííî ïîêàçàíî âçàèìîäåéñòâèå 
âñåõ äðóãèõ êîíòðîëüíûõ áëîêîâ, âêëþ÷àÿ âñå äðóãèå ñóáúåêòû, 
çàíèìàþùèåñÿ ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì, è èõ âçàèìîîòíîøåíèåì ñ 
àóäèòîðñêèìè ôèðìàìè. Ýòî òîæå ñòîðîíà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ îá-
ùåé ìåòîäîëîãèåé àóäèòà. 

Ñëåäóþùàÿ ïîçèöèÿ êîíöåïöèè àóäèòà çàòðàãèâàåò âçàèìîîò-
íîøåíèÿ è ðàçíûå ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ áàçîâûå ïîçè-
öèè àóäèòà îïðåäåëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, íî òåì íå ìåíåå ìû ÷åòêî 
ïîíèìàåì, ÷òî âàæíåéøàÿ ðîëü â îðãàíèçàöèè àóäèòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèíàäëåæèò ìåæäóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì, ôîðìè-
ðóþùèì ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðå-
êîìåíäóåìûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êàê áàçà ñòàíäàðòîâ íàöèîíàëüíûõ 
è ñòàíäàðòîâ äðóãèõ óðîâíåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîé ÷àñòè â 
Ðîññèè ñäåëàíû î÷åíü ñåðüåçíûå øàãè. Ðîññèéñêèé àóäèò óæå àê-
òèâíî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿøíèé ýòàï ñòàíäàðòèçàöèè 
àóäèòà â Ðîññèè ñâÿçàí, â ÷àñòíîñòè, ñ ðàçðàáîòêîé è ââåäåíèåì 
ôåäåðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþùèõñÿ ïî 
ñâîåé ñóòè î÷åíü áëèçêèìè ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, à â ðÿäå 
ñëó÷àåâ — ïðÿìûì ïåðåâîäîì ýòèõ ñòàíäàðòîâ. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû 
îíè â áîëüøåé ìåðå ó÷èòûâàëè òðàäèöèè è ïîäãîòîâëåííîñòü ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè ê âîñïðèÿòèþ òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ 
ñòàíäàðòîâ àóäèòà. Ýòî íåîáõîäèìî, ÷òîáû èç äåêëàðàöèè îíè ïðå-
âðàòèëèñü â ðåàëüíûé ðåãëàìåíò äåÿòåëüíîñòè àóäèòîðñêèõ ôèðì. 
Íî, ïî-âèäèìîìó, âàæíûì ïîëîæåíèåì è âàæíîé çàñëóãîé ñîâðå-
ìåííîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ àóäèòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áîëüøàÿ 
ðàáîòà ïî óòî÷íåíèþ è ðàçâèòèþ ñòàíäàðòîâ âîçëîæåíà íà îáùåñò-
âåííûå àóäèòîðñêèå îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, íà ñàìîðåãóëèðóå-
ìûå àóäèòîðñêèå îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôîð-
ìèðóþòñÿ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äî ñèõ ïîð âåäåòñÿ áîëüøàÿ 
äèñêóññèÿ î òîì, ñêîëüêî ýòèõ îáúåäèíåíèé äîëæíî áûòü, ïî êàêî-
ìó ïðèíöèïó îíè äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû, ïðàêòè÷åñêè èõ âëèÿíèå 
íà äåÿòåëüíîñòü àóäèòîðñêèõ ôèðì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå îùóòèìûì. 
Îäíî èç íàïðàâëåíèé ýòîãî âëèÿíèÿ — äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà 
ñòàíäàðòîâ è äðóãèõ ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòîâ. Â ÷àñòíîñòè, 
íà íàø âçãëÿä, î÷åíü âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îáùåñòâåííûå îáúå-
äèíåíèÿ äîëæíû, ïðåæäå âñåãî, çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ðàçðàáîòêè 
ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ò.å. îáîáùàòü ïðàêòèêó àóäèòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîëîæåíèÿ ïðàêòèêè àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòû-
âàþùèå ñïåöèôèêó îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñïåöèôè-
êó îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû â ðåãèîíå, îñîáåííîñòè 
âçàèìîîòíîøåíèé ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà ñ äåÿòåëüíîñòüþ õîçÿéñò-
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âåííûõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèôèêó ñîîòíîøåíèÿ îðãàíèçàöèé ïî 
ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, âîçíèêíîâåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ êîðïîðà-
òèâíûõ ñòðóêòóð, è ïðèâîäÿò ê íåñîîòâåòñòâèþ îïðåäåëåííûõ ïîçè-
öèé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ è íåîáõîäèìîñòè èõ ó÷åòà ïðè îðãàíèçàöèè 
áóõãàëòåðñêîãî è îñîáåííî íàëîãîâîãî ó÷åòà äëÿ ïîäðàçäåëåíèé, 
íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Âñå ýòè âîïðîñû äîëæíû áûòü 
àäðåñîâàíû ïðåæäå âñåãî ñàìîðåãóëèðóåìûì îðãàíèçàöèÿìè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì ìåòîäè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü ãðàìîòíîãî ïðîâåäåíèÿ 
àóäèòà è ôîðìèðóþùèì ìåòîäè÷åñêóþ áàçó äåÿòåëüíîñòè àóäèòîð-
ñêèõ ôèðì. 

Âìåñòå ñ òåì ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíåéøèì âî-
ïðîñîì ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ ñòàíäàðòîâ. Îäíàêî 
èìåííî íà âíóòðèôèðìåííîì óðîâíå íåîáõîäèìî áîëüøå îòñëåæè-
âàòü íå ôîðìèðîâàíèå ñòàíäàðòîâ, à ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èõ ðåà-
ëèçàöèè è ïîëíîãî èñïîëíåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìíîãèå àóäèòîðñêèå ôèðìû ñîçäàþò ñîáñò-
âåííûå ñòàíäàðòû êàê êëèøå, êàê «çåðêàëî» ñòàíäàðòîâ, ðåêîìåí-
äóåìûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå èëè íà óðîâíå îáùåñòâåííûõ îáúå-
äèíåíèé, ò.å. ïðàêòè÷åñêè ñ ìàëåíüêèìè ðåìàðêàìè èñïîëüçóåòñÿ 
òîò æå ñàìûé ñòàíäàðò. Ïðè îöåíêå òàêîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Âî âíóòðèôèðìåííîì ñòàíäàðòå äîëæíû áûòü 
î÷åíü ÷åòêî îòðàæåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ñòàíäàðòà ïðè ðàç-
íûõ ïîäõîäàõ ê ôîðìèðîâàíèþ àóäèòîðñêîé áðèãàäû. Îäèí âàðèàíò, 
êîãäà ðàáîòàåò àóäèòîðñêàÿ áðèãàäà, äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíàÿ è 
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè, 
òîãäà äîëæåí ñóùåñòâîâàòü ñòàíäàðò îðãàíèçàöèè ðàáîòû, êîòîðûé 
óðåãóëèðóåò âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ áðèãàäû, ðóêîâîäèòåëÿ 
ãðóïïû â ýòîé áðèãàäå, çà êîòîðîé çàêðåïëåíà ïðîâåðêà îïðåäåëåí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ, è íåïîñðåäñòâåííî èñïîëíèòåëåé. Äðóãîé âàðè-
àíò, åñëè àóäèò ïðîâîäÿò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, 
êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî âåäóò âñþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ è òåõíè÷å-
ñêóþ ðàáîòó. Íàïðèìåð, àññèñòåíòû àóäèòîðà â ñîñòàâ áðèãàäû íå 
âêëþ÷åíû, à ñàìè àóäèòîðû èìåþò áîëüøîé îïûò, è â ýòîì ñëó÷àå 
îðãàíèçàöèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî äðóãîé. 
Ýòà ïîçèöèÿ äîëæíà áûòü â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îòðàæåíà â ìàòå-
ðèàëàõ ñòàíäàðòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, â î÷åíü íåìíîãèõ âíóòðèôèðìåí-
íûõ ñòàíäàðòàõ ýòî íàõîäèò îòðàæåíèå. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà 
óðîâíå îäíîé àóäèòîðñêîé ôèðìû ãîðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò 
íå íàáîð ñòàíäàðòîâ, à ñêâîçíîé ñòàíäàðò, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, 
ïðåæäå âñåãî, îòíîøåíèå âíóòðè àóäèòîðñêîãî ñîîáùåñòâà ýòîé 
ôèðìû è âçàèìîäåéñòâèå àóäèòîðà ñ êëèåíòîì. Êñòàòè ãîâîðÿ, ïðî-
áëåìà îòíîøåíèé êëèåíòà è àóäèòîðñêîé ôèðìû äîëæíà áûòü òàê-
æå îòðàæåíà â êîíöåïöèè àóäèòà ñóùåñòâåííî áîëåå ïîëíî. Ïðèíÿâ 
ñåãîäíÿ âñå ïîçèöèè, ïðèíÿòûå íà Çàïàäå, èëè ïîçèöèè, óæå ñòàâ-
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øèå òðàäèöèîííûìè â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, 
ìû íå ìîæåì ðåàëèçîâàòü èõ ïî ñóùåñòâó. Ýòî êàñàåòñÿ, íàïðèìåð, 
ïèñüìà-îáÿçàòåëüñòâà, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ çàÿâëåíèÿ 
îò ðóêîâîäñòâà ôèðìû, ýòî è òå âçàèìîîòíîøåíèÿ, êîòîðûå âîçíè-
êàþò ó àóäèòîðîâ â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè ïî 
ñóùåñòâó ñ îòäåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ è 
òîï-ìåíåäæåðàìè. Ýòà ïðîáëåìà òàêæå î÷åíü çíà÷èìà äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáúåäèíåí÷åñêèõ è âíóòðèôèðìåííûõ ñòàíäàðòîâ, ïîòîìó 
÷òî îò ýòîãî çàâèñèò è ñèòóàöèÿ, ðåàëüíî ñêëàäûâàþùàÿñÿ íà àóäè-
òîðñêîì ðûíêå. 

Âìåñòå ñ òåì, êîãäà ìû ãîâîðèì îá àóäèòîðñêèõ ñòàíäàðòàõ, 
ïðèíöèïèàëüíåéøåå çíà÷åíèå èìååò îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà èñ-
ïîëíåíèåì ýòèõ ñòàíäàðòîâ è, êàê ñëåäñòâèå, êîíòðîëü êà÷åñòâà 
ïðîâåäåííîé àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Â äàííîé ñèòóàöèè, êîãäà ðå÷ü 
èäåò î êîíòðîëå êà÷åñòâà àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, âàæíî âûäåëèòü 
ïðåâåíòèâíóþ, òåêóùóþ è ïîñëåäóþùóþ ïðîâåðêè êà÷åñòâà. Ïðå-
âåíòèâíàÿ ïðîâåðêà ïðåæäå âñåãî ñâÿçàíà ñ ïîëíîòîé ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, ò.å. ñ ðàçðàáîò-
êîé àóäèòîðñêîé äîêóìåíòàöèè, â òîì ÷èñëå ñòàíäàðòíîé 
àóäèòîðñêîé äîêóìåíòàöèè ïî ñòàíäàðòíûì íàïðàâëåíèÿì àóäèòîð-
ñêîé ïðîâåðêè. Ýòî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè îáñóæäåíèÿ àóäèòîð-
ñêîé ôèðìîé ïëàíà è ïðîãðàììû àóäèòà, ÿâëÿþùèõñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ àóäèòîðñêîãî äîãîâîðà. Êîãäà ðóêîâîäèòåëü áðèãàäû, 
ñîãëàñîâàâ ñ çàêàç÷èêîì ïëàí è ïðîãðàììó àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, 
ïðèñòóïàåò ê ïðîâåðêå ïî ñóùåñòâó, î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ðóêîâîä-
ñòâî ôèðìû ïðåäâàðèòåëüíî îáñóäèëî, ïîñìîòðåëî, äàëî îöåíêó 
ïðàâèëüíîñòè è ïîëíîòå ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà è ïðîãðàììû. 

Âìåñòå ñ òåì ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè î÷åíü âàæ-
íóþ ïðîáëåìó êîíòðîëÿ ñîñòàâëÿþò âçàèìîäåéñòâèÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî èñïîëíèòåëåé è ðóêîâîäèòåëÿ àóäèòîðñêîé áðèãàäû. Ðóêîâîäè-
òåëü àóäèòîðñêîé áðèãàäû äîëæåí â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå 
êîíòðîëèðîâàòü òåêóùóþ äîêóìåíòàöèþ, êîòîðóþ îôîðìëÿåò àóäè-
òîð, è îöåíèâàòü íå òîëüêî åå ïîëíîòó, íî è äóìàòü î òîì, êàê óâÿ-
çûâàþòñÿ îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, ãäå âîçíè-
êàþò ïðîòèâîðå÷èÿ, íåñîîòâåòñòâèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû îíè ìîãëè áûòü 
ïðåäâàðèòåëüíî âûÿâëåíû è ñêîððåêòèðîâàíû ïî õîäó àóäèòîðñêîé 
ïðîâåðêè, à íå ïîäãîòîâêè óæå îêîí÷àòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ. Â ýòîì 
ñëó÷àå î÷åíü âàæíî êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå îòäåëüíûõ ïîëîæå-
íèé, è ïðè ýòîì îïÿòü æå âñòàåò ðÿä ïðèíöèïèàëüíåéøèõ âîïðîñîâ: 
êàê îáñóæäåíèå âíóòðè àóäèòîðñêîé áðèãàäû ñîãëàñîâàòü ñ òîé 
êîíôèäåíöèàëüíîñòüþ, êîòîðóþ àóäèòîð äîëæåí ñîáëþñòè? êòî 
äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü? êîãäà äîëæíî ïðîèñõîäèòü îáñóæäåíèå? 
êàêèì îáðàçîì îíî äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî? Âîïðîñû äîëæíû 
áûòü ðåøåíû íåïîñðåäñòâåííî àóäèòîðñêîé ôèðìîé. Ýòî òîæå îäíà 
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èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîñûëîê, îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíîñòü ðåãóëè-
ðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Î÷åíü âàæåí ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü êà÷åñòâà àóäèòîðñêèõ ïðî-
âåðîê. Õîòåëîñü áû ñðàçó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî çäåñü ðå÷ü èäåò íå îá 
îöåíèâàíèè êà÷åñòâà â öåëîì, íå î âûÿâëåíèè òåõ, êòî õîðîøî èëè 
ïëîõî ïðîâåë ïðîâåðêó, íå î òåõ, êîìó ïîëàãàåòñÿ ïðåìèÿ èëè íà-
îáîðîò — íà÷åò. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî íà îñíîâå àíàëèçà àóäèòîð-
ñêèõ ïðîâåðîê, àóäèòîðñêèõ çàêëþ÷åíèé äîëæíû áûòü îòîáðàíû è 
âûäåëåíû òå òèïè÷íûå íàðóøåíèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò, òå îñîáûå 
ïîçèöèè, êîòîðûå óäàëîñü âûâåñòè íà îáúåêòàõ îïðåäåëåííîãî ïðî-
ôèëÿ è òåì ñàìûì ïðîâåñòè êëàññèôèêàöèþ âûÿâëåííûõ íàðóøå-
íèé ïî ïðè÷èíàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïîñìîòðåòü, êà-
êèå íàðóøåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ 
íå÷åòêîñòüþ, íåòî÷íîñòüþ è îòñóòñòâèåì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, 
êàêèå ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî íå÷åòêîñòè, íåñîãëàñîâàííîñòè îòäåëüíûõ 
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ëîÿëüíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ïðîáëåìå, è åñëè íå äëÿ ìîøåííè÷åñòâà è íå çëîóïîòðåáëå-
íèÿ, òî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ãðàíè òðåáîâàíèé 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íà ãðàíè ñ òåìè òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå 
ïðåäúÿâëÿþòñÿ â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. 
Êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå îáúåêòû ó÷åòà, ïî êîòîðûì åùå íåò íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, è àóäèòîðñêèå ôèðìû â îïåðåæàþùåì ðå-
æèìå ìîãóò ñòàâèòü âîïðîñû î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëîâ ïî óðåãóëèðîâàíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ÷òî åùå ðàç 
ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü åäèíñòâà êîíöåïöèè áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà è àóäèòà, òî â äàííîì ñëó÷àå — ýòî âñòðå÷íîå âëèÿíèå àóäèòà 
íà ðàçâèòèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Åñëè èçìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì 
ó÷åòå òðåáóþò ñîçäàíèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé àóäèòà, òî êîíòðîëü çà 
ïîëíîòîé íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà òðåáóåò 
ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíîé áàçû àóäèòà. 

È íàêîíåö, ñëåäóþùàÿ ïîçèöèÿ, î êîòîðîé ìîæíî ãîâîðèòü, — 
ýòî òèïè÷íûå çëîóïîòðåáëåíèÿ, âîçíèêàþùèå â îïðåäåëåííîì ñåã-
ìåíòå áèçíåñà, âûÿâëÿåìûå àóäèòîì. Ýòî òî, ÷òî â ïðèíöèïå äîëæíî 
áûòü îáúåêòîì êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîé ðàáîòû, ïðè÷åì â ýòîé ÷àñ-
òè íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî àäðåñóåòñÿ êàê âíóòðåííåé êîí-
òðîëüíî-ðåâèçèîííîé ðàáîòå, â ÷àñòíîñòè êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîé 
êîìèññèè â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, â îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ, òàê è âíåøíåé êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîé ïðîâåð-
êå, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííûõ 
óïðàâëåíèé, àäìèíèñòðàöèé îáëàñòåé, ðàéîíîâ è ò.ä. 

Â ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó àóäèòîðñêèìè ôèðìàìè è 
àóäèðóåìûìè îáúåêòàìè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïðàâèëüíîå îïðå-
äåëåíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäâàðèòåëüíûì ýòàïîì àóäèòîðñêîé 
ïðîâåðêè è ïðîâåðêîé ïî ñóùåñòâó. Ï ð å ä â à ð è ò å ë ü í û é  
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ý ò à ï  àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, êàê ïðàâèëî, ïðåäøåñòâóåò çàêëþ÷å-
íèþ äîãîâîðà, è íà ýòîì ýòàïå èìåííî àóäèòîðñêèå ôèðìû èìåþò 
âîçìîæíîñòü îòêàçàòüñÿ îò ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, àð-
ãóìåíòèðóÿ ñâîé îòêàç ëèáî íåïîëíîòîé ïðåäñòàâëåííîé èíôîðìàöèè 
è íåïðàâèëüíîé ïîñòàíîâêîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ëèáî âûÿâëåíèåì 
íåñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè àóäèðóåìîãî îáúåêòà çàêîíîäàòåëüíûì 
òðåáîâàíèÿì. Ïðåäïîëîæèì, íà ïðåäïðèÿòèè îñóùåñòâëÿþòñÿ òå 
õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè, îïûòà â àóäèòå êîòîðûõ â äàííîé àóäè-
òîðñêîé ôèðìå íåò. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ, äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü òàêîå 
çàêëþ÷åíèå, àóäèòîð äîëæåí ïîíÿòü îñîáåííîñòè ñïåöèôèêè áèçíå-
ñà àóäèðóåìîãî îáúåêòà. Ýòîìó âîïðîñó ïîñâÿùåíû ñïåöèàëüíûå 
ìåæäóíàðîäíûå, íàöèîíàëüíûå è ôèðìåííûå ñòàíäàðòû. Îäíàêî â 
íèõ ñëåäóåò âíåñòè îïðåäåëåííûå óòî÷íåíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ýòî 
ïðèíöèïèàëüíåéøàÿ ïîçèöèÿ, à èìåííî ïîçèöèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà. Êîãäà ìû äîëæíû ÷åòêî ñêàçàòü, íàñêîëüêî àóäèòîð 
äîëæåí âîéòè â ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè àóäèðóåìîãî îáúåêòà, íà-
ñêîëüêî ÷åòêî îí äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñïåöèôèêó ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, îñîáåííîñòè òåõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ 
ó ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ïëàíå âñòàåò åùå îäèí î÷åíü âàæíûé âî-
ïðîñ: ïî ìåðå òîãî êàê àóäèòîð ðàáîòàåò ñ àóäèðóåìûì îáúåêòîì â 
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò, ïðîáëåìà ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà àóäèòîð-
ñêîé ïðîâåðêè äëÿ íåãî òåðÿåò òàêóþ çíà÷èìîñòü. Ïðè ïðîâåäåíèè 
ïåðâîé àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè àóäèòîðñêàÿ ôèðìà òðàòèò íà ýòî 
äîñòàòî÷íî áîëüøîå âðåìÿ è èìååò î÷åíü ñóùåñòâåííûé ðèñê íåäî-
îöåíêè ñïåöèôèêè àóäèòà áèçíåñà àóäèðóåìîãî îáúåêòà, à ïðè ïî-
ñëåäóþùèõ ïðîâåðêàõ ýòîò ðèñê çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ, íî ïðè 
ýòîì âîçíèêàåò äðóãàÿ ïðîáëåìà — ïðèâûêàÿ ê äåÿòåëüíîñòè îáúåê-
òà, àóäèòîð ìîæåò íå óâèäåòü ìíîãèõ ïðîáëåì. Âîçíèêàåò ïðèâûêà-
íèå ê òðàäèöèÿì, ïðèåìàì, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â ó÷åòå äàííîãî 
àóäèðóåìîãî îáúåêòà, îíè ñòàíîâÿòñÿ äëÿ àóäèòîðîâ â äîñòàòî÷íîé 
ìåðå ïðèâû÷íûìè. Íàñêîëüêî ÷àñòî ñëåäóåò ìåíÿòü àóäèòîðñêóþ 
áðèãàäó èëè êàê íàäî åå ôîðìèðîâàòü, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèìèðèòü 
ýòè äâå ïîçèöèè: ÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, áûëè îïðåäåëåííàÿ ïðå-
åìñòâåííîñòü è ïîíèìàíèå ñïåöèôèêè îáúåêòà, ñ äðóãîé — ÷òîáû 
íå áûëî èçëèøíåãî ïðèâûêàíèÿ è íå ïîëó÷èëîñü áû, ÷òî ìíîãèå 
ïîçèöèè íå ïðîñìàòðèâàþòñÿ ñ äîëæíîé ñòåïåíüþ òùàòåëüíîñòè, 
ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ êàê áû òðàäèöèîííûìè. Ýòî íàõîäèò ïðî-
ÿâëåíèå ïðåæäå âñåãî â ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé áðè-
ãàäû, êîòîðûå òàêæå äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü àóäèòà. 

Êðîìå òîãî, ïðè ïðîâåäåíèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà àóäèòîð-
ñêîé ïðîâåðêè àóäèòîðñêàÿ ôèðìà ñîãëàñîâûâàåò ñ ðóêîâîäñòâîì 
àóäèðóåìîãî îáúåêòà îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïî ïðîâåðêå, ôîðìèðó-
åò äëÿ ñåáÿ ïðîãðàììó àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, îïðåäåëÿåò ñðîê åå 
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ïðîâåäåíèÿ è âåëè÷èíó âûáîðêè, ÷òî, åñòåñòâåííî, îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íà ñòîèìîñòü àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Ýòà ïðîáëåìà ïðîâåäåíèÿ 
äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà àóäèòîðñêîé 
ïðîâåðêè ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ âî âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ àóäèðóåìûõ îáúåêòîâ è àóäèòîðñêîé ôèðìû. Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî èìåííî çäåñü ìîãóò áûòü â áîëüøåé ìåðå ïðåäñòàâëåíû 
çàäà÷è è ðîëü îáùåñòâåííûõ àóäèòîðñêèõ îáúåäèíåíèé, ñàìîóïðàâ-
ëÿåìûõ îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ âåäåòñÿ ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ãðóïïàì, ãîòîâÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èíôîð-
ìàöèîííûå äàííûå, ïîçâîëÿþùèå àóäèòîðñêèì ôèðìàì, âõîäÿùèì 
â ñîñòàâ ýòèõ îáúåäèíåíèé, äîñòàòî÷íî áûñòðî è ÷åòêî âïèñàòüñÿ â 
ïðîáëåìó, êàñàþùóþñÿ ïîíèìàíèÿ îñîáåííîñòåé áèçíåñà àóäèðóå-
ìîãî îáúåêòà è îòðàæåíèÿ åãî â ïðîãðàììå àóäèòà. 

Âìåñòå ñ òåì î÷åíü âàæíîé ñèòóàöèåé ÿâëÿåòñÿ ñàìî ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîå ïîíèìàíèå òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «ñóùåñòâåííîñòü», «ðèñê» 
è «âûáîðêà». Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòî ãëóáîêèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïî-
íÿòèÿ, êîòîðûå äàëåêî íå âñåãäà ðåàëèçóþòñÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè àóäèòîðñêèõ ôèðì. Äëÿ ìíîãèõ àóäèòîðñêèõ ôèðì, îñî-
áåííî äëÿ ôèðì íåáîëüøîãî ðàçìåðà, ýòî òå ïðîáëåìû, êîòîðûå 
õîòÿ ôîðìàëüíî è ñòàâÿòñÿ, íî ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþòñÿ. 

Íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ áàçîâîãî ïîíÿòèÿ «ñóùåñòâåííîñòü». 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâåííîñòü â àóäèòå íå äîëæíà áûòü ðàñ-
ñìîòðåíà èäåíòè÷íîé ñóùåñòâåííîñòè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. È ýòî 
ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî â ðàçíûõ ñåãìåíòàõ áèçíåñà, íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè çíà÷èìîñòü ñóùåñòâåííî-
ñòè èñêàæåíèé îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî ðàç-
ëè÷íîé. Ìû çíàåì, ÷òî ìíîãèå êðóïíûå àóäèòîðñêèå ôèðìû îáúÿâ-
ëÿþò ñâîè ìåòîäèêè îöåíêè ñóùåñòâåííîñòè, òåì ñàìûì äîêàçûâàÿ 
âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîâîäèìûõ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê. Îäíà-
êî âûáîð ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ñóùåñòâåííîñòè äîëæåí áûòü óâÿ-
çàí ñ îñîáåííîñòüþ ñåãìåíòà áèçíåñà, â êîòîðîì ðàáîòàåò äàííîå 
ïðåäïðèÿòèå, è ñ îñîáåííîñòüþ åãî ðàçâèòèÿ, èáî ñóùåñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ìîãóò ïðèâåñòè ê íåâîçìîæíîñòè 
ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà íåïðåðûâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýòîò âî-
ïðîñ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, 
òàêèõ, êàê ñòðàõîâûå êîìïàíèè, áàíêè, íî ýòî íå âàæíî äëÿ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå. 

Âìåñòå ñ òåì, êîãäà ðå÷ü èäåò îá àóäèòîðñêîì ðèñêå, íåîáõîäè-
ìî óìåòü óâÿçûâàòü âñå òðè ñîñòàâëÿþùèå ýòîãî ðèñêà: ÷èñòûé 
ðèñê, ò.å. íåîòúåìëåìûé ðèñê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ðèñê 
ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è ðèñê íåîáíàðóæåíèÿ îøèáîê. Ïî 
ñóùåñòâó, ÷èñòûé àóäèòîðñêèé ðèñê íå ñâÿçàí òîëüêî ñ ðèñêîì íå-
îáíàðóæåíèÿ îøèáîê, êîòîðûé íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ âîïðîñàìè âû-
áîðêè. ×òî æå êàñàåòñÿ ðèñêà íåîòúåìëåìîãî èëè ðèñêà õîçÿéñò-
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âåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî îí äîëæåí âûòåêàòü èç îöåíêè îñîáåííî-
ñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî òîæå 
ïðîáëåìà ÷èñòî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
îíà â áîëüøîé ìåðå áàçèðóåòñÿ íà îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, íà ðåçóëüòàòàõ êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà, êîòîðûé ñâÿçàí ñ çàïàñàìè ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, ñ çàïà-
ñàìè ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. ýòî òå ïðîáëåìû, 
êîòîðûå âûõîäÿò çà ðàìêè ÷èñòî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, â áîëüøîé 
ìåðå ñâÿçàíû ñ óïðàâëåí÷åñêèì àíàëèçîì èëè ïðîèçâîäñòâåííûì 
àíàëèçîì, ñ ðåñóðñíûì àíàëèçîì. È ýòà çàäà÷à äîëæíà áûòü ðåøåíà 
íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Íî, êðîìå òîãî, 
êîãäà ðå÷ü èäåò î ñèñòåìå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, òî ãðàìîòíûé 
ïîäõîä ê îöåíêå ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ — ãëàâíàÿ ìåòîäè-
êà åå îöåíêè — ìîæåò ñòàòü îáúåêòîì àóäèòà êîíêðåòíîé àóäèòîð-
ñêîé ôèðìû è ïîìî÷ü â äàëüíåéøåì òàêîìó ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. ×òî 
æå êàñàåòñÿ ðèñêà íåîáíàðóæåíèÿ, òî î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò 
ñïåöèôèêà õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, èõ ñòàíäàðòíîñòü, ÷àñòîòà, 
ìíîæåñòâåííîñòü, è ïðîáëåìà âûáîðêè ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé îáëàñòüþ äåÿòåëüíîñòè. 

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå ïîíÿòèÿ, î êî-
òîðûõ øëà ðå÷ü, — ñóùåñòâåííîñòü, ðèñê è âûáîðêà — äîëæíû áûòü 
áàçîâûìè äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè àóäèòîðîâ. Ëþáîé àóäèòîð 
äîëæåí èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýòèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿ-
òèÿõ, à êâàëèôèöèðîâàííûé àóäèòîð, âîçãëàâëÿþùèé àóäèòîðñêóþ 
áðèãàäó, äîëæåí íå òîëüêî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î çíà÷èìîñòè ýòèõ 
ïàðàìåòðîâ îðãàíèçàöèè àóäèòà, íî è óìåòü ðàññ÷èòàòü ýòè ïàðàìåò-
ðû ïî êîíêðåòíîìó îáúåêòó. Âàæíåéøèì êðèòåðèåì êà÷åñòâà ïðîâå-
äåíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, âàæíåéøèì êðèòåðèåì êà÷åñòâà ðàáîòû 
àóäèòîðñêîé ôèðìû äîëæíî áûòü íàëè÷èå ïîçèöèé, ïîçâîëÿþùèõ íå 
òîëüêî ïðîâåñòè ðàñ÷åò ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå 
àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè êàê äîïîëíåíèå è íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü äîãî-
âîðà ñ êëèåíòîì, íî è óìåíèå ïîñòîÿííî îöåíèâàòü ýòè ïàðàìåòðû 
ïî îòíîøåíèþ ê îáúåêòàì ðàçíîãî òèïà â ñàìîé àóäèòîðñêîé ôèðìå. 
Ýòî òîæå âàæíåéøàÿ çàäà÷à ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îòäåëà àóäèòîðñêîé 
ôèðìû, êîòîðàÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèáî íåïîñðåäñòâåííî àóäè-
òîðñêîé ôèðìîé, ëèáî â ñîñòàâå ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè äëÿ 
ôèðì, âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ, íî òàê èëè èíà÷å ýòà ïîçèöèÿ äîëæíà 
ïðèñóòñòâîâàòü â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå. 

Âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåòîäîëîãèè àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè 
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è îáîñíîâàíèå ìåòîäîâ ïðèâëå÷åíèÿ àóäèòîð-
ñêèõ äîêàçàòåëüñòâ, ÿâëÿþùèõñÿ äîñòàòî÷íûìè è ïîçâîëÿþùèìè 
ñôîðìèðîâàòü óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû è äîêàçàòåëüñòâà äîñòîâåð-
íîñòè è íåäîñòîâåðíîñòè îòäåëüíûõ ïîçèöèé îò÷åòíîñòè. Â ýòîé 
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ñâÿçè îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ñîîòíîøåíèå âíåøíèõ 
è âíóòðåííèõ àóäèòîðñêèõ äîêàçàòåëüñòâ. Ýòî â áîëüøîé ìåðå ñâÿ-
çàíî ñ ýòèêîé ïîâåäåíèÿ àóäèòîðà. Âîïðîñû «çäîðîâîãî ñêåïòèöèç-
ìà» èëè «ñêåïòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê îò÷åòíîñòè» ïðåäïîëàãàþò, 
÷òî àóäèòîð âñåãäà ñòðåìèòñÿ íàéòè íå òîëüêî âíóòðåííèå, íî è 
âíåøíèå àóäèòîðñêèå äîêàçàòåëüñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå äîñòîâåð-
íîñòü äàííûõ, îòðàæåííûõ â äîêóìåíòàõ àóäèðóåìîãî îáúåêòà. Ñó-
ùåñòâóþò òàêèå âíåøíèå àóäèòîðñêèå äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûå 
ìîæíî íàéòè è â ðàìêàõ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, êîãäà ìû 
ñìîòðèì áàíêîâñêèå âûïèñêè, òî åñòåñòâåííî ïîëàãàòü, ÷òî ýòî 
âíåøíèå àóäèòîðñêèå äîêàçàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó îíè ïðåäñòàâëåíû 
òðåòüèì ëèöîì, ò.å. áàíêîì, íî â òî æå âðåìÿ ýòî òå äîêóìåíòû, 
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â äåëàõ àóäèðóåìîãî îáúåêòà. 
Àóäèòîð èìååò ïðàâî çàïðîñèòü íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå 
ó ïàðòíåðîâ àóäèðóåìîãî îáúåêòà, èç îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèé, ñ 
êîòîðûìè äàííûé îáúåêò èìåë êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ (êðåäèòíûå 
áàíêè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû è ðÿä äðóãèõ âîçìîæíîñòåé, âêëþ-
÷àÿ è ïðîâåäåíèå âñòðå÷íûõ ïðîâåðîê). Îäíàêî â ýòîì ïëàíå áîëü-
øîå çíà÷åíèå èìååò ýòè÷åñêàÿ ñòîðîíà îòíîøåíèÿ ê àóäèðóåìîìó 
îáúåêòó, èáî îáðàùåíèå àóäèòîðîâ ê òðåòüåìó ëèöó ìîæåò ïðèâåñòè 
ê îïðåäåëåííûì îñëîæíåíèÿì îòíîøåíèé àóäèðóåìîãî îáúåêòà ñ 
ýòèì ëèöîì, íàíåñòè óùåðá èìèäæó, ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå íà-
äåæíîñòü äàííîãî ïàðòíåðà, ÷òî íåäîïóñòèìî â îòíîøåíèÿõ ìåæäó 
àóäèòîðàìè è àóäèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè. Âîçíèêàåò íå òîëüêî 
ïðîáëåìà ïðàâîìåðíîñòè çàïðîñà äàííûõ òðåòüèõ ëèö, íî è ôîðìû 
ýòîãî çàïðîñà. Çàïðîñ ìîæåò áûòü ñäåëàí îò èìåíè ñàìîé àóäèðóå-
ìîé îðãàíèçàöèè èëè îò ôèðìû, êîòîðàÿ ïðîâîäèò àóäèò. Ýòè ïðî-
áëåìû íå íàøëè äîëæíîãî îòðàæåíèÿ â ýòè÷åñêèõ íîðìàõ ïîâåäå-
íèÿ àóäèòîðîâ è ñòàíäàðòàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ îòíîøåíèÿ àóäèòîðà 
è àóäèðóåìîãî ëèöà. Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè íà íèõ íåîáõîäèìî 
îáðàòèòü äîïîëíèòåëüíîå âíèìàíèå. 

Â îòíîøåíèè ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè áîëü-
øîå çíà÷åíèå èìååò îáîñíîâàíèå ðîëè è ìàñøòàáíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. Åñòåñòâåííî, åñëè ïðîâîäèòñÿ àóäèò 
ýôôåêòèâíîñòè, òî ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ. Åñëè ìû õîòèì äàòü îöåíêó ýôôåê-
òèâíîñòè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, òî, åñòåñòâåííî, ïðîáëåìà ôàêòîðíîãî 
àíàëèçà, ïðîáëåìà ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà âûäâèãàþòñÿ â êà÷åñòâå 
âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Åñëè 
ïîäòâåðæäàåì äîñòîâåðíîñòü àóäèòîðñêîé îò÷åòíîñòè, òî, âåðîÿòíåå 
âñåãî, íóæíî îãðàíè÷èòüñÿ ìåòîäàìè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, â òîì 
÷èñëå êîýôôèöèåíòíûì àíàëèçîì, êîãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîîòíî-
øåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, òàêèõ, êàê êîýôôèöè-
åíò àâòîíîìèè, êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè, êîýôôèöèåíò ñòðóêòó-
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ðû îáÿçàòåëüñòâ, êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòè-
âîâ ñ òåìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, êîòîðûå äåéñòâóþò â ðàì-
êàõ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ñåãìåíòà áèçíåñà 
èëè óñòàíîâëåíû êàê íîðìàòèâû íåïîñðåäñòâåííî äëÿ àóäèðóåìîãî 
îáúåêòà. Â ýòîì ïëàíå ìû òàêæå ìîæåì äîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëü-
çîâàòü àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, ïðåæäå âñåãî îñíîâûâàÿñü íà 
îöåíêå îòêëîíåíèé è îïðåäåëÿÿ ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Êðîìå 
òîãî, äîïóñòèìîñòü îòêëîíåíèé òîæå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ïîçèöè-
åé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä íå òîëüêî î äîñòîâåðíîñòè 
îò÷åòíîñòè, íî è î âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà íåïðåðûâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðîáëåìû ñêàíèðîâàíèÿ, èëè ïðîáëåìû ïðîñëåæèâàíèÿ ïîêàçà-
òåëåé, â áîëüøîé ìåðå ñâÿçàíû ñ âîïðîñàìè äîêóìåíòîîáîðîòà. 
Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîöåññå ïðîñëåæèâàíèÿ íåîáõîäèìî óäåëÿòü â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ òåì ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ â êîíñîëè-
äèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, åñëè ó àóäèðóåìîãî îáúåêòà 
ñóùåñòâóåò òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé, äëÿ 
îöåíêè äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè ïî ðàñõîäàì ñëåäóåò ðàññìîòðåòü 
ïðîáëåìó ñîåäèíåíèÿ è îòíåñåíèÿ îïðåäåëåííîé äîëè çàòðàò êîí-
êðåòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íà çàòðàòû äðóãîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ èëè çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâó êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè. Íåîáõîäèìî âíèìàòåëüíî ðàññìîòðåòü ýòîò âîïðîñ è ñ 
ïîçèöèè ïðàâèëüíîñòè ïîñòàíîâêè ó÷åòà, è ñ ïîçèöèè âçàèìîîòíî-
øåíèé îòäåëüíûõ äîêóìåíòîâ ñ òåì, ÷òîáû áûòü óâåðåííûì, ÷òî 
ïîëíîñòüþ áûëè ðàñïðåäåëåíû çàòðàòû âñïîìîãàòåëüíîãî öåõà, ÷òî-
áû ñàìîñòîÿòåëüíî áûëè ïîêàçàíû òå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû 
ñ âûõîäîì ïðîäóêöèè âñïîìîãàòåëüíîãî öåõà çà ðàìêè äàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ò.å. îêàçàíèÿ óñëóã òðåòüèì îðãàíèçàöèÿì. Ýòî â áîëüøåé 
ìåðå ñâÿçàíî è ñ îöåíêîé îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñòðóêòóðû è íîðìàòèâíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, è ñàìîå 
ãëàâíîå — ñî ñòðóêòóðíî-íàöèîíàëüíûìè âçàèìîñâÿçÿìè ýòèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, êîãäà ìû ÷åòêî ïðåäñòàâëÿåì, êàêèå ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííûå ïîòîêè íàïðàâëåíû íà èçãîòîâëåíèå êîíêðåòíûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ôèíàëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû, 
êîòîðûå ýòè êîíå÷íûå ïðîäóêòû ôîðìèðóþò. Çàìåòèì, ÷òî ýòè òðè 
îñíîâíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ìåòîäàìè ñáîðà àóäèòîð-
ñêèõ äîêàçàòåëüñòâ, äîëæíû áûòü áîëåå øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â 
êîíöåïöèè àóäèòà è äîëæíû áûòü ïðîðàáîòàíû áîëåå ãëóáîêî. 

Ñàìîñòîÿòåëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ïðîðàáîòêà ïðåäïîñûëîê 
ïîäãîòîâêè áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ê êîòîðûì îòíî-
ñèòñÿ ïðîáëåìà âîçíèêíîâåíèÿ, ïðèçíàíèÿ, îöåíêè, ôîðìèðîâàíèÿ, 
ðàñêðûòèÿ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé îò÷åòíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå õîòå-
ëîñü áû ãîâîðèòü î íåêîòîðûõ èçìåíåíèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ â âîïðî-
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ñàõ âîçíèêíîâåíèÿ è ïðèçíàíèÿ íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòèâîâ. 
Èõ ìîæíî ïðîñëåäèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, íà äâóõ ïðèìåðàõ. Åñëè 
ðå÷ü èäåò î âîçíèêíîâåíèè êàêîãî-ëèáî àêòèâà, òî, ïðîäîëæàÿ ðàñ-
ñóæäåíèå î ñåãîäíÿøíåì ïîðÿäêå ó÷åòà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, âñòàåò 
âîïðîñ î ïîðÿäêå êàïèòàëèçàöèè ýòèõ çàòðàò. Íàñêîëüêî ÷åòêî îí 
ðåãëàìåíòèðîâàí è ïðîïèñàí â íîðìàòèâíîì äîêóìåíòå — Ïîëîæå-
íèè î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå (ÏÁÓ 17/02) è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ àóäèò ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ÍÈÎÊÐ, è, â ÷àñò-
íîñòè, êîíòðîëü çà ïðèçíàíèåì ýòèõ ðàñõîäîâ, ñïèñàíèåì è êàïèòà-
ëèçàöèåé. Ñ ïîçèöèè ñïèñàíèÿ ðàñõîäîâ íà òåêóùèå çàòðàòû ìû 
äîëæíû îöåíèòü, íàñêîëüêî ýòî ðàöèîíàëüíî, à ñ ïîçèöèè êàïèòà-
ëèçàöèè — íàñêîëüêî òî÷íî ìû îòðàæàåì çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ñîç-
äàíèåì òîãî èëè äðóãîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà. Çàìåòèì, ÷òî ïî-
ðÿäîê ñïèñàíèÿ òîæå ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì. Â êîíå÷íîì èòîãå 
åñëè èäåò êîíêóðåíòíàÿ ðàçðàáîòêà îäíîé è òîé æå ïðîáëåìû, òî 
îáùàÿ ñòîèìîñòü çàòðàò ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ è çàòðàòû ïî êîíêó-
ðåíòíîé ïðîðàáîòêå îòäåëüíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé, ÷òî òîæå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîáëåìîé (ïðîáëåìîé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà, ïðîáëåìîé 
áóõãàëòåðñêîãî ïîðÿäêà è íàëîãîâîãî ó÷åòà è â êîíå÷íîì èòîãå ïðî-
áëåìîé àóäèòà è îöåíêè äîñòîâåðíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé). 

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ îöåíêîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åé 
óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå. Ñòàâèòñÿ âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè ïî-
íÿòèÿ «ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü» è èñïîëüçîâàíèè êàòåãîðèè «ðûíî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü». Ýòî áàçîâûå îòëè÷èÿ ðîññèéñêîãî ó÷åòà îò ó÷åòà, 
ðåãëàìåíòèðóþùåãî ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè. Îäíàêî åñëè ðå÷ü èäåò îá îöåíî÷íîé õàðàêòåðèñòèêå, òî êðîìå 
îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, îáñóæäàåìûõ äîñòàòî÷íî øèðîêî, 
âîçíèêàþò äåòàëè è âñòàþò íåêîòîðûå âîïðîñû, èìåþùèå âàæíîå 
çíà÷åíèå, íàïðèìåð ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêîé îöåíêè 
(ôàêòè÷åñêàÿ öåíà ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëîâ, ôàêòè÷åñêàÿ öåíà ïðè-
îáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ). Ýòè âîïðîñû, ôîðìèðóþùèå ðåàëüíûå 
çàòðàòû íà òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè è íà ïðîèçâîäñòâåííûå 
ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ, òàêæå òðåáóþò áîëåå ãëóáîêîé ïðîðàáîòêè, è 
ïðè ïîñòàíîâêå àóäèòà ñëåäóåò ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî èìååò ïðàâî è 
÷òî íå èìååò ïðàâî âêëþ÷àòü áóõãàëòåð â ôàêòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü 
ïðèîáðåòåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòî îïðåäåëåíî Ïîëîæåíèåì ïî 
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó (ÏÁÓ 5/01), ãäå îïðåäåëåí ïîðÿäîê ó÷åòà ìàòå-
ðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, è Ïîëîæåíèåì ïî áóõãàëòåðñêî-
ìó ó÷åòó (ÏÁÓ 6/01), ãäå îïðåäåëåí ïîðÿäîê ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
ìû äîëæíû î÷åíü ÷åòêî ýòî ñîåäèíèòü ñ âîïðîñàìè ðàöèîíàëüíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè ñ ïðîáëåìîé ýôôåêòèâíîñòè 
(êàêîå óäîðîæàíèå ïðîèñõîäèò è íàñêîëüêî ýòî óäîðîæàíèå îïðàâ-
äàííî). Ýòî òîæå ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü. 
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Âåñüìà èíòåðåñíûì è ñëîæíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì âîïðîñîì îð-
ãàíèçàöèè àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ñòðàòå-
ãèé àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè è ïîäõîäîâ ê âûáîðó îáúåêòîâ àóäèòà. 
Ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà çàâèñèò è îò òîé ìåòîäèêè àóäèòîðñêîé 
ïðîâåðêè, êîòîðóþ ïðèíèìàåò àóäèòîðñêàÿ ôèðìà, ýòî ñâÿçàíî è ñ 
òåìè çàäà÷àìè è ïðîáëåìàìè, êîòîðûå êàñàþòñÿ òðåáîâàíèé ê ó÷åòó 
ñïåöèôèêè àóäèðîâàíèÿ îáúåêòà, ê ñîãëàñîâàííûì çàäà÷àì è íà-
ïðàâëåíèÿì àóäèòîðñêîãî îáúåêòà. Ñòðàòåãèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè 
ñðàçó îïðåäåëÿåò, ÷òî áóäåò ÿâëÿòüñÿ îáúåêòîì ó÷åòà. Åñëè íàñ èí-
òåðåñóåò ïðîáëåìà ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òî ïðè ýòîì ìîæíî îöå-
íèâàòü êà÷åñòâî îáúåêòà ïðîâåðêè. Ýòî ïðàâèëüíîñòü îöåíêè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, ïî êîòîðûì äàííûå ñðåäñòâà ïîñòàâëåíû íà ó÷åò, 
ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêîé öåíû ïðèîáðåòåíèÿ. Â äàííîì 
ñëó÷àå àóäèò áóäåò ïðîâåðÿòü íå òîëüêî ñ÷åòà äâèæåíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, íî âñþ ñîâîêóïíîñòü ñ÷åòîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò ôàêòè÷å-
ñêóþ ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ åñëè ïðîâåðÿòü äâè-
æåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðàâèëüíî íà÷èñëÿëàñü 
àìîðòèçàöèÿ è ñïèñûâàëîñü îáîðóäîâàíèå), òî ðå÷ü èäåò î ïðîâåðêå 
êîíêðåòíûõ ñ÷åòîâ. Ýòà ïðîáëåìàòèêà ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíàÿ, îíà 
ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà êàê çàäà÷à ïåðåä îáùåñòâåííûìè îáúåäèíå-
íèÿìè àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå íàäî, 
áåçóñëîâíî, ó÷èòûâàòü íå òîëüêî îáùèå çàäà÷è àóäèòà, íî è ñïåöè-
ôèêó ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ïî îòäåëüíûì ñåãìåíòàì áèçíåñà ïðåäïðè-
ÿòèé ðàçíûõ ìàñøòàáîâ, ðàçíîé ñòðóêòóðû, ò.å. íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü âñå ýòè ïîçèöèè áîëåå øèðîêî. 

Âñå ÷àùå âîçíèêàþò è äðóãèå âîïðîñû ïî ïîâîäó ðàçâèòèÿ 
ïðåäìåòà è îáúåêòà àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå 
îáúåêòà àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè ìîæåò áûòü âûäåëåíà ñèñòåìà 
îïëàòû òðóäà. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå, êîòîðîå î÷åíü 
÷àñòî íå âêëþ÷àåòñÿ â àóäèò, ïîäòâåðæäàþùèé äîñòîâåðíîñòü 
îò÷åòíîñòè. Âðÿä ëè êòî-íèáóäü áóäåò âîçðàæàòü ïðîòèâ óòâåð-
æäåíèÿ, ÷òî ïðàâèëüíîñòü îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â 
áîëüøîé ìåðå âëèÿåò íà äîñòîâåðíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èçäåðæåê 
ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, åñëè ìû èìååì áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
äîïëàò, íåîïðàâäàííîå êîëè÷åñòâî êîìïåíñàöèé ðàáî÷èì çà ïðî-
ñòîé, â òîì ÷èñëå è ïî âèíå ñàìîãî ðàáî÷åãî èëè ïî âèíå ìå-
íåäæìåíòà äàííîé îðãàíèçàöèè, òî ýòî ïðèâåäåò ê ñóùåñòâåííî-
ìó óäîðîæàíèþ ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèþ åå ñåáåñòîèìîñòè. Ýòîò 
ôàêò àóäèòîðû äîëæíû îòìåòèòü, ïîñêîëüêó òàêàÿ îò÷åòíîñòü 
ÿâëÿåòñÿ äîñòîâåðíîé òîëüêî â ïëàíå äåéñòâèòåëüíî ïðîèçâåäåí-
íûõ çàòðàò, à ðàöèîíàëüíîñòü ýòèõ çàòðàò âðÿä ëè ìîæíî ïîä-
òâåðäèòü. Êîãäà òàêîé îáúåêò âûñòàâëåí â êà÷åñòâå îáúåêòà àóäè-
òà (îðãàíèçàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû) â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ïðè 
îáû÷íîé ïðîâåðêå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïðèõîäèòñÿ ñîåäè-
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íÿòü ïðîáëåìó àóäèòà ñîîòâåòñòâèÿ è îïåðàöèîííûé àóäèò, ò.å. 
àóäèò ýôôåêòèâíîñòè. (Äîñòîâåðíîñòü îò÷åòíîñòè áóäåò âûðà-
æàòüñÿ ïðåæäå âñåãî â îöåíêå äîñòîâåðíîñòè ïåðâè÷íûõ äîêó-
ìåíòîâ, â ÷àñòíîñòè âåäîìîñòè ïî îïëàòå òðóäà.) Ýòà ïðîáëåìà 
òîæå î÷åíü âàæíà. Íàïðèìåð, òàêæå ìîæíî ïîñòàâèòü âîïðîñû 
îá àóäèòå íîðìàòèâíîãî õîçÿéñòâà. Ðàññìîòðèì ïðàâèëüíîñòü 
îáîñíîâàíèÿ íîðì (íàïðèìåð, íîðì ðàñõîäîâ ìàòåðèàëüíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ). Ïðàâèëüíîñòü îöåíêè óñòàíîâëåíèÿ 
íîðì ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì äîñòîâåðíîñòè ðàñ÷åòà çà-
òðàò íà èçãîòîâëåíèå òîé èëè äðóãîé ïðîäóêöèè. Áåçóñëîâíî, ÷òî 
òàêèå îáúåêòû àóäèòà ìîãóò áûòü â áîëüøåé ìåðå ñâÿçàíû ñ 
âíóòðåííèì àóäèòîì. Îíè åùå íå ñòàëè ó íàñ ýëåìåíòîì âíåøíå-
ãî àóäèòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, îäíàêî, ÷òî ïîíèìàíèå àóäèòà â 
øèðîêîì è óçêîì ñìûñëàõ ñëîâà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ÷åòêèì è 
àêòóàëüíûì. Ñ ïåðåõîäîì îò àóäèòà ïîäòâåðæäåíèÿ äîñòîâåðíî-
ñòè îò÷åòíîñòè ê àóäèòó ýôôåêòèâíîñòè ðàñøèðÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü âíåøíåé ýêñïåðòèçû, îöåíèâàþùåé êà÷åñòâî ìåíåäæìåí-
òà. Ýòî õîðîøî ïðîñëåæèâàåòñÿ â ñòàíäàðòàõ ISO 9000—2001, 
õàðàêòåðèçóþùèõ êà÷åñòâåííûå îöåíêè è ðàññìàòðèâàþùèõ íå-
ïðåðûâíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåíåäæìåíòà, êîãäà ïðîèñõîäèò 
ñåðòèôèêàöèÿ íå îäíîðàçîâî, à êîãäà åæåäíåâíî ïðîâîäèòñÿ 
ïðîâåðêà (ïðè ïîñòîÿííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì). Ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì 
óñëîâèåì äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè, à â íåé ïðîâåðêà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ áîëåå øèðîêî, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè âñåãäà âêëþ÷àþòñÿ 
ýëåìåíòû ýôôåêòèâíîñòè, â òîì ÷èñëå ýëåìåíòû ýôôåêòèâíûõ 
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ íîðìàòèâíûå è ñòèìó-
ëèðóþùèå, ðåãëàìåíòèðóþùèå ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Â ýòîì ñëó÷àå âçàèìîóâÿçêà ïðîáëåì êà÷åñòâà ìåíåäæ-
ìåíòà è êà÷åñòâà îò÷åòíîñòè, õàðàêòåðèçóþùåé äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàíîâèòñÿ òàêæå ñóùåñòâåííîé ñòîðîíîé. 

Èòàê, ìû èçëîæèëè î÷åíü øèðîêèé ïîäõîä ê êîíöåïöèè. 
Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü äâà ìîìåíòà: âî-ïåðâûõ, ìîæíî ïîêàçàòü 
íåîáõîäèìîñòü îðãàíè÷íîé óâÿçêè àóäèòà, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è 
ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãèè è, âî-âòîðûõ, ïîêàçàòü èíòåãðàöèîííóþ 
ðîëü àíàëèçà, ò.å. ïðåäñòàâèòü àíàëèç êàê âàæíåéøóþ ñîäåðæà-
òåëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà. Ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì, è åãî ñèëà ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî â íåì äîëæíû îðãàíè÷åñêè óâÿçûâàòüñÿ âñå ïîäõîäû ê 
ðåãóëèðîâàíèþ õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå ê ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíî îáîñîáëåííîé 
åäèíèöû, èìåþùåé øèðîêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Äîëæíû áûòü 
âçàèìîóâÿçàíû âñå ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è 
êîíòðîëÿ â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà è â òîì ÷èñëå äîëæíî áûòü 
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ïîêàçàíî ìåñòî àóäèòîðñêèõ óñëóã, ó÷åòà, àíàëèçà. Ýòà òðèàäà 
ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê ÷èñëó îñîáûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå 
ìîæíî íàçâàòü ñêâîçíûìè, ïîñêîëüêó îíè îðãàíè÷åñêè ïðèñóòñò-
âóþò íà ëþáîé ñòàäèè óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà: è â ïðîöåññå öåëå-
ïîëàãàíèÿ, è â ïðîöåññå âûáîðà ïðîãðàììû, è â ïðîöåññå îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, è â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ è îöåíêè 
ðåçóëüòàòîâ. Ýòè ïðîáëåìû îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ îðãàíè÷åñêîé 
÷àñòüþ ëþáîé ñïåöèàëüíîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ (óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì, âíåøíèìè 
ñâÿçÿìè, ñîöèàëüíûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ò.å. óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíûìè àñïåêòàìè ïðåäïðèÿòèÿ è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé). 
Â ýòîì ñëó÷àå îíè îäíîâðåìåííî ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ ñòàäèÿõ 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàêèõ ñêâîçíûõ ôóíê-
öèé óïðàâëåíèÿ äîëæíî ïðîèñõîäèòü â óâÿçêå äðóã ñ äðóãîì, ïðè-
÷åì ñ ó÷åòîì åäèíñòâà ìåòîäîëîãèè èçìåíåíèÿ êîíòðîëÿ, ó÷åòà è 
àíàëèçà íà âñåõ óðîâíÿõ è âñåõ ñåãìåíòàõ áèçíåñà, à òàêæå îðãàíè-
çàöèÿõ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. 

1.2. Ýòàïû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â àóäèòå 

Ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â àóäèòå ñîñòîèò èç ï ÿ ò è  
ý ò à ï î â  (ðèñ. 1). Îñíîâíûìè ýòàïàìè ÿâëÿþòñÿ: îöåíêà äîñòî-
âåðíîñòè îò÷åòíîñòè, îöåíêà äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë ðóêîâîäñòâîì îðãàíè-
çàöèè. Ðàçãðàíè÷åíèå ìåòîäèêè íà ýòàïû âåñüìà óñëîâíî, 
ïîñêîëüêó íà êàæäîì èç îñíîâíûõ ýòàïîâ çàòðàãèâàþòñÿ âîïðîñû, 
îòíîñÿùèåñÿ è ê îñòàëüíûì äâóì. Òàê, íàïðèìåð, íàðÿäó ñ îöåí-
êîé ãèïîòåçû î íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè öåëåñî-
îáðàçíî äàâàòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë, ïîñêîëüêó 
ìíîãèå ðàññìàòðèâàåìûå àñïåêòû, ïîäòâåðæäàþùèå ãèïîòåçó î 
íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îäíîâðåìåííî îäíî-
çíà÷íûì îáðàçîì õàðàêòåðèçóþò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé.

Ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äîëæíà ó÷èòûâàòü îòðàñëåâóþ 
ïðèíàäëåæíîñòü, à òàêæå ðàçìåð îðãàíèçàöèè. Ïðåäñòàâëåííàÿ íèæå 
ìåòîäèêà îðèåíòèðîâàíà íà ñðåäíèå è êðóïíûå íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. 

Äàëåå îñíîâíûå âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â àóäèòå 
ðàññìîòðåíû íà óñëîâíîì ïðèìåðå, â êà÷åñòâå îáúåêòà àíàëèçà 
âçÿòî ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå (ÎÀÎ «ÕÕÕ»), õàðàêòåðèñòèêè 
êîòîðîãî ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ÿâëÿþòñÿ òèïè÷íûìè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 
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Ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï: îçíàêîìëåíèå ñ áèçíåñîì êëèåíòà

Àíàëèç ðûíî÷íîãî 

îêðóæåíèÿ

Ýêñïðåññ-îöåíêà 

îðãàíèçàöèè

Àíàëèç

àãðåãèðîâàííûõ 

ôîðì îò÷åòíîñòè

Âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ èñêàæåíèÿ îò÷åòíîñòè 
ñ ïîìîùüþ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð

Èñêàæåíèÿ 

âñëåäñòâèå îøèáîê

Èñêàæåíèÿ âñëåäñòâèå 

íåäîáðîñîâåñòíûõ 

äåéñòâèé

Èñêàæåíèå èíôîðìàöèè 

âñëåäñòâèå íåñîâåðøåíñòâà 

ñòàíäàðòîâ ó÷åòà 

Îöåíêà ãèïîòåçû íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ 

ïðèçíàêîâ

Àíàëèç

ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ïðèçíàêîâ

Àíàëèç ðûíî÷íûõ 

ïðèçíàêîâ

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë 
è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà

Àíàëèç 

ôèíàíñîâûõ 

ðåçóëüòàòîâ 

è äåíåæíûõ 

ïîòîêîâ 

Àíàëèç êà÷åñòâà 

è ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ 

ðåñóðñîâ 

Êîìïëåêñíûå 

ìåòîäèêè îöåíêè 

ýôôåêòèâíîñòè

Àíàëèç

èíòåãðàöèîííûõ 

ïðîöåññîâ

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèè àóäèòîðà 
äëÿ ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè

Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â àóäèòå 

► Ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï (îçíàêîìëåíèå ñ áèçíåñîì êëèåíòà). 
Öåëü — ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ àóäèòîðà î áèçíåñå êëèåíòà. 
Äëÿ ýòîãî èçó÷àåòñÿ âíåøíåå ðûíî÷íîå îêðóæåíèå îðãàíèçàöèè, 
îöåíèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè â ðàìêàõ ýêñïðåññ-àíàëèçà, à 
òàêæå àíàëèçèðóþòñÿ àãðåãèðîâàííûå ôîðìû îò÷åòíîñòè. Ñ öåëüþ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î áèçíåñå êëèåíòà íåîáõîäèìî èçó-
÷èòü åãî ðûíî÷íîå îêðóæåíèå, à èìåííî ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ è 
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îòðàñëåâóþ ñðåäó, îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ, ïîêóïàòåëåé, ïîñòàâ-
ùèêîâ, òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ åìêîñòè ðûíêà è åãî êîíúþíêòóðû. 
Â ïðîöåññå ýêñïðåññ-îöåíêè îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî îöåíèòü 
óðîâåíü è ñîîòâåòñòâèå êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ ðûíî÷íîìó óðîâ-
íþ, â ÷àñòíîñòè, òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, äîõîäíîñòü ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 
ïðèâëåêàåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè, 
ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
îðãàíèçàöèè. Ñóùåñòâåííûå îòêëîíåíèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé îò 
ðûíî÷íîãî óðîâíÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ, êàê êîñâåííûå ïðåäâà-
ðèòåëüíûå ïðèçíàêè íåäîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè, íåâîçìîæíîñòè 
íåïðåðûâíîãî ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íåýôôåêòèâíî-
ñòè îðãàíèçàöèè. Ïîñðåäñòâîì àíàëèçà àãðåãèðîâàííûõ ôîðì íå-
îáõîäèìî äàòü îöåíêó óðîâíþ è äèíàìèêå îñíîâíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè è íà ýòîé îñíîâå ñôîðìóëèðîâàòü 
ïðåäâàðèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå îá ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë ðóêî-
âîäñòâîì îðãàíèçàöèè è óñïåøíîñòè áèçíåñà. Íà îñíîâå àíàëèçà 
äèíàìèêè ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü 
çîíû ïîâûøåííîãî ðèñêà è îáîñíîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè ïî ñóùåñòâó. 

Íà ýòîì ýòàïå íåîáõîäèìî òàêæå âûÿâèòü èíäèêàòîðû ïðîáëåì 
îðãàíèçàöèè, íå ïîçâîëÿþùèå ïîäòâåðäèòü äîïóùåíèå íåïðåðûâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè. Î íàëè÷èè ïðîáëåì ó îðãàíèçàöèè áóäóò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: íàëè÷èå íåïîêðûòûõ óáûòêîâ 
îò÷åòíîãî ãîäà è ïðîøëûõ ëåò; îòðèöàòåëüíûå ÷èñòûå äåíåæíûå 
ñðåäñòâà ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè; íàëè÷èå ïðîñðî÷åííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ è ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; çíà÷èòåëüíûé 
(îòíîñèòåëüíî âûðó÷êè) óáûòîê îò ñïèñàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ äåáèòîðîâ; îòðèöàòåëüíûé ñîáñòâåííûé 
êàïèòàë îðãàíèçàöèè; ïðåâûøåíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà íàä âåëè÷è-
íîé ÷èñòûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè; ðåçêîå ñíèæåíèå îñíîâíûõ áàëàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé è ïîêàçàòåëåé âûïóñêà ïðîäóêöèè; çíà÷èòåëüíàÿ 
îòðèöàòåëüíàÿ íåòòî-ìîíåòàðíàÿ ïîçèöèÿ è äð. Íà îñíîâàíèè ðå-
çóëüòàòîâ ýêñïðåññ-îöåíêè â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü ñôîðìó-
ëèðîâàí âûâîä î íåóìåñòíîñòè äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè. Îäíàêî â îáùåì ñëó÷àå äëÿ îáîñíîâàííîãî 
âûâîäà î íåóìåñòíîñòè äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íå-
îáõîäèìî äåòàëèçèðîâàííîå èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

► Âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ èñêàæåíèÿ îò÷åòíîñòè ñ ïîìîùüþ àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíûì ýòàïîì, ïîñêîëüêó 
àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü â 
ýòîì ñëó÷àå, äîñòàòî÷íî ñëîæíû è íå âñåãäà îäíîçíà÷íî óêàçûâàþò 
íà ôàêòû èñêàæåíèÿ îò÷åòíîñòè. Ê èñêàæåíèþ îò÷åòíîñòè ìîãóò 
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ïðèâåñòè îøèáêè, íåäîáðîñîâåñòíûå äåéñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ëèö è íåñîâåðøåíñòâî ñòàíäàðòîâ ó÷åòà. Äëÿ êàæäîãî èç ýòèõ íà-
ïðàâëåíèé íåîáõîäèì îïðåäåëåííûé êîìïëåêñ àíàëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåäóð, à èìåííî èññëåäîâàíèå êîíòðîëüíûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó 
ïîêàçàòåëÿìè îò÷åòíîñòè, âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ íåäîáðîñîâåñòíûõ 
äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ íàëîãîâîé íàãðóçêè èëè 
ïðèñâîåíèå ïðèáûëè è àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, à òàêæå îïðåäåëåíèå 
ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè, èñêàæåííûõ âñëåäñòâèå íåñîâåðøåíñòâà 
ñòàíäàðòîâ ó÷åòà. Óìåñòíûìè íà ýòîì ýòàïå àíàëèçà ïðåäñòàâëÿþòñÿ 
òàêèå èññëåäîâàíèÿ, êàê âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ ïðèìåíåíèÿ ñõåì 
íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè, óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ, à òàêæå ñõåì íåçà-
êîííîãî ïðèñâîåíèÿ àêòèâîâ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìà îöåíêà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè è ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè íà ïðåäìåò èõ 
ñîîòâåòñòâèÿ ðûíî÷íîìó è îòðàñëåâîìó óðîâíþ, èññëåäîâàíèå äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè, àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè. 

Ïîñêîëüêó ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû íàðÿäó ñ àêòèâàìè ÿâëÿþòñÿ 
îäíèì èç ñàìûõ èñêàæàåìûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, 
ïîñòîëüêó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîäòâåðæäåíèÿ èõ äîñòîâåðíî-
ñòè ñ ïîìîùüþ òùàòåëüíîãî àíàëèçà ñäåëîê ìåæäó îðãàíèçàöèåé è 
åå êîíòðàãåíòàìè, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âåðîÿòíîñòè 
èçúÿòèÿ ïðèáûëè è àêòèâîâ èç îðãàíèçàöèè è ïåðåìåùåíèÿ èõ âî 
âçàèìîçàâèñèìûå ñòðóêòóðû. Òàêèå äåéñòâèÿ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî 
îò÷åòíîñòü îêàçûâàåòñÿ íåäîñòîâåðíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé (íå áóõãàëòåðñêîé) åå ñóùíîñòè, â òî æå âðåìÿ ýòè äåéñòâèÿ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ñíèæàþò âåðîÿòíîñòü ãèïîòåçû íåïðåðûâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå è óìåíüøà-
þò ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà. 

Ñóùåñòâåííûì áëîêîì ðàñ÷åòîâ íà ýòîì ýòàïå âûñòóïàåò îöåíêà 
âåëè÷èíû è äèíàìèêè íàëîãîâîé íàãðóçêè. Çäåñü íåîáõîäèìî èçó-
÷èòü îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè íàëîãîâîãî áðåìåíè, ñòðóêòóðó âû-
ðó÷êè íà ïðåäìåò åå «íàëîãîåìêîñòè», à òàêæå ñäåëàòü ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç äèíàìèêè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé è îñíîâíûõ íàëîãîâûõ 
áàç îðãàíèçàöèè, ÷òî ïîçâîëèò ñôîðìóëèðîâàòü âûâîä î òÿæåñòè 
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé äëÿ îðãàíèçàöèè è î ïåðñïåêòèâíûõ èçìåíåíè-
ÿõ ýòèõ ïîêàçàòåëåé. Âñå ýòî ìîæåò êîñâåííî óêàçàòü íà äåéñòâèÿ, 
ïðåäïðèíèìàåìûå ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè â íàïðàâëåíèè ñî-
êðûòèÿ íàëîãîîáëàãàåìûõ áàç è ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ÷òî 
â ñâîþ î÷åðåäü äåëàåò îò÷åòíîñòü íåäîñòîâåðíîé. 

► Îöåíêà ãèïîòåçû íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ñ 
ïîìîùüþ èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ðûíî÷-
íûõ ïðèçíàêîâ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ìîæåò âîçíèêíóòü ñîìíåíèå 
â ïðèìåíèìîñòè äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
ñêîëüêó óìåñòíîñòü äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò ïðèáûëüíîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ åþ 
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îïåðàöèé è îò âîçìîæíîñòè äîñòóïà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ê 
ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, ïîñòîëüêó ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ïðèçíàêîâ âêëþ÷àåò àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, íàïðàâëåííûå íà 
îöåíêó èìåííî ýòèõ äâóõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà. 

Â õîäå ýòîãî ýòàïà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òå àíàëèòè÷åñêèå 
ïðîöåäóðû, êîòîðûå îäíîçíà÷íî áóäóò óêàçûâàòü íà íàëè÷èå ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåâîçìîæíîñòüþ ñâîåâðåìåííîãî îáñëóæèâàíèÿ 
îáÿçàòåëüñòâ, è ñîîòâåòñòâåííî ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó íåïðåðûâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè. Òî åñòü íàèáîëåå ïîëíî íà ýòîì ýòàïå äîëæíû èññëå-
äîâàòüñÿ ôèíàíñîâûå ïðèçíàêè, ïîçâîëÿþùèå ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå 
î âîçìîæíîñòè íåïðåðûâíî ïðîäîëæàòü äåÿòåëüíîñòü. Â ÷àñòíîñòè, 
ýòî ìíîãî÷èñëåííûå àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, íàïðàâëåííûå íà 
îöåíêó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. Êðîìå óïîìÿíóòûõ 
ôèíàíñîâûõ ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ âîçìîæíîñòü ïðîäîëæå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî äàòü îöåíêó ïðîèçâîäñòâåííûì è 
ðûíî÷íûì ïðèçíàêàì. Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðèçíàêîâ äîëæåí 
âêëþ÷àòü îöåíêó îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè êëþ÷åâûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè — îñíîâíûì è îáîðîòíûì êàïèòàëîì, à òàê-
æå ïåðñîíàëîì òðåáóåìîé êâàëèôèêàöèè. ×òî êàñàåòñÿ ðûíî÷íûõ 
ïðèçíàêîâ, òî çäåñü óãðîçó íåïðåðûâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü íåáëàãîïðèÿòíîå èçìåíåíèå ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêîé ñðåäû, êîíúþíêòóðû ðûíêà, äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ, à òàêæå 
äðóãèõ êîíòðàãåíòîâ. 

► Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿ-
òåëüíîñòè áèçíåñà — îäèí èç êëþ÷åâûõ áëîêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà â àóäèòå. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî èññëåäîâàíèå ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ, äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî äàòü îöåíêó îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêàì ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
îðãàíèçàöèè, äëÿ ýòîãî ñëåäóåò òùàòåëüíî èçó÷èòü ñòðóêòóðó ïðè-
áûëè îðãàíèçàöèè, îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà äîõîäíîñòü îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Íà ýòîì ýòàïå íàðÿäó ñî ñòàíäàðò-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è 
àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñîîòâåòñòâåííî ìîãóò ïîäòâåðäèòü 
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êðåäèòîñïîñîáíîñòü îðãàíè-
çàöèè, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü è ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå äëÿ 
èññëåäóåìîé öåëè ïàðàìåòðû. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïîêàçàòåëè ñîîòâåò-
ñòâèÿ íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîèçâîäñò-
âåííûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè, è åå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, 
èíäèêàòîðû êà÷åñòâà ïðèáûëè, ïîêàçàòåëè ðåñóðñîîòäà÷è, à òàêæå 
ïîêàçàòåëè êîíòðîëèðóåìîñòè çàòðàò, íåóñòîé÷èâûå çíà÷åíèÿ êîòî-
ðûõ ìîãóò ðàñöåíèâàòüñÿ êàê óãðîçà ïðèáûëè îðãàíèçàöèè. 

Ïîñêîëüêó ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ èìåþò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå, ïîñòîëüêó â 
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ïðîöåññå àíàëèçà íåâîçìîæíî îïèðàòüñÿ òîëüêî íà èíäèâèäóàëüíóþ 
îò÷åòíîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèì àíàëèç êîíñîëè-
äèðîâàííîé îò÷åòíîñòè (åñëè îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì 
ôîðìàëüíîé èëè íåôîðìàëüíîé Ãðóïïû îðãàíèçàöèé), à òàêæå îáî-
ñîáëåííîé îò÷åòíîñòè ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà (åñëè îðãàíèçàöèÿ 
ó÷àñòâóåò â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè). Ïðè ýòîì âûâîäû äîëæíû 
ñòðîèòüñÿ íà ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå èíäèâèäóàëüíîé, êîíñîëèäè-
ðîâàííîé è îáîñîáëåííîé îò÷åòíîñòè. Àíàëèç äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ 
îïðåäåëåíèÿ ïåðå÷íÿ ó÷àñòâóþùèõ â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ 
îðãàíèçàöèé (äî÷åðíèå, çàâèñèìûå îáùåñòâà, ó÷àñòíèêè ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè), â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ íàëîãîâûå 
ëüãîòû; óñòàíîâëåíèÿ èõ ôóíêöèé, êëàññèôèêàöèè èõ ïî ôóíêöèÿì 
(ñáûòîâûå, çàêóïî÷íûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ëèöåíçèîííûå, ôèíàí-
ñîâûå, ñåðâèñíûå, õîëäèíãîâûå). Äàëåå äîëæåí ñëåäîâàòü àíàëèç 
ñõåìû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû îðãàíèçàöèé (âåðòèêàëüíàÿ, ãîðèçîí-
òàëüíàÿ, êîíãëîìåðàòíàÿ). Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç îáùåãî áèçíåñà 
è åãî ó÷àñòíèêîâ äîëæåí âêëþ÷àòü îáÿçàòåëüíûå ýëåìåíòû: àíàëèç 
ðàñïðåäåëåíèÿ àêòèâîâ; àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ; àíàëèç äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé îáùåãî áèçíåñà è 
âõîäÿùèõ â íåãî îðãàíèçàöèé: ðàñ÷åò òåìïîâ ïðèðîñòà áàëàíñà, 
âûðó÷êè è ïðèáûëè. Ïîñëå òîãî êàê ïîëó÷åíû ïåðå÷èñëåííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè îáùåãî áèçíåñà è ïîíÿòíà ðîëü îðãàíèçàöèé, âõîäÿ-
ùèõ â åãî ñîñòàâ, öåëåñîîáðàçíî îöåíèòü îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòå-
ëè, õàðàêòåðèçóþùèå åãî ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü, ò.å. 
ïîêàçàòåëè ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè, îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ è 
äð. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà 
òàêæå çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå åãî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, ïðè ýòîì ðîñò ñòîèìîñòè, à òàêæå ïðåâûøå-
íèå ñòîèìîñòè, ðàññ÷èòàííîé ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó íàä äðóãèìè 
âèäàìè îöåíêè, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå îá ýêîíîìè÷åñêîé 
ñîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà. 

► Ïðè ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèè àóäèòîðà äëÿ ðóêîâîäñòâà îð-
ãàíèçàöèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü òå ôàêòîðû è îáñòîÿòåëüñòâà, êîòî-
ðûå çàñòàâëÿþò ñîìíåâàòüñÿ â äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè ïî ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ, à òàêæå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óãðîçó 
íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî äîëæíû áûòü ïðåäëîæåíû ìåðû ïî 
èñïðàâëåíèþ ñèòóàöèè (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè). 

1.3. Ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â àóäèòå 

Ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â àóäèòå â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îïèðàåòñÿ íà òðàäèöèîííûå ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, 
îñîáåííî â òîé ÷àñòè, ãäå ïîäòâåðæäàåòñÿ äîïóùåíèå íåïðåðûâíîñòè 
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äåÿòåëüíîñòè è îöåíèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü áèçíåñà. 
Â òî æå âðåìÿ ýòà ìåòîäèêà èñïîëüçóåò òàêèå ñïåöèôè÷åñêèå àíàëè-
òè÷åñêèå ïðîöåäóðû, êàê ëîãè÷åñêèé êîíòðîëü êà÷åñòâà ýêîíîìè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèè, èíòóèòèâíûå ìåòîäû äèàãíîñòèêè è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé è 
äðóãèå ìåòîäû. Â ÷àñòíîñòè, ýòî èññëåäîâàíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ 
ñâÿçåé ìåæäó âàæíåéøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, èõ ñðàâ-
íåíèå ñ ýòàëîííûìè çíà÷åíèÿìè, âûÿâëåíèå êîñâåííûõ ïðèçíàêîâ 
èñêàæåíèÿ îò÷åòíîñòè, îöåíêà âîçìîæíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ëèö, 
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, â èñêàæåíèè îò÷åòíîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî 
àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, êàê ýòî îòìå÷àëîñü âûøå, íå ìîãóò äàòü 
àáñîëþòíî òî÷íîé èíôîðìàöèè î íàëè÷èè èñêàæåíèé îò÷åòíîñòè è î 
ñòåïåíè òàêèõ èñêàæåíèé, èõ öåëü — îöåíèòü âîçìîæíîñòü è âåðîÿò-
íîñòü ýòèõ èñêàæåíèé è ïðåäîòâðàòèòü èãíîðèðîâàíèå ýòîé ïðîáëå-
ìû ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëåé îò÷åòíîñòè. 

Ì å ò î ä û, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì 
àíàëèçå ñ öåëüþ îçíàêîìëåíèÿ ñ áèçíåñîì, âûÿâëåíèÿ ïðèçíàêîâ 
èñêàæåíèÿ îò÷åòíîñòè, ïîäòâåðæäåíèÿ ãèïîòåçû íåïðåðûâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë, ñëåäóþùèå. 

1. Ìåòîä ñðàâíåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè àáñîëþòíûõ è 
îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé èçó÷àåìîé îðãàíèçàöèè ñ èõ çíà÷åíèÿ-
ìè çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû, ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè äðóãîé 
îðãàíèçàöèè èëè ñ ýòàëîííûìè çíà÷åíèÿìè. Ïðè ïðèìåíåíèè ýòîãî 
ìåòîäà â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî 
ôèíàíñîâûå, íî è ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè, à òàêæå ìàðêåòèí-
ãîâûå èíäèêàòîðû. Ïðèìåíåíèå ìåòîäà ñðàâíåíèÿ îñëîæíÿåòñÿ 
ïðîáëåìîé äîñòóïíîñòè ïîêàçàòåëåé ïî àíàëîãè÷íûì îðãàíèçàöèÿì 
èëè ýòàëîííûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãëè áû ñëóæèòü áàçîé äëÿ 
ñðàâíåíèÿ. Ìåòîä ñðàâíåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà â àóäèòå, íà÷èíàÿ ñ ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè îðãà-
íèçàöèè è çàêàí÷èâàÿ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë. 

2. Ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò òåìïîâ ðîñòà è 
ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îöåíêè äèíàìèêè áèçíåñà. 
Êðîìå òîãî, ñ ïîìîùüþ ýòîãî àíàëèçà ìîæíî îòñëåäèòü íåòèïè÷-
íûå (îòëè÷íûå îò ñðåäíèõ) èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé, ÷òî ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ îáëàñòåé âîçìîæíîãî ðèñêà èñêàæåíèÿ 
îò÷åòíîñòè. Ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç òàêæå îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäàì àíàëèçà. Îí èñïîëüçóåòñÿ êàê äëÿ 
îöåíêè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðîñòà âñåé îðãàíèçàöèè, òàê è äëÿ 
îöåíêè äèíàìèêè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî âàæíî, â ÷àñòíîñòè, 
ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

3. Âåðòèêàëüíûé àíàëèç îñíîâàí íà ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ñòðóê-
òóðû, ò.å. óäåëüíûõ âåñîâ ÷àñòè ñîâîêóïíîñòè ê ñîâîêóïíîñòè â 
öåëîì, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ñîîòíîøåíèÿ 
è çàêîíîìåðíîñòè â ðàçíîîáðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ. 
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Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ âåðòèêàëüíîãî àíàëèçà ÿâ-
ëÿåòñÿ âåðòèêàëüíûé àíàëèç áàëàíñà è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ. Êðîìå òîãî, âåðòèêàëüíûé àíàëèç ïðèìåíÿåòñÿ è â àíàëèçå 
îòäåëüíûõ êàòåãîðèé, â ÷àñòíîñòè, âåðòèêàëüíûé àíàëèç ïðèáûëè 
ïîçâîëÿåò îöåíèòü åå êà÷åñòâî, à âåðòèêàëüíûé àíàëèç îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ — ñòåïåíü èõ ëèêâèäíîñòè. 

4. Áàëàíñîâûé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ ïðè èçó÷åíèè ñîîòíîøåíèÿ äâóõ 
ãðóïï âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé. Îí çàêëþ÷àåòñÿ âî âçàèìíîé 
óâÿçêå áîëüøîãî ÷èñëà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äâóìÿ èòîãîâûìè 
ñóììàìè. Ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ áàëàíñîâîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 
äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè, à èìåííî êîñâåííûé ìåòîä àíàëèçà, â 
õîäå êîòîðîãî óâÿçûâàþòñÿ ïðèòîêè è îòòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îáú-
ÿñíÿþùèå ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè. 

5. Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. Îí îñíîâàí íà ðàñ÷åòå 
ñîîòíîøåíèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè è ïîçâîëÿåò 
áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì äðóãèå ìåòîäû, âûÿâëÿòü íàëè÷èå ïðîáëåì ó 
îðãàíèçàöèè, ò.å. îòêëîíåíèé â äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîé îðãà-
íèçàöèè ïî îòíîøåíèþ ê ýòàëîíó. Ðàçíîâèäíîñòüþ ýòîãî ìåòîäà 
ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïîñòîÿííûõ ñîîòíîøåíèé, ïðåäïîëàãàþùèé ñîïîñ-
òàâëåíèå ðåñóðñîåìêîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà, äîõîäà íà åäè-
íèöó ïëîùàäè, ìîùíîñòè ïî ïðåäïðèÿòèþ ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè 
èëè ñðåäíåðûíî÷íûìè ñîîòíîøåíèÿìè. 

6. Ìåòîä ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðåäïîëàãàåò â êà÷åñòâå öåëè âû-
ÿâëåíèå âêëàäà êàæäîãî ôàêòîðà â ñîâîêóïíîå èçìåíåíèå ðåçóëüòà-
òà. Ýòîò ìåòîä íåçàìåíèì ïðè îöåíêå ïðè÷èí èçìåíåíèÿ òîãî èëè 
èíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûé 
ïðèåì ôàêòîðíîãî àíàëèçà — ïðèåì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, à òàêæå 
àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèìåíÿ-
åòñÿ íà ýòàïå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà, íàïðèìåð, äëÿ îöåíêè 
òîãî, êàêèå ñòàòüè áàëàíñà è â êàêîé ñòåïåíè îêàçàëè âëèÿíèå íà 
èçìåíåíèå åãî èòîãà. Ýòî ïðîñòåéøèå ðàñ÷åòû íà îñíîâå àääèòèâ-
íîé ìîäåëè. Äàëåå â ïðîöåññå àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ áîëåå ñëîæíûå 
âàðèàíòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Íàïðèìåð, â ïðîöåññå àíàëèçà ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà àáñîëþòíûõ ðàçíèö èññëå-
äóþòñÿ ôàêòîðû, ïîâëèÿâøèå íà ïðèáûëü îò ïðîäàæ, à òàêæå ñ 
ïîìîùüþ ìåòîäà îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö èçó÷àþòñÿ ïðè÷èíû èçìå-
íåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

7. Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê â òîé èëè èíîé ñòåïåíè äîëæåí 
ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Îí 
ïîçâîëÿåò ó÷åñòü è îáîáùèòü ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî èññëåäóåìîé 
ïðîáëåìå. Ýòîò ìåòîä ÿâëÿåòñÿ íåçàìåíèìûì ïðè èíòåðïðåòàöèè 
ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Êðîìå òîãî, ïðè ïðîâåäåíèè 
òàêèõ ñëîæíûõ âèäîâ àíàëèçà, êàê àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè, ìàð-
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êåòèíãîâûé àíàëèç, ïðîãíîçíûé àíàëèç, â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå 
äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî ïîâîäó ñîîòâåòñòâåííî 
âîçìîæíûõ ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ïåðñïåêòèâ 
èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè, à òàêæå ñöåíàðèåâ 
âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Ýêñïåðòíûé ìåòîä ïîçâîëÿåò íà 
îñíîâå îöåíêè ýêñïåðòîâ îöåíèòü âîçìîæíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà, 
äîõîäíîñòü áèçíåñà, óðîâåíü îïëàòû òðóäà è äð. 

8. Ëîãè÷åñêèé êîíòðîëü äîñòîâåðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè ïðåäïîëàãàåò îöåíêó äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè íà îñíîâå óñòà-
íîâëåííûõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè 
ïîêàçàòåëÿìè. Íàïðèìåð, ïî ïîòðåáëåíèþ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè 
ýëåêòðîýíåðãèè, ìîæíî ñóäèòü îá îáúåìå âûïóñêà ïðîäóêöèè; íà 
îñíîâå èíôîðìàöèè î ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè è ñòåïåíè åå 
çàãðóçêè ìîæíî îïðåäåëèòü âûïóñê ïðîäóêöèè. 

9. Ìåòîä ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî ñëîæíûì, ïîñêîëüêó â åãî îñíîâå ëåæàò ìîäåëè, ôîðìàëè-
çóþùèå âåðîÿòíîñòíûå è äåòåðìèíèðîâàííûå ñâÿçè, ïîçâîëÿþùèå 
ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ 
ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ñôåðà ïðèëîæåíèÿ ýòîãî ìåòîäà 
àíàëèçà — ïðîãíîçíûé àíàëèç. 

1.4. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â àóäèòå 

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð íåîáõîäèì çíà÷èòåëü-
íûé îáúåì èíôîðìàöèè, ïîñêîëüêó ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ íåòèïè÷íî-
ãî ïîâåäåíèÿ ïîêàçàòåëåé, òàê æå êàê è àëãîðèòìû îöåíêè ãèïîòåçû 
íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ äåë, òðåáóåò 
íå òîëüêî äîñòàòî÷íî ñêðóïóëåçíîãî èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ äåë â îð-
ãàíèçàöèè, íî è ïîíèìàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, 
îòðàñëè, ðåãèîíå, íà ðûíêå. 

Èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ñëó-
æàò ï î ê à ç à ò å ë è, êëàññèôèêàöèÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. 

Ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð 

Ìàêðî-

ýêîíîìè÷åñêèå 

ïîêàçàòåëè

Îòðàñëåâûå 

ïîêàçàòåëè

Ðûíî÷íûå 

ïîêàçàòåëè

Ðåãèîíàëüíûå

ïîêàçàòåëè

Ïîêàçàòåëè 

îðãàíèçàöèè

Ðèñ. 2. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå  
àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð â àóäèòå 
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Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿ î áèçíåñå è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè â ñóùåñòâóþùèõ â ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Äëÿ òàêîé 
îöåíêè íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ îá îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ 
èíäèêàòîðàõ: òåìïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óðîâíå èíôëÿöèè, ñðåäíåì 
óðîâíå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ñðåäíåé äîõîäíîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ, óðîâíå è äèíàìèêå êóðñà âàëþòû. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ 
äåë, à èìåííî â ñëåäóþùèõ à í à ë è ò è ÷ å ñ ê è õ  ï ð î ö å ä ó ð à õ. 

1. Îöåíêà äèíàìèêè îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, â 
ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ êîòîðîé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òåìï ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà â ýêîíîìèêå. Åñëè ðåàëüíûé òåìï ïðèðîñòà âû-
ðó÷êè îðãàíèçàöèè ïðåâûøàåò òåìï ðîñòà ÂÂÏ, òî ýòî ìîæíî ðàñ-
öåíèâàòü êàê ïðèçíàê ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

2. Ðàñ÷åò ðåàëüíûõ òåìïîâ ïðèðîñòà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé îðãà-
íèçàöèè, äëÿ êîòîðîãî íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î ñðåäíåé èíôëÿöèè. 
Â ÷àñòíîñòè, ïðè ðàñ÷åòå ðåàëüíûõ òåìïîâ ïðèðîñòà âûðó÷êè, ðàñõî-
äîâ, çàðàáîòíîé ïëàòû íåîáõîäèìà èíôëÿöèîííàÿ êîððåêòèðîâêà. 

3. Îöåíêà êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, äëÿ êîòîðîé íåîáõî-
äèìà èíôîðìàöèÿ î ñðåäíèõ ðûíî÷íûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ. Êðîìå 
òîãî, óðîâåíü ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íåîáõîäèì äëÿ îöåíêè äîñòîâåð-
íîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè àäåêâàòíî-
ñòè ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè, à èìåííî ïðîöåíòíûõ ïëà-
òåæåé ïî êðåäèòàì è çàéìàì. 

4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñðàâíåíèå 
ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè ñî ñðåäíèì 
çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ â ñòðàíå. Òàêîå ñðàâíåíèå îáîñíîâàííî, ïî-
ñêîëüêó äîõîäíîñòü êàïèòàëà âñëåäñòâèå åãî ìîáèëüíîñòè èìååò 
òåíäåíöèþ ê âûðàâíèâàíèþ â îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. 

5. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ â ôèíàíñîâûå àê-
òèâû, äëÿ êîòîðîé íåîáõîäèì ïîêàçàòåëü ñðåäíåé äîõîäíîñòè âëî-
æåíèé â ðàçðåçå èõ âèäîâ: äîëãîâûå è äîëåâûå öåííûå áóìàãè, äå-
ïîçèòû, âàëþòíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû. 

6. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
åñëè îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò òàêóþ äåÿòåëüíîñòü è õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íàëè÷èåì âàëþòíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ èëè âàëþòíûõ àêòèâîâ 
è îáÿçàòåëüñòâ. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òàêîé 
îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î äèíàìèêå âàëþòíîãî êóðñà. 

Отраслевые показатели

Îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè íåîáõîäèìû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî 
ïîíèìàíèÿ áèçíåñà â èçó÷àåìîé îòðàñëè. Îíè ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü 
óðîâåíü îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíèçàöèè, îòíîñèòåëüíî ñðåäíåîòðàñëåâîãî óðîâíÿ. Íåêîòîðûìè 
îãðàíè÷åíèÿìè ýòèõ ïðîöåäóð ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà. 
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Ïîêàçàòåëè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ïîëó÷åíû ñðåäíèå îòðàñëåâûå 
çíà÷åíèå, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî îðãàíèçàöèÿì, âåðîÿòíî, ïðèìåíÿþ-
ùèì ðàçíóþ ó÷åòíóþ ïîëèòèêó, ÷òî íåèçáåæíî ñêàçûâàåòñÿ íà òî÷-
íîñòè ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå òîãî, ñðåäíåîòðàñëåâûå çíà÷åíèÿ ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ íà îñíîâå äîñòàòî÷íî áîëüøîé ñîâîêóïíîñòè äàííûõ, 
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ çíà÷èòåëüíîé àìïëèòóäîé îòêëîíåíèé, ïîýòîìó 
äàæå çíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ïîêàçàòåëåé èññëåäóåìîé îðãàíèçà-
öèè îò ñðåäíåîòðàñëåâûõ çíà÷åíèé íå ìîãóò áåçîãîâîðî÷íî ðàñöå-
íèâàòüñÿ êàê îñíîâà äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âûâîäîâ îá ýôôåêòèâ-
íîñòè èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè, âîçìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ åþ 
äåÿòåëüíîñòè, äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè. Òåì íå ìåíåå èñïîëüçîâà-
íèå îòðàñëåâîé èíôîðìàöèè íå òîëüêî âîçìîæíî, íî è íåîáõîäèìî, 
îäíàêî ïðè ýòîì äîïóñòèìûå îòêëîíåíèÿ äîëæíû áûòü áîëüøå, ÷åì 
ïðè èñïîëüçîâàíèè íåêîòîðûõ äðóãèõ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. 

Îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü îðãàíèçàöèè íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê 
íà òàêèå âàæíåéøèå èíäèêàòîðû áèçíåñà, êàê ñòðóêòóðà áàëàíñà è 
âûðó÷êè îðãàíèçàöèè, ñîîòíîøåíèå âåëè÷èíû àêòèâîâ è ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ, äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî è îïåðàöèîííîãî öèê-
ëîâ, îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ïî ñòàòüÿì êàëüêó-
ëÿöèè è ýëåìåíòàì. Ýòè ïîêàçàòåëè â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿþò óðî-
âåíü ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè è äåëîâîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè. 
Ñóùåñòâåííà äëÿ àíàëèçà òàêæå èíôîðìàöèÿ î ñðåäíåîòðàñëåâîì 
óðîâíå îïëàòû òðóäà; ñðåäíåîòðàñëåâîé íàëîãîâîé íàãðóçêå. Áîëåå 
îáúåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â ðàñ÷åòå íà 
íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, òàêèå, êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü, 
ïëîùàäü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ. 
Öåííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ âûâîäîâ îá îðãàíèçàöèè ìîãóò äàòü ñðåäíèå 
ïî îòðàñëè ïîêàçàòåëè «îöåíåííîñòè», íàïðèìåð ñîîòíîøåíèÿ «Êàïè-
òàëèçàöèÿ/Âûðó÷êà», «Êàïèòàëèçàöèÿ/Ïðèáûëü», äðóãèå ìóëüòèïëèêà-
òîðû. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â 
àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ, ýòî ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåìêîñòè è ðåñóðñî-
îòäà÷è (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ). Íàèáîëåå òî÷íû íåôèíàíñîâûå 
ïîêàçàòåëè, òàêèå, êàê ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè â ðàçðåçå îñíîâíûõ 
èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ, ýíåðãîåìêîñòü, òðóäîåìêîñòü, ôîíäîåìêîñòü. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñîîòäà÷è âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èëè âûðàáîòêè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíè-
êà, ìàòåðèàëîîòäà÷è, ôîíäîîòäà÷è. Èçó÷åíèå îòðàñëåâîé èíôîðìàöèè 
íåîáõîäèìî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ïîíèìàíèÿ áèçíåñà, åãî öèê-
ëè÷íîñòè è ñåçîííîñòè, îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ, 
êàê ìèíèìàëüíûé ýôôåêòèâíûé ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, ñòåïåíü 
çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáúåì èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ 
íà åäèíèöó âûïóñêà ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ êîíòðàãåí-
òîâ. Íåîáõîäèìî è ïîíèìàíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè 


