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ÎÒ ÀÂÒÎÐÀ 

Íîâåéøàÿ èñòîðèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÒÂ äåëàåò íàñ ñâèäåòåëÿìè óäèâèòåëü-
íûõ ñîáûòèé íà òåëåýêðàíå, à â åùå áîëüøåé ñòåïåíè — ïðîèñõîäÿùèõ 
ïî òó ñòîðîíó ýêðàíà. Çà ïîëòîðà äåñÿòêà ïîñòñîâåòñêèõ ëåò ðîññèéñêîå 
òåëåâèäåíèå ïåðåæèëî ïî ìåíüøåé ìåðå òðè ïåðåäåëà òåëåâèçèîííîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç ýòîãî ïîñëåäñòâèÿìè.  

Ñíà÷àëà ðóõíóëà ìîãóùåñòâåííàÿ ñèñòåìà Ãîñòåëåðàäèî, ïðè÷åì 
åñëè ÑÑÑÐ ðàçâàëèëñÿ â îäíî÷àñüå — ÷óòü ëè íå ðîñ÷åðêîì ïåðà 
òðåõ ïåðâûõ ïðåçèäåíòîâ — Ðîññèè, Óêðàèíû è Áåëîðóññèè, òî ñèñ-
òåìà ñîâåòñêîãî òåëåâèäåíèÿ åùå êàêîå-òî âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàëà, 
ïîñòåïåííî òåðÿÿ íå òîëüêî íàöèîíàëüíûå (ðåñïóáëèêàíñêèå, ïåðå-
õîäÿùèå â ðàçðÿä «áëèæíåãî çàðóáåæüÿ») òåëåîðãàíèçàöèè, íî, â 
êîíöå êîíöîâ, è âåëèêîå çàâîåâàíèå Öåíòðàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ — 
åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.  

Ïîòîì íàñòóïèë ÷åðåä äåëèòü «èíãðåäèåíòû òåëåâèçèîííîãî ïèðî-
ãà» — êàìåðû è ìèêðîôîíû, çäàíèÿ è ñòóäèè è ñàìîå áîëüøîå áîãàò-
ñòâî — ýôèðíîå âðåìÿ. Ïîçæå î÷åðåäü äîøëà äî ýôèðíûõ ÷àñòîò è 
êîñìè÷åñêèõ îðáèò äëÿ ñïóòíèêîâ ñâÿçè — òîãî, ÷òî, â ñóùíîñòè, ÿâ-
ëÿåòñÿ âèðòóàëüíîé îñíîâîé èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðèâà-
òèçàöèÿ, çàêàäðîâûå èíòðèãè, óáèéñòâî Â. Ëèñòüåâà, ñòàíîâëåíèå è 
ðàçâàë ÍÒÂ Â. Ãóñèíñêîãî, «êîí÷èíà» ÒÂ-6 Å. Êèñåëåâà, ïðåâðàùåíèå 
REN-TV â Ðåí ÒÂ, áóðíûé ðîñò ìåñòíûõ òåëåêîìïàíèé — ìèð ÒÂ 
ïîñòåïåííî îáðåòàë óçíàâàåìûå ÷åðòû íîâîé ðåàëüíîñòè. 

Íà÷àëî òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ îçíàìåíîâàëîñü íîâûì ïåðåäåëîì, 
íî âåêòîð ýòîãî ïðîöåññà èçìåíèë ñâîå íàïðàâëåíèå íà 180 ãðàäó-
ñîâ. Åñëè âñå ïðåäøåñòâóþùåå äåñÿòèëåòèå óïðî÷èâàëñÿ ïðîöåññ 
ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ — ïðèâàòèçàöèè, àêöèîíèðîâàíèÿ òåëåâèäåíèÿ, 
óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà, òî çàòåì, ïî çàêîíàì äèà-
ëåêòèêè, ìàÿòíèê êà÷íóëñÿ â ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðîíó. Ãîñóäàð-
ñòâî ïî÷óâñòâîâàëî ñìåðòåëüíóþ óãðîçó â òîì, ÷òî âûïóñòèëî èç 
ñâîèõ ðóê, äîáðîâîëüíî óñòóïèëî îñíîâíîé êàíàë âëèÿíèÿ íà îáùå-
ñòâåííîå ñîçíàíèå, áåç êîòîðîãî âñå îñòàëüíîå òåðÿåò ñìûñë, äà è 
ñàìîå ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåòñÿ ïîä âîïðîñîì. 

Íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî ýòîò ïðîöåññ èíèöèèðîâàë ïðåçèäåíò Ïó-
òèí èëè îí âîçíèê âìåñòå ñ âûáîðàìè íîâîãî ïðåçèäåíòà. Ïîäîáíûé 
ïîâîðîò çðåë â íåäðàõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð — è ïðèçíàêè ãðÿäóùèõ 
ïåðåìåí áûëè äîñòàòî÷íî ÿâíûìè, ïðîñòî ìåäèàìàãíàòû, â áóêâàëü-
íîì ñìûñëå ïîäñòðåêàåìûå ñóïåðïðîôè îò æóðíàëèñòèêè (òîò æå 
Å. Êèñåëåâ è Êî), ñëèøêîì óâåðîâàëè â ñâîå ìîãóùåñòâî. 

×òî æå êàñàåòñÿ ïðåäïîñûëîê èçìåíåíèÿ âåêòîðà ðàçâèòèÿ, çäåñü 
ôàêòû âûñòðàèâàþòñÿ â ñëåäóþùóþ öåïî÷êó. Êàê èçâåñòíî, åùå ïðè 
Á. Åëüöèíå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî õîë-
äèíãà íà áàçå ÂÃÒÐÊ. Íàïðàñíî ñòîëè÷íûå ìåäèàìàãíàòû ðåøèëè, 
÷òî ýòî êàñàåòñÿ òîëüêî ðåãèîíàëüíûõ òåëåîðãàíèçàöèé.  
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Áûëà ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ äîêòðèíû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè. Ëþäÿì, êîòîðûå ñ÷èòàëè äåíüãè îò òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû, 
êàçàëîñü, ÷òî ýòî ÷èñòàÿ òåîðèÿ.  

Çíàêîâîå ÿâëåíèå — ïåðåõîä Î. Äîáðîäååâà èç íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ÍÒÂ â ãîñóäàðñòâåííóþ ÂÃÒÐÊ. 

È âîò íàñòóïèëî íîâîå òûñÿ÷åëåòèå. Íà ÎÐÒ çàêîí÷èëàñü ýðà 
Á. Áåðåçîâñêîãî. Ãîñóäàðñòâî âîçâðàòèëî Ïåðâûé êàíàë ïîä ñâîé 
êîíòðîëü. Ïî÷åìó æå âëàäåëåö ÍÒÂ Â. Ãóñèíñêèé íå ïî÷óâñòâîâàë 
óãðîçû è îçâó÷èâàåìûé Å. Êèñåëåâûì âåë ñåáÿ ñòîëü ñàìîóáèéñò-
âåííî? Îïïîçèöèÿ — äîñòîéíàÿ ïîçèöèÿ, à äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïðåññû îïïîçèöèÿ âëàñòè — îñíîâà ñóùåñòâîâàíèÿ. Íî ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ïðåññà — ýòî ïðîôåññèîíàëüíàÿ îïïîçèöèÿ. Ðå÷ü 
íå î òîì, ÷òîáû äîçèðîâàòü êðèòèêó, âûñ÷èòûâàòü âîçìîæíóþ 
ðåàêöèþ âëàñòåé, ïîäëàæèâàòüñÿ ïîä òå èëè èíûå ïåðñîíàëèè. 
Ðå÷ü î òîì, ÷òî ïðîôåññèîíàëèçì ïðåäïîëàãàåò àðãóìåíòèðîâàí-
íóþ, êîíñòðóêòèâíóþ, ñòðîãî âûâåðåííóþ êðèòèêó. À ÷åì æå 
ñòàëà îòëè÷àòüñÿ ïðîãðàììà Å. Êèñåëåâà îò ïå÷àëüíî èçâåñòíûõ 
ïðîãðàìì Ñ. Äîðåíêî?! 

Ìàõîâèê òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ ñëèøêîì ìàññèâåí, èíåðòåí, 
÷òîáû ïîÿâèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ íåìåäëåííî îòðàçèëàñü íà âñåì òå-
ëåâèçèîííîì ïðîèçâîäñòâå. Àâàíïîñò ÒÂ — íîâîñòè, èíôîðìàöèîí-
íûå ïðîãðàììû — ñàìûé äîðîãîñòîÿùèé è, ïî-âèäèìîìó, ñàìûé 
âàæíûé âèä òåëåâèçèîííîãî òâîð÷åñòâà. Ëþáàÿ òåëåêîìïàíèÿ, ðàñ-
ñ÷èòûâàþùàÿ íà ñåðüåçíûé ðåéòèíã, íà÷èíàåò ñ íîâîñòåé è èì, íî-
âîñòÿì, óäåëÿåò ãëàâíîå âíèìàíèå. Íîâîñòè íå òîëüêî áîëåå èëè 
ìåíåå àäåêâàòíî îòðàæàþò ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå, íî 
ýòî ñòîëü æå òî÷íûé áàðîìåòð ïðîèñõîäÿùåãî â òåëåâèçèîííîì ìè-
ðå. Ðàçâå âçëåò ïðîåêòà À. Ãóðíîâà — ÒÑÍ — íåçàâèñèìàÿ òåëåâèçè-
îííàÿ ñëóæáà íîâîñòåé, íà ñîçäàíèå êîòîðîé êîðïîðàöèÿ ËÓÊîéë 
îäíîðàçîâî âûëîæèëî äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, íå áûë ñâèäå-
òåëüñòâîì òîãî, ÷òî îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â íåçàâèñèìîé èíôîðìà-
öèè? Ðàçâå êðàõ ÒÑÍ — íå ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ìû åùå íå ñî-
çðåëè äëÿ íåçàâèñèìûõ áåñïðèñòðàñòíûõ íîâîñòåé?  

Íàëèöî áèòâà òèòàíîâ, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò íå òîëüêî ôåäå-
ðàëüíûå êàíàëû. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó åùå è ïðîöåññ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ çðèòåëüñêîãî èíòåðåñà ìåæäó ôåäåðàëüíûìè è ìåñòíûìè 
íîâîñòÿìè â ïîëüçó ïîñëåäíèõ. Ýòî óíèêàëüíàÿ ïðèìåòà âðåìåíè — 
ñìåíà çðèòåëüñêèõ ïðèîðèòåòîâ â ïîëüçó ìåñòíîãî ÒÂ.  

Îäíèì èç õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ. Èíòåðåñ 
ðåãèîíàëüíîé àóäèòîðèè ê íîâîñòÿì ìåñòíîãî ìàñøòàáà ñòàíîâèòñÿ 
îïðåäåëÿþùèì.  

Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå ÷ðåçâû÷àéíî óñòðàèâàåò ìåñòíûå ýëèòû, 
èñïîëüçóþùèå ðåãèîíàëüíûå òåëåêîìïàíèè êàê ìîãóùåñòâåííûå 
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êàíàëû âëèÿíèÿ. Ñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ «âåðõîâ» è «íèçîâ» ñïîñîá-
ñòâóåò áóðíîìó ðàçâèòèþ íîâîñòíîãî ðàçäåëà âåùàíèÿ íà âñåõ ðîñ-
ñèéñêèõ òåëåñòóäèÿõ. 

Íî áóðíûé ðîñò ðåãèîíàëüíîãî ÒÂ íå ïðèâåë ê ðàñøèðåíèþ ìåñò-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ. Íàîáîðîò: íîâûå òåëåñòàíöèè ïîä÷àñ íå â 
ñîñòîÿíèè ãîòîâèòü ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû (äîðîãî, òðóäíî, íåò òåõíè-
êè, êàäðîâ è ò.ä.), îíè çàêëþ÷àþò äîãîâîðû ñ ôåäåðàëüíûìè êàíàëàìè 
íà òðàíñëÿöèþ öåíòðàëüíûõ ïðîãðàìì. Â ðåçóëüòàòå ïðîñìîòðîâûå âîç-
ìîæíîñòè ìåñòíîé àóäèòîðèè ðàñòóò, à ñóììàðíûé îáúåì, òî÷íåå äîëÿ 
ìåñòíûõ ïðîãðàìì â îáùåì îáúåìå âåùàíèÿ, ñîêðàùàåòñÿ. 

Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ âòîðàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ÒÂ — öåíòðàëèçàöèÿ.
Ïðîöåññ äåöåíòðàëèçàöèè íàøåãî òåëåâåùàíèÿ øåë ïåðâûå äåñÿòü ïîñò-
ñîâåòñêèõ ëåò è äîøåë äî òîãî ïðåäåëà, ïîñëå êîòîðîãî ñíîâà (â êîòî-
ðûé ðàç!) êà÷åëè äîëæíû áûëè êà÷íóòüñÿ â ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðîíó. 
Òåïåðü ïî÷òè âñå òåëåêàíàëû èìåþò ñâîþ íîâîñòíóþ ñëóæáó, íî âñå 
îíè ÷åðïàþò èç îäíîãî «êîòëà» è ïðåäëàãàþò âåñüìà ñõîäíîå «âàðåâî». 
Çðèòåëü âûáèðàåò íå ñòîëüêî ñàìè íîâîñòè, ñêîëüêî ñïîñîá èõ ïîäà÷è. 
Ýòî ñòèìóë äëÿ ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. 

Âñå ýòî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ «òðåòüåãî êèòà» â ðàçâèòèè èí-
ôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ. Ìû ãîâîðèì î ìèãðàöèè — ôàíòàñòè÷å-
ñêîì êî÷åâüå èíôîðìàöèîíùèêîâ âñåõ ðàíãîâ — îò âåëèêîãî ìå-
íåäæåðà Îëåãà Äîáðîäååâà, âêëþ÷àÿ âåäóùèõ èíôîðìïðîãðàìì, äî 
áîëåå è ìåíåå èçâåñòíûõ ðåïîðòåðîâ. Ýòî ñëåäñòâèå ïåðåäåëà òåëåâè-
çèîííîé ñîáñòâåííîñòè, òåëåâèçèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, èáî ÷åëîâå÷å-
ñêèé ðåñóðñ — ÷àñòü, ìîæåò áûòü, âàæíåéøàÿ, âûøåóïîìÿíóòîé 
ñîáñòâåííîñòè. Ê ñ÷àñòüþ, â ïîñëåäíå âðåìÿ, êðîìå ïåðåòàñîâêè 
ñòàðîé êîëîäû òåëåâèçèîííûõ ïåðñîíàæåé, âêëþ÷àÿ èñ÷åçíîâåíèå 
èç ýôèðà «âåëèêèõ è óæàñíûõ» Å. Êèñåëåâà, Ë. Ïàðôåíîâà, Ò. Ìèò-
êîâîé, íà ýêðàíå âñå ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå «ñâåæèå» ëèöà — è 
âìåñòå ñ íèìè ãðÿäóò íîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíôîðìâåùàíèÿ.  

Ìíîãî÷èñëåííûå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà, ñðàùè-
âàíèå ÒÂ è Èíòåðíåòà ðàñøèðÿþò òâîð÷åñêèå, êðåàòèâíûå âîçìîæ-
íîñòè ñîâðåìåííîé òåëåæóðíàëèñòèêè. È çäåñü ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà 
ðàññòàíîâêà àêöåíòîâ. Êàê ÷àñòî òåëåïðàêòèêè ñ ÷ðåçìåðíûì, íà 
íàø âçãëÿä, ïèåòåòîì îòíîñÿòñÿ ê òåõíèêå ÒÂ, êîòîðàÿ íå ÷òî èíîå, 
êàê èíôðàñòðóêòóðà òâîð÷åñòâà. Òåõíèêà ñóùåñòâóåò ëèøü äëÿ òîãî, 
÷òîáû âûïîëíÿòü òâîð÷åñêèå çàäà÷è — è óæ íèêàê íå íàîáîðîò! 

Èíòåðíåò — ñàìîå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ ñðåäñòâî ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè çà âñþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà. Ñåòü ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷àòü íîâîñòè â íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ôîðìå è äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñêîìáèíèðîâàòü êîðîòêèé âèäåîðÿä ñ ðåçþìå ñîáûòèÿ, åãî 
ïîäðîáíûé òåêñòîâîé ðàçáîð è ôîíîâûé çâóê. Â îáîçðèìîì áóäó-
ùåì Âñåìèðíàÿ ñåòü íå çàìåíèò òåëåâèäåíèÿ, íî òåëåâèçîðû, ñïî-
ñîáíûå ïðèíèìàòü ïàêåòû èç Èíòåðíåòà, óæå ñîçäàíû — ñîîòâåòñò-
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âåííî èíòåðíåò-òåëåâèçîð ïðèâíåñåò ýëåìåíò ñîó÷àñòèÿ â äîñòàòî÷-
íî ïàññèâíîå ñîçåðöàíèå ñîáûòèÿ íà òåëåýêðàíå. 

Öèôðîâîå ÒÂ — ýòî åäèíàÿ ñåòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî 
ïîëó÷àòü ïðåêðàñíóþ êàðòèíêó è êà÷åñòâåííûé çâóê, íî è ïîëüçî-
âàòüñÿ óñëóãàìè èíòåðàêòèâíîãî òåëåâèäåíèÿ, à òàêæå ïîäêëþ÷àòüñÿ 
êî âñåì ñëóæáàì, ðàáîòàþùèì ÷åðåç êàáåëüíûå ñîåäèíåíèÿ, ê ïðè-
ìåðó ê Èíòåðíåòó, ê îõðàííîé è ïîæàðíîé ñèãíàëèçàöèè. 

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ñïóòíèêîâîãî ñåãìåíòà òåëåâåùàíèÿ ïîçâîëÿåò 
óòâåðæäàòü, ÷òî öèôðîâîå ÒÂ â Ðîññèè ñîñòîÿëîñü. Öèôðîâûå òåõ-
íîëîãèè óâåðåííî âîøëè â ñòóäèè, àïïàðàòíûå, ÀÑÊ, ÀÑÁ ïðàêòè-
÷åñêè âñåõ ôåäåðàëüíûõ è íåìàëîãî ÷èñëà ðåãèîíàëüíûõ òåëåêîì-
ïàíèé. È âñå æå íîâûå òåõíîëîãèè ñ òî÷êè çðåíèÿ æóðíàëèñòèêè — 
ýòî ëèøü èíñòðóìåíò-ïîìîùíèê, ïîçâîëÿþùèé ñäåëàòü êà÷åñòâåí-
íûé òåëåïðîäóêò, äîíåñòè äî çðèòåëÿ ñóòü ÿâëåíèÿ. Íîâûå òåõíîëî-
ãèè — ýòî îáðàìëåíèå, íåâèäèìàÿ îáîëî÷êà, ïðîçðà÷íàÿ ñêîðëóïà 
ÿéöà. Ýòî ñîâðåìåííûé äèçàéí, îñîáåííîñòè èçîáðàæåíèÿ è çâóêà, 
ôîðìàò çàïèñè è ìîíòàæà, õðàíåíèÿ è âîñïðîèçâåäåíèÿ ìàòåðèàëà. 
Îíè ïîçâîëÿþò ñýêîíîìèòü âðåìÿ, ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü âåùà-
íèÿ, ïîìîãàþò ðàñêðûòüñÿ òâîð÷åñêîìó çàìûñëó àâòîðà. Íî òâîð÷å-
ñòâî, êðåàòèâ, ñîäåðæàíèå â åãî èçíà÷àëüíîì èñêóññòâîâåä÷åñêîì 
ñìûñëå îñòàþòñÿ ãëàâíûì â òåëåâèçèîííîé æóðíàëèñòèêå. Ïðîñòî 
èíôðàñòóðóêòóðà íàøåãî òâîð÷åñòâà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñîâåð-
øåííîé, è æóðíàëèñò äîëæåí äîñòîéíî îòâåòèòü íà âûçîâ âðåìåíè. 

Áåçóñëîâíî, ïðîãðåññ íåîñòàíîâèì. Îäíàêî, âêëàäûâàÿ ãèãàíò-
ñêèå ñðåäñòâà â òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, íåïëîõî áû ïðîñ÷è-
òàòü åãî âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ… 

Äåíü ñåãîäíÿøíèé äàåò áîãàòåéøèé ìàòåðèàë äëÿ èññëåäîâàíèÿ 
íîâîñòíîãî ÒÂ, âëèÿíèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà èíôîðìàöèîííóþ 
ïîëèòèêó. Ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû äîñòóïà ê èíôîðìàöèè. 
Ðàíüøå îïåðàòèâíîñòü áûëà ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû è îðãàíèçàöèè ðàáîòû. Òåïåðü — è ôîðìû ñîáñò-
âåííîñòè. Íå óòèõàþò ðàçãîâîðû î ñâîáîäå ñëîâà íà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è êîììåð÷åñêèõ òåëåñòàíöèÿõ. 

Â òåëåâèçèîííîì ìèðå — áðîæåíèå. Òåëåêàíàëû ìåíÿþò ñîáñò-
âåííèêîâ èëè ïðîñòî èñ÷åçàþò; òåëåêîìïàíèè ïåðåõîäÿò èç ðóê â 
ðóêè; èçâåñòíûå òåëåïåðñîíàæè èñ÷åçàþò ñ ýêðàíîâ, à èõ ìåñòî çà-
íèìàåò ìîëîäàÿ è âî âñåõ îòíîøåíèÿõ «çåëåíàÿ» ïîðîñëü. Ýòî íà 
ïîâåðõíîñòè. Â íåäðàõ ÒÂ-ñèñòåìû, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîñòåïåííî 
çðååò íîâîå öèâèëèçîâàííîå îòå÷åñòâåííîå òåëåâåùàíèå, ãäå âñå 
ðàçíîîáðàçèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè áóäåò ñëóæèòü åäèíîé öåëè: ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ ðûíêà çðèòåëüñêèõ èíòåðåñîâ 
ïðè ìàêñèìàëüíî âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå äåÿòåëüíîñòè 
òåëåâèçèîííûõ æóðíàëèñòîâ. Ïîæèâåì — óâèäèì… 
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Òîï-ìåíåäæåðû òåëåêîìïàíèé, èññëåäîâàòåëè òåëåæóðíàëèñòèêè è 
áîëüøèíñòâî òåëåêðèòèêîâ èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ ñ÷èòàþò 
âàæíåéøåé èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïåðâîé ñðåäè ðàâíûõ. Èíôîðìè-
ðîâàòü îáùåñòâî îáî âñåì íåèñ÷åðïàåìîì ìíîãîîáðàçèè ðåàëüíîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè — îñíîâíàÿ çàäà÷à ÑÌÈ. Â ïîëèòèêå è ýêîíîìè-
êå, íàóêå è òåõíèêå, êóëüòóðå è èñêóññòâå âûÿâëÿþòñÿ íîâûå ôàêòû 
è ñâåäåíèÿ, çàñëóæèâàþùèå âñåîáùåãî âíèìàíèÿ. Íåðåäêî ïðîèñ-
õîäÿò íåîæèäàííûå ïîâîðîòû â ðàçâèòèè ñîáûòèé, êîòîðûå çàñòàâ-
ëÿþò ìåíÿòü ïðåæíèå îöåíêè è èõ îáúÿñíåíèÿ. Íîâîñòíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ äëÿ ìàññîâîé àóäèòîðèè — ýòî ïðåæäå âñåãî ñîîáùåíèÿ îá 
àêòóàëüíûõ ñîáûòèÿõ è ïðîáëåìàõ â ñòðàíå è íà ìåæäóíàðîäíîé 
àðåíå, êîòîðûå äåëàþò èñòîðèþ â ñàìîì øèðîêîì òîëêîâàíèè ýòîãî 
ïîíÿòèÿ.  

Ñåãîäíÿ òåëåâèäåíèå çà ñ÷åò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî îõâàòà àóäè-
òîðèè è ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îáùåñòâà îòíî-
ñèòåëüíî âûñîêîãî äîâåðèÿ ê íåìó îñòàåòñÿ íàèáîëåå ìîùíûì èí-
ñòðóìåíòîì âîçäåéñòâèÿ íà óìû è íàñòðîåíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû, íà 
ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Ïîýòîìó èìåííî íà ÒÂ-
âåùàíèå âîçëàãàþòñÿ îñîáåííî áîëüøèå íàäåæäû â äåëå íå òîëüêî 
óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè è çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, 
íî è ïîñòðîåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî îáùåñòâà.  

Â Ðîññèè ïî÷òè 90% íàñåëåíèÿ óçíàþò î ñîáûòèÿõ â ñòðàíå 
èìåííî èç âûïóñêîâ òåëåâèçèîííûõ íîâîñòåé. «Íîâîñòè ïðåâðàòè-
ëèñü â äîìèíèðóþùèé ñïîñîá ñîçäàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ðåàëüíî-
ñòè, ðåàëüíîñòü ñòàëà îäíèì èç ôðàãìåíòîâ ïîòîêà íîâîñòåé» — âîò 
ïàðàäîêñ, âûñêàçàííûé â ñòàòüå ñ õàðàêòåðíûì íàçâàíèåì «Íîâîñòè 
íà óæèí» (Èñêóññòâî êèíî. 2003. ¹ 11. Ñ. 27) è âñåöåëî ñîîòâåòñò-
âóþùèé äåéñòâèòåëüíîñòè. Íå ïîòîìó ëè íà Ìåæäóíàðîäíîì êîí-
ãðåññå «Åâðàçèéñêîå òåëåâèçèîííîå ïðîñòðàíñòâî â ýïîõó ãëîáàëè-
çàöèè» çàìåñòèòåëþ ïðåäñåäàòåëÿ ÂÃÒÐÊ (Âñåðîññèéñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé òåëåðàäèîêîìïàíèè) À. Áûñòðèöêîìó çàäàëè âîïðîñ: «Áû-
òóåò ìíåíèå, ÷òî åñòü íîâîñòè è òåëåâèçèîííûå íîâîñòè. Êàê âû îò-
íîñèòåñü ê òàêîìó ïîäõîäó?» Â ýòîì âîïðîñå îòäåëåíèå ðåàëüíûõ íî-
âîñòåé îò èõ òåëåâèçèîííîãî ýêâèâàëåíòà âïîëíå ïðàâîìåðíî. 

Îòâå÷àÿ, ðóêîâîäèòåëü èíôîðìàöèîííîé ñëóæáû ãëàâíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî òåëåêàíàëà «Ðîññèÿ» âïîëíå óìåñòíî âñïîìíèë ïàññàæ 
èç îäíîé çàïàäíîé ãàçåòû î ÷åëîâåêå, êîòîðûé, îêàçàâøèñü íà ìåñòå 
òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé, ìåòàëñÿ ïî Íüþ-Éîðêó, íå ïîíèìàÿ, ÷òî ïðî-
èñõîäèò, è òîëüêî çàéäÿ â áàð, ãäå ðàáîòàë òåëåâèçîð, ðàçîáðàëñÿ â 
ñèòóàöèè. À. Áûñòðèöêèé ñîñëàëñÿ òàêæå íà èçâåñòíîãî òåîðåòèêà, 
êîòîðûé ãîâîðèë, ÷òî ëþäè òîëüêî òîãäà ïîíèìàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò 
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ðÿäîì ñ íèìè, êîãäà óñëûøàò îá ýòîì ïî òåëåâèäåíèþ èëè ïî ðàäèî 
èëè ïðî÷èòàþò â ãàçåòå:  

Áîëüøèíñòâî ëþäåé äåéñòâèòåëüíî èñïûòûâàþò ïðîáëåìû ñ èí-
òåðïðåòàöèé, — óòâåðæäàåò ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû íîâîñòåé 
ÂÃÒÐÊ. — È ïîýòîìó âëàñòü òåëåâèçèîííàÿ, âëàñòü ñîçäàíèÿ òåëå-
âèçèîííûõ íîâîñòåé, êàê ñîçäàíèÿ âòîðîé ðåàëüíîñòè, — ýòî ÷èñ-
òàÿ ïðàâäà, è òàêàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò. 

Äåëåíèå íîâîñòåé íà ðåàëüíûå è âèðòóàëüíûå — ýòî ëèøü îäíà 
ñòîðîíà ìåäàëè. Ìàñøòàá íîâîñòåé â ñàìîì îáùåì âèäå ìîæåò 
áûòü îáîçíà÷åí äåëåíèåì íà ãëîáàëüíûå è ëîêàëüíûå èëè, ïðèìå-
íèòåëüíî ê Ðîññèè, ôåäåðàëüíûå è ìåñòíûå íîâîñòè. Ê ÷èñëó îïðå-
äåëÿþùèõ èëè îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âåñü ïðî-
öåññ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ òåëåâèçèîííîé æóðíàëèñòèêè è èí-
ôîðìàöèîííîãî ðàçäåëà òåëåâåùàíèÿ â ÷àñòíîñòè îòíîñÿòñÿ òàêèå 
òåíäåíöèè, êàê:  

(1) ðåãèîíàëèçàöèÿ;
(2) öåíòðàëèçàöèÿ è äåöåíòðàëèçàöèÿ (îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñò-

âà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ);  
(3) ìàññîâèçàöèÿ (íåðåäêî ïðåâðàùàþùàÿñÿ â áåñïðèíöèïíóþ 

ïîãîíþ çà ïðåñëîâóòûìè ðåéòèíãàìè, âëèÿþùèìè íà ïðåä-
ïî÷òåíèÿ ðåêëàìîäàòåëåé, îò êîòîðûõ íåñâîáîäíû òàêæå è 
ãîñóäàðñòâåííûå òåëåðàäèîêîìïàíèè);  

(4) âëèÿíèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà èíôîðìàöèîííóþ ïîëèòèêó 
òåëåêàíàëîâ è ò.ä.

Çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè òàêæå ìíåíèå Ä. Ëåñíåâñêîãî, äî 2005 ã. 
áûâøåãî ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì òåëåêîìïàíèè REN-TV, êîòîðûé 
ãëàâíûìè òåëåâèçèîííûìè òåíäåíöèÿìè ïîñëåäíèõ ëåò ñ÷èòàåò 
«óâåëè÷åíèå îáúåìà äåíåã ó êàíàëîâ è â èíäóñòðèè â öåëîì, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî öåíà îøèáêè â ïðîãðàììèðîâàíèè ìíîãîêðàòíî óâåëè-
÷èâàåòñÿ». Âïðî÷åì, èçâåñòíûé òåëåâèçèîííûé ìåíåäæåð íàðÿäó ñ 
ýòèì óêàçûâàë íà «ïîä÷åðêíóòî îùóùàåìóþ ñîâåòèçàöèþ òåëåâèäå-
íèÿ... òàêîé êîìñîìîëüñêèé òîí, êîòîðûé, ïî åãî ìíåíèþ, ïðèñóù 
ïðåæäå âñåãî ôåäåðàëüíûì êàíàëàì» (Èçâåñòèÿ. 2005. 10 àâã.). Îä-
íàêî ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ 
îïðåäåëÿþùåé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÒÂ. Çäåñü åñòü 
î ÷åì ãîâîðèòü è ñïîðèòü, íî ëþáûå ýìîöèîíàëüíûå îöåíêè, ïî 
êðàéíåé ìåðå, íóæäàþòñÿ â îáúåêòèâíîì àíàëèçå è óáåäèòåëüíûõ 
àðãóìåíòàõ. 

Áåçóñëîâíî, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè íîâîñòíîãî ðàçäåëà òåëåâåùàíèÿ èãðàþò òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè (êîìïüþòåðèçàöèÿ, ïåðåõîä íà öèôðîâûå, îíëàéíîâûå òåõíî-
ëîãèè, ïåðåäà÷à îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè íà ìîáèëüíûå òåëåôîíû 
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è ò.ä.). Êàæäàÿ èç ýòèõ òåíäåíöèé òàêæå çàñëóæèâàåò ïîäðîáíîãî 
ðàçãîâîðà è òùàòåëüíîãî àíàëèçà. Íî çäåñü, â ýòîé êíèãå, îñíîâíîå 
âíèìàíèå ìû óäåëèì íàèáîëåå õàðàêòåðíûì, ïðèíöèïèàëüíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ñîâðåìåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî 
òåëåâåùàíèÿ — íàïðàâëåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ êðåàòèâíûìè, òâîð÷å-
ñêèìè îñîáåííîñòÿìè ñîçäàíèÿ òåëåâèçèîííîãî êîíòåíòà, æóðíàëè-
ñòñêèìè ïðîáëåìàìè àäåêâàòíîãî ñîäåðæàíèÿ íîâîñòíûõ ïðîãðàìì. 

Íûíåøíåìó ïîêîëåíèþ òåëåçðèòåëåé óæå òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñå-
áå, ÷òî ñîâñåì íåäàâíî, â ñîâåòñêèé ïåðèîä îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, 
ôóíêöèîíèðîâàëî âñåãî äâà îáùåíàöèîíàëüíûõ òåëåêàíàëà — è íà 
îáîèõ â 21 ÷àñ òðàíñëèðîâàëñÿ îäèí è òîò æå âûïóñê ïðîãðàììû 
«Âðåìÿ». Êîðîòêèå è äîâîëüíî òåíäåíöèîçíûå ìåñòíûå (ðåñïóáëè-
êàíñêèå è îáëàñòíûå) íîâîñòíûå ïðîãðàììû äîïîëíÿëè âåñüìà ñêóä-
íûé èíôîðìàöèîííûé «ðàöèîí» òåëåâèçèîííîé àóäèòîðèè. 

Îäíàêî áóðíîå ðàçâèòèå ìíîãîïðîãðàììíîñòè òåëåâåùàíèÿ â 
ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ñîçäàëî ñèòóàöèþ âûáîðà. Ïîíèìàíèå òîãî, 
÷òî îáÿçàííîñòü èíôîðìèðîâàòü îáùåñòâî î ñîáûòèÿõ â ñòðàíå è â 
ìèðå, î ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå, íàóêå, êóëüòóðå, îáî âñåì íåèñ÷åð-
ïàåìîì ìíîãîîáðàçèè ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè åñòü âàæíåéøàÿ 
çàáîòà ëþáîé òåëåâèçèîííîé êîìïàíèè, ïðèâåëî ê ëàâèíîîáðàçíî-
ìó ðîñòó êîëè÷åñòâà íîâîñòíûõ ïðîãðàìì. Òåïåðü äàæå ñàìûé ïî-
ëèòèçèðîâàííûé òåëåçðèòåëü óæå íå ìîæåò «ïåðåâàðèòü» âåñü îáúåì 
ïðåäëàãàåìîé åìó òåëåâèçèîííîé èíôîðìàöèè, âñëåäñòâèå ÷åãî ïå-
ðåä æóðíàëèñòàìè âîçíèêàåò ðÿä ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, íàïðàâëåííûõ 
íà ïðèâëå÷åíèå àóäèòîðèè èëè õîòÿ áû áîëåå èëè ìåíåå çíà÷èòåëü-
íîé åå ÷àñòè ê äàííîé êîíêðåòíîé ïðîãðàììå, îïðåäåëåííîìó òåëå-
êàíàëó. Êàê áû íè ôîðìóëèðîâàëèñü ýòè ïðîáëåìû ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè è ïîòðåáèòåëÿìè èíôîðìàöèè, âñå îíè ïðåæäå âñåãî õàðàêòåðè-
çóþò óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà òåëåæóðíàëèñòîâ. 

Ýòè ïðîáëåìû åæåäíåâíî, åæå÷àñíî, åæåìèíóòíî âñòàþò ïåðåä 
êàæäûì òåëåâèçèîííûì ðåïîðòåðîì, øåô-ðåäàêòîðîì, âûïóñêàþ-
ùèì è âåäóùèì èíôîðìïðîãðàììû, ðóêîâîäèòåëÿìè ñëóæá èíôîð-
ìàöèè è ðóêîâîäèòåëÿìè òåëåêàíàëîâ. Ìíîãîîáðàçèå ýòèõ ïðîáëåì, 
èõ íåïðåäñêàçóåìîñòü, íåîáõîäèìîñòü îïåðàòèâíîãî (ïîä÷àñ ìãíî-
âåííîãî) ïðèíÿòèÿ ñëîæíûõ ðåøåíèé íå òîëüêî íå èñêëþ÷àþò âîç-
ìîæíîñòè èõ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, êëàññèôèêàöèè, âûðàáîòêè 
îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé, íî è äåëàþò ýòó ðàáîòó êðàéíå âàæ-
íîé è àêòóàëüíîé. 

Êîíå÷íî, íåëüçÿ äàòü æåñòêèå è áåçàïåëëÿöèîííûå ñîâåòû, 
«âûïèñàòü ðåöåïòû», êàê âåñòè ñåáÿ ðåïîðòåðó â òîé èëè èíîé ñè-
òóàöèè, êàê âûñòðàèâàòü äàííûé êîíêðåòíûé èíôîðìàöèîííûé 
ìàòåðèàë, êàêèìè ñëîâàìè íà÷àòü è çàêîí÷èòü ñþæåò. Íåïðîñòî 
îáúÿñíèòü êîìïîçèöèîííóþ ëîãèêó âûïóñêà â öåëîì, îïðåäåëèòü è 
îáîñíîâàòü ïðåäïî÷òåíèÿ âûïóñêàþùèõ ðåäàêòîðîâ, òàê, à íå èíà÷å 
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âåðñòàþùèõ ïðîãðàììó. Íî ìîæíî è íóæíî ïîíÿòü, ïðîàíàëèçèðî-
âàòü íàèáîëåå îáùèå ïðîáëåìû, ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ïîäãîòîâ-
êè è âûäà÷è â ýôèð èíôîðìàöèîííûõ âûïóñêîâ, óñïåøíî ðåøàþ-
ùèõ ïî êðàéíåé ìåðå äâå çàäà÷è: äàòü äîñòàòî÷íî ïîëíóþ èíôîð-
ìàöèîííóþ êàðòèíó äíÿ è ïðèâëå÷ü âíèìàíèå àóäèòîðèè ê ïðî-
ãðàììå èëè õîòÿ áû ê îòäåëüíûì ìàòåðèàëàì.  

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå òèïè÷íûìè, âàæíûìè è äåéñòâåííûìè èç 
èìåþùèõñÿ â àðñåíàëå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñðåäñòâ, ïðèåìîâ è ìå-
òîäîâ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿþòñÿ:  

(1) ïðÿìîé ýôèð êàê èíñòðóìåíò ñîçäàíèÿ èíôîðìïðîãðàììû; 
(2) ñòàâêà íà ðåïîðòåðà (ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïåðñîíèôèêàöèÿ — èì-

ìàíåíòíîå êà÷åñòâî òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ è îñíîâà ïðî-
ôåññèîíàëèçìà íîâîñòíûõ ìàòåðèàëîâ);  

(3)  õàðàêòåðíîå äëÿ íàøåãî âðåìåíè (âïîëíå âîçìîæíî, íîñÿ-
ùåå êàê ðàç âðåìåííûé õàðàêòåð) íàïðàâëåíèå, íàçûâàåìîå 
èíôîòåéìåíòîì.

Ïðîèçâîäñòâî íîâîñòíûõ ïðîãðàìì äëÿ ëþáîãî òåëåêàíàëà — 
ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à. Õîòÿ íà îòå÷åñòâåííîì ÒÂ ïðî÷íî óòâåðäè-
ëîñü ðàçäåëåíèå íà âåùàòåëüíûå è ïðîãðàììîïðîèçâîäÿùèå îðãà-
íèçàöèè (ïðîäþñåðñêèå ôèðìû), ïîäîáíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïîêà 
ïî÷òè íå êîñíóëàñü èíôîðìàöèîííîãî ðàçäåëà âåùàíèÿ. Ìîæíî 
ëèøü ñíîâà âñïîìíèòü ïîïûòêó À. Ãóðíîâà ñîçäàòü ïðîäþñåðñêóþ 
òåëåêîìïàíèþ ÒÑÍ, êîòîðàÿ âåñüìà óñïåøíî ïðîèçâîäèëà è ïðîäà-
âàëà îïåðàòèâíûå èíôîðìàöèîííûå òåëåìàòåðèàëû. Îäíàêî ê êîí-
öó 1999 ã. êîìïàíèÿ ïðåêðàòèëà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, ÷òî îáúÿñíÿ-
åòñÿ íå òîëüêî ñìåíîé âëàäåëüöà òåëåêàíàëà ÒÂ-6, ãëàâíîãî ïîòðå-
áèòåëÿ ïðîäóêöèè ÒÑÍ, íî â íå ìåíüøåé ñòåïåíè è òåì îáñòîÿ-
òåëüñòâîì, ÷òî ëþáîé òåëåêàíàë ìîæåò ïîêóïàòü ëþáûå ïðîãðàììû, 
à ïðîèçâîäñòâî íîâîñòíûõ, êàê ïðàâèëî, îñòàâëÿåò çà ñîáîé.  

Ïî-âèäèìîìó, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî òåëåíîâîñòè — 
íå ïðîñòî «âèçèòíàÿ êàðòî÷êà» êàíàëà, íî è, áåçóñëîâíî, îäèí èç 
âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ âëèÿíèÿ íà àóäèòîðèþ, ôîðìèðîâàíèÿ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîí-
íîé ñëóæáû (ðå÷ü çäåñü íå î êîíòåíòå, à î åãî ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì, êðåàòèâíîì îáåñïå÷åíèè) ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå ñóùåñòâåííîé ñòàòüåé ðàñõîäîâ. (Âîò ïî÷åìó Ä. Ëåñíåâ-
ñêèé ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà äåíåã öåíà îøèáêè â 
ïðîãðàììèðîâàíèè ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàåòñÿ.) Òàê êàê ñîçäàíèå 
íîâîñòåé — ñàìûé äîðîãîñòîÿùèé âèä òåëåâèçèîííîãî ïðîèçâîäñò-
âà, ðîñò ïîïóëÿðíîñòè ó çðèòåëåé èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, è îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òâîð÷åñêîãî ïðî-
öåññà — ñ äðóãîé, — âîïðîñ êðàéíå âàæíûé è îñòðîàêòóàëüíûé. Îò 
ñîñòîÿíèÿ, îò óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ñóùåñòâåííî 
çàâèñèò ìåñòî ëþáîãî êàíàëà â «òàáåëè î ðàíãàõ», â ðåéòèíãîâûõ 
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òàáëèöàõ, â èíòåðåñàõ è ïðåäïî÷òåíèÿõ òåëåçðèòåëåé, à âñëåä çà íè-
ìè ðåêëàìîäàòåëåé, íüþñìåéêåðîâ âñåõ ìàñòåé — îò ïîëèòèêîâ äî 
äåÿòåëåé êóëüòóðû è ïðåäñòàâèòåëåé øîó-áèçíåñà. Èç ýòîãî ñî âñåé 
î÷åâèäíîñòüþ ñëåäóåò, ÷òî êà÷åñòâåííûå òåëåíîâîñòè — êàòàëèçà-
òîð óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êàæäîé êîíêðåòíîé òåëåêîìïàíèè äà è 
âñåé ñèñòåìû îòå÷åñòâåííîãî ÒÂ. 

Âåñüìà øèðîêàÿ íûí÷å âîçìîæíîñòü âûáîðà ó ðîññèéñêîé àóäè-
òîðèè ñîçäàëà îñòðîêîíêóðåíòíóþ ñèòóàöèþ â ýòîé íåêîãäà ìîíî-
ïîëèçèðîâàííîé ãîñóäàðñòâîì ñôåðå. Áîðüáà çà çðèòåëÿ (çà ïðåñëî-
âóòûé ðåéòèíã) àêòóàëèçèðóåòñÿ ïåðìàíåíòíûìè âûáîðíûìè êàì-
ïàíèÿìè â ìåñòíûå è ôåäåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè, äîñòèãàÿ àïîãåÿ 
íàêàíóíå âûáîðîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Íî ëþáàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñèòóàöèÿ èìååò è ñâîè ïîëîæèòåëüíûå 
ìîìåíòû. Îíà êðèñòàëëèçóåò æóðíàëèñòñêèå ôîðìû è ìåòîäû ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåëåèíôîðìàöèè, èíûìè ñëîâà-
ìè, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñò-
âà ðåïîðòåðîâ.  

Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ â ýòó íåêîãäà ÷èñòî èäåîëî-
ãè÷åñêóþ ñôåðó àêòèâíî âõîäÿò ñîîòâåòñòâóþùèå ðûíî÷íûå ìåõà-
íèçìû (èíôîðìàöèîííûé ìåíåäæìåíò, áðåíäèíã è ò.ï.), íå ó÷èòû-
âàòü êîòîðûå ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ îïàñíî è ñ èäåîëîãè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ. 

Íîâîñòè — ýòî òîâàð, à òîâàð ïî çàêîíàì ðûíêà íàäî ïðîäàâàòü. 
Ýòèì è çàíÿòû êàíàëû. ×òîáû òîâàð ïðîäàòü, åìó (òîâàðó) íàäî 
îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íóþ ïî êîëè÷åñòâó è äîñòîéíóþ ïî êà÷åñòâó 
ðåêëàìó. Ðàçóìååòñÿ, ñàì òîâàð äîëæåí èìåòü îïðåäåëåííîå êà÷åñò-
âî. Îí äîëæåí áûòü êðàñèâî óïàêîâàí è ãðàìîòíî ïðåïîäíåñåí. 
Ìíîãîïðîãðàììíîñòü — ýòî ðûíîê, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êàíàëàìè — 
ýòî ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ, à íîâîñòè — ýòî ïðîäóêò, ýòî áðåíä.

Ìû îïðåäåëÿåì áðåíä êàê ðåãóëÿðíî èñïîëüçóåìûå âñåì íàñåëå-
íèåì èëè îïðåäåëåííîé ãðóïïîé ëþäåé òîâàð èëè óñëóãó, îáëàäàþ-
ùèå îïðåäåëåííûì íàáîðîì ñâîéñòâ, èìåþùèõ â ãëàçàõ ïîòðåáèòå-
ëåé äîïîëíèòåëüíóþ íåâåùåñòâåííóþ öåííîñòü, è ôîðìèðóþùèå òåì 
ñàìûì ïîòðåáèòåëüñêóþ ïðèâåðæåííîñòü ïîòðåáèòåëåé ê ñåáå.  

Àíàëèçèðóÿ èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû êàê áðåíäû, ìû âû-
ÿâèì â äàëüíåéøåì èçëîæåíèè èõ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû. Âñå 
ýòî ïîìîæåò îïðåäåëèòü ãëàâíûå îñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîäóêòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.  

Â ïðåäëàãàåìîé ÷èòàòåëþ êíèãå àâòîð ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó âû-
ÿâèòü çàâèñèìîñòü (èëè íåçàâèñèìîñòü) èíôîðìàöèîííîé è ïðî-
ãðàììíîé ïîëèòèêè òåëåêàíàëà îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ñ ýòîé 
öåëüþ àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ñëóæá îáùå-
ôåäåðàëüíûõ òåëåêàíàëîâ íåçàâèñèìî îò èõ ïðèíàäëåæíîñòè ãîñó-
äàðñòâó, àêöèîíåðíûì êîìïàíèÿì èëè ÷àñòíûì ëèöàì, îñâåùåíèå 
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èìè (àäåêâàòíîå èëè àíãàæèðîâàííîå) îäíèõ è òåõ æå ñîáûòèé, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü, àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííî-
ñòè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñëóæá â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ, óòî÷íÿþòñÿ òèïîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè æàíðî-
âî-òåìàòè÷åñêîé ñòðóêòóðû èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ, ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
ñþæåòîâ è âåðñòêè íîâîñòíûõ ïðîãðàìì. 

Åùå îäèí âàæíûé àñïåêò — ïðîöåññ ñóùåñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî ðàçäåëà âåùàíèÿ. Âíîâü ñîçäàâàåìûå òåëåêîìïàíèè 
è èíôîðìàöèîííûå òåëåïðîãðàììû ïðèçûâàþò ïîä ñâîè çíàìåíà 
âñå íîâûõ è íîâûõ òåëåðåïîðòåðîâ, ìíîãî÷èñëåííûõ ñîòðóäíèêîâ 
èíôîðìàöèîííûõ ñëóæá, ñðåäè êîòîðûõ íåìàëî óâëå÷åííûõ, òà-
ëàíòëèâûõ ëþäåé, íî îòíþäü íåìíîãî îïûòíûõ, îáëàäàþùèõ ñïå-
öèàëüíîé ïîäãîòîâêîé. Â Èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ òåëåâèäåíèÿ è ðàäèîâåùàíèÿ — åäèíñòâåííîì â Ðîññèè 
ó÷åáíîì çàâåäåíèè ïîäîáíîãî ïðîôèëÿ — àâòîðó ðåãóëÿðíî ïðèõî-
äèòñÿ âåñòè çàíÿòèÿ ñ ðåïîðòåðàìè ìåñòíûõ òåëåêîìïàíèé îò Êà-
ëèíèíãðàäà äî Âëàäèâîñòîêà. Â êàæäîé íîâîé ãðóïïå íà âîïðîñ, 
êòî èìååò âûñøåå æóðíàëèñòñêîå îáðàçîâàíèå, ïîäíèìàþò ðóêè 
îäèí-äâà ÷åëîâåêà. Ñóùåñòâóþùàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ äëÿ òåëåâèäåíèÿ ïîêà íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü âñå 
âîçðàñòàþùèé ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ ýòîãî ïðîôèëÿ. Áðåøü ñòðåìÿòñÿ 
çàêðûòü êîììåð÷åñêèå âóçû, øêîëû è êóðñû òåëåæóðíàëèñòèêè. Âñåì 
èì ÿâíî íå õâàòàåò îïûòíûõ ïåäàãîãîâ — è åùå áîëüøå êíèã, ó÷åáíûõ 
ïîñîáèé. (Íå ñëó÷àéíî îãëóøèòåëüíûé óñïåõ èìåë ïðîåêò BBC äëÿ 
Ðîññèè — âîñüìèñåðèéíûé ó÷åáíûé ôèëüì «Êàê äåëàòü òåëåâèäåíèå».) 
Âîò ïî÷åìó ñòîëü âàæíî ïîïûòàòüñÿ ðàññêàçàòü î çàêîíîìåðíîñòÿõ 
ñîçäàíèÿ íîâîñòíûõ ïðîãðàìì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.  

Áåçóñëîâíî, ïðîèñõîäÿùåå ñåãîäíÿ â èíôîðìàöèîííîì âåùàíèè 
îòå÷åñòâåííîãî ÒÂ ðîæäàåòñÿ íå íà ïóñòîì ìåñòå. Ïðèíöèïû íîâîñò-
íîãî âåùàíèÿ çàêëàäûâàëèñü â òå÷åíèå âåñüìà ïðîäîëæèòåëüíîãî 
ïåðèîäà; êîðíè ìíîãèõ ðåâîëþöèîííûõ íà ïåðâûé âçãëÿä ÿâëåíèé 
ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû ñðåäè òåõ òðàäèöèé, êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü 
äåñÿòèëåòèÿìè.  

Êàê âîçäåéñòâîâàëî âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â òåëåâèçè-
îííîå ïðîèçâîäñòâî, êàê ïîÿâëåíèå êîíêóðåíöèè ïîâëèÿëî íà ðåøå-
íèå ïðîáëåìû íàñûùåíèÿ ðûíêà çðèòåëüñêèõ èíòåðåñîâ â îáëàñòè òå-
ëåâèçèîííîé èíôîðìàöèè?  

Êàê ìíîãîóêëàäíàÿ ýêîíîìèêà îòðàçèëàñü íà îðãàíèçàöèè ÒÂ-
âåùàíèÿ â Ðîññèè?  

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà (åñëè îíà äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò) è êàêîå îòðàæåíèå îíà íàõî-
äèò, ê ïðèìåðó, â äåÿòåëüíîñòè Äèðåêöèè èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì 
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ÂÃÒÐÊ, ãëàâíîãî è îôèöèàëüíî åäèíñòâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îá-
ùåôåäåðàëüíîãî òåëåêàíàëà? 

Ìåæäó òåì è íà Ïåðâîì òåëåêàíàëå 51% àêöèé ïðèíàäëåæèò ãî-
ñóäàðñòâó èëè, âåðíåå, ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì. Íî, ïî êðàé-
íåé ìåðå, â ïåðèîä ïðåçèäåíòñêîãî ïðàâëåíèÿ Á. Åëüöèíà ýòî áûë 
íåãîñóäàðñòâåííûé òåëåêàíàë è ïî îïðåäåëåíèþ, è ïî ñóòè. Àíàëè-
çèðóÿ èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû ÎÐÒ, ìû ïîïûòàåìñÿ ñ âàìè, 
÷èòàòåëü, âûÿñíèòü: áûëî ëè îáùåñòâåííûì ÎÐÒ — Îáùåñòâåííîå 
ðîññèéñêîå òåëåâèäåíèå? 

Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ñîâðåìåííîãî òåëåæóðíàëèñòà ïðåäñòàâëÿåò 
îñìûñëåíèå îïûòà èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ ÍÒÂ, ÷åé ïðîôåññèî-
íàëüíûé óðîâåíü ñî âðåìåíè ñîçäàíèÿ ýòîé ÷àñòíîé òåëåêîìïàíèè 
ñëóæèë ýòàëîíîì. Ñîõðàíÿÿ âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì, ðåïîðòåðû, à 
ãëàâíîå — ðóêîâîäñòâî ÍÒÂ íà êàêîì-òî ýòàïå íå ñìîãëè óäåðæàòü 
ïðåäëîæåííóþ èìè æå ñàìèìè «ïëàíêó». Âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èé â 
ðàçâèòèè ýòîãî òåëåêàíàëà òàêæå ñòàíåò ïðåäìåòîì íàøåãî ñ âàìè 
ðàçãîâîðà. 

Ìû ïîïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü íåêîòîðûå ïðèíöèïû è ìåòîäû 
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ñðåäñòâàìè èíôîðìàöèîííî-
ãî òåëåâåùàíèÿ, âîçìîæíî, ëó÷øå ñêàçàòü — âëèÿíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ ïðîãðàìì íà ïðåäïî÷òåíèÿ àóäèòîðèè. Äëÿ ýòîãî ðàññìîòðèì 
îðãàíèçàöèîííûå îñîáåííîñòè æóðíàëèñòñêîãî òâîð÷åñòâà â ñëóæáå 
íîâîñòåé, òèïîëîãèþ æàíðîâ â òåëåèíôîðìàöèè, à òàêæå íåêîòîðûå 
èíñòðóìåíòû âåðñòêè èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì. Íàì ïðåäñòîèò 
ïîèñê è îïðåäåëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî òåëå-
âåùàíèÿ â íîâûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, à òàêæå èññëå-
äîâàíèå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è âûçâàííûõ èìè íîâûõ 
àñïåêòîâ (ïðèåìîâ, ôîðì) æóðíàëèñòñêîãî òâîð÷åñòâà. Õî÷åòñÿ íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî ïðåäëîæåííûå àâòîðîì âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè áóäóò 
íîñèòü ïðèêëàäíîé õàðàêòåð, îáëàäàÿ àêòóàëüíîé ïðàãìàòè÷åñêîé 
öåííîñòüþ; èõ ðåàëèçàöèÿ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îðãàíèçàöèè áîëåå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû 
èíôîðìàöèîííîãî òåëåâåùàíèÿ â Ðîññèè, à ñ äðóãîé — âûðàáîòêå 
ïåðñïåêòèâíîé âåùàòåëüíîé ïîëèòèêè íà êàæäîì òåëåêàíàëå â íå-
ïðîñòûõ óñëîâèÿõ ïàðàëëåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ÷àñòíûõ òåëåêîìïàíèé. Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòà êíèãà ïî-
ìîæåò òàêæå â ìíîãîòðóäíîì äåëå ïîäãîòîâêè íîâûõ æóðíàëèñòñêèõ 
êàäðîâ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû â äàëüíåéøåì èçáåæàòü ðàçíî÷òåíèé, îòìåòèì 
îòíîñèòåëüíîñòü, íåêîòîðóþ ðàçìûòîñòü òåðìèíîâ ãîñóäàðñòâåííîå
è ÷àñòíîå ïðèìåíèòåëüíî ê îòå÷åñòâåííûì òåëåêîìïàíèÿì, ýêîíî-
ìè÷åñêèì óñëîâèÿì èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, çûáêîñòü ãðàíèö ìåæäó 
ãîñóäàðñòâåííûì è íåãîñóäàðñòâåííûì, íåîïðåäåëåííîñòü ïîíÿòèé, 
õàðàêòåðèçóþùèõ èíôîðìàöèîííûé ðûíîê â ñîâðåìåííîé ðîññèé-



14

ñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ãîâîðÿ î ãîñóäàðñòâåííîì è ÷àñòíîì ÒÂ, ìû 
îòíþäü íå ïëàíèðîâàëè äèñêóòèðîâàòü ïî ïîâîäó ïîëèòèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ýòèõ òåðìèíîâ. Öåëü — óêàçàòü íà 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå óñëîâèÿ ìíîãîóêëàäíîñòè, â êîòîðûõ íûí÷å 
ôóíêöèîíèðóåò îòå÷åñòâåííîå ÒÂ. 

Äèíàìè÷åñêèå ïðîöåññû â îòå÷åñòâåííîì èíôîðìàöèîííîì âå-
ùàíèè ïðåäïî÷òåì íàçûâàòü ýâîëþöèåé, êîòîðóþ ôèëîñîôû ðàñ-
ñìàòðèâàþò êàê îäíó èç ôîðì äâèæåíèÿ — íåïðåðûâíîå, ïîñòåïåí-
íîå êîëè÷åñòâåííîå èçìåíåíèå, â îòëè÷èå îò ðåâîëþöèè — êîðåí-
íîãî, êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ. Âïðî÷åì, ïåðåìåíû â èíôîðìàöè-
îííîì ðàçäåëå îòå÷åñòâåííîãî òåëåâåùàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
ñòîëü ðàçèòåëüíû, ïîä÷àñ íåîæèäàííû, íåïðåäñêàçóåìû è ñêîðîïà-
ëèòåëüíû, ÷òî ÷àñòî â ïðîöåññå íàïèñàíèÿ êíèãè ó àâòîðà âîçíèêà-
ëè êîëëèçèè, òðåáóþùèå ïåðåîñìûñëåíèÿ, êàçàëîñü áû, óæå óñòî-
ÿâøèõñÿ ìíåíèé è âûâîäîâ. Íà ýòèõ ñòðàíèöàõ ïðîñòî íåèçáåæíû 
îïðåäåëåííûå ðàçíî÷òåíèÿ: íàçâàíèÿ äîëæíîñòåé èçâåñòíûõ òåëå-
æóðíàëèñòîâ, âðåìÿ âûõîäà â ýôèð òåõ èëè èíûõ íîâîñòíûõ âûïóñ-
êîâ, îñîáåííîñòè ïðîãðàììíîé ïîëèòèêè è âíóòðèïðîãðàììíîé 
âåðñòêè. Îíè — ýòè ðàçíî÷òåíèÿ — óñòðàíèìû (õîòÿ çà âðåìÿ óñò-
ðàíåíèÿ íàâåðíÿêà ïîÿâÿòñÿ íîâûå), îäíàêî ñòîèò ëè çàíîâî ïåðå-
ïèñûâàòü òå ìîìåíòû, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü, è èõ îöåíêó? Âñå ýòî — 
ñòðàíèöû èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî òåëåâåùàíèÿ, 
è ïðîèñõîäÿùèå â íåì ïåðåìåíû — èñòîðè÷åñêèé ôàêò.  
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Ãëàâà 1

Îòå÷åñòâåííîå ÒÂ â ïîñòñîâåòñêèé
ïåðèîä

1.1. Èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ òåëåâèäåíèÿ 

Äî 60-õ ãîäîâ Öåíòðàëüíîå òåëåâèäåíèå áûëî öåíòðàëüíûì ëèøü ïî 
íàçâàíèþ — åãî ñìîòðåëè òîëüêî ìîñêâè÷è è æèòåëè áëèæàéøèõ 
îáëàñòåé. Òåì íå ìåíåå èìåííî òîãäà çàêëàäûâàëèñü òðàäèöèè òåëå-
âèçèîííîãî âåùàíèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ æóðíàëèñòàìè îòå÷åñò-
âåííîãî ÒÂ è ñåãîäíÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàê ðàç è êàñàåòñÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì. Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê ýòîìó ðàçäåëó 
âåùàíèÿ áûë çàìå÷åí åùå â òî âðåìÿ, êîòîðîå ñïðàâåäëèâî íàçûâà-
åòñÿ ïåðèîäîì ñòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîãî òåëåâèäåíèÿ. Âîò ÷òî ïèñàë 
ïî ýòîìó ïîâîäó îäèí èç ïåðâûõ èññëåäîâàòåëåé îòå÷åñòâåííîãî ÒÂ 
Ð.À. Áîðåöêèé:  

Ïðåæäå âñåãî, ñîîòâåòñòâóþò äóõó âðåìåíè åãî (òåëåâèäåíèÿ) 
èíôîðìàòèâíûå ñïîñîáíîñòè — âîçìîæíîñòü ïðÿìîãî âêëþ÷å-
íèÿ ÷åëîâåêà â ïîòîê ðåàëüíîé æèçíè. Ïðè÷èí ïîïóëÿðíîñòè 
(èëè òî÷íåå — ïåðñïåêòèâíîñòè) òåëåâèçèîííîé èíôîðìàöèè 
íåìàëî. Ïîìèìî óáûñòðÿþùåãîñÿ òåìïà æèçíè… íóæíî íàçâàòü 
åùå ðÿä âàæíûõ ôàêòîðîâ. Ýòî è ðîñò óäåëüíîãî âåñà, çíà÷è-
òåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, ñëåäîâàòåëüíî — ïîäëèííàÿ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü ñàìûõ øèðîêèõ ìàññ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ïî-
òðåáíîñòè íåìåäëåííîé, èñ÷åðïûâàþùåé è ñèñòåìàòè÷åñêîé 
êîììóíèêàöèè. Ýòî è ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ 
íàñåëåíèÿ, ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Íåìàëîâàæíóþ 
ðîëü èãðàåò è åñòåñòâåííîå ñòðåìëåíèå «ïîòðåáèòåëÿ» ê áîëåå 
ñîâåðøåííîé, ïîëíîé ôîðìå ñîîáùåíèÿ… Îáúåäèíèâ âñþ ýòó 
àðãóìåíòàöèþ, íåòðóäíî îáîñíîâàòü âûäåëåíèå äëÿ èíôîðìàöè-
îííûõ òåëåïðîãðàìì îñîáîãî, ïåðâîãî ìåñòà â ïðîãðàììå1.

Ñëîâà, ñêàçàííûå ñîðîê ëåò íàçàä, ïîëíîñòüþ àêòóàëüíû è ñåé-
÷àñ. Èìåííî ýòèìè àðãóìåíòàìè ïîëüçóþòñÿ ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëè 
êàíàëîâ, îïðåäåëÿÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ïðèîðèòåòû ðàáîòû ñâîåé 
òåëåêîìïàíèè, ïîñòðîåíèå ñåòêè âåùàíèÿ.  

1 Áîðåöêèé Ð.À. Òåëåâèçèîííàÿ ïðîãðàììà: Î÷åðê òåîðèè ïðîïàãàíäû.  Ì., 1967. 
Ñ. 20—21.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß — ÝÒÎ… 

Âíîâü îáðàòèìñÿ ê êíèãå Ð.À. Áîðåöêîãî «Òåëåâèçèîííàÿ ïðîãðàì-
ìà». Àâòîð, àíàëèçèðóÿ âûñêàçûâàíèÿ êëàññèêîâ îòå÷åñòâåííîãî è 
çàðóáåæíîãî êèíî, òåàòðà è æóðíàëèñòèêè, äåëàåò âûâîä î ìíîãî-
ãðàííîñòè òðàêòîâêè òåðìèíà «èíôîðìàöèÿ»:

Ïîíÿòèå «èíôîðìàöèÿ» â ïðèìåíåíèè ê òåëåâèäåíèþ — íå-
îáû÷àéíî øèðîêîå. Âñå ñîâðåìåííîå òåëåâèäåíèå â èçâåñòíîì 
ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì èíôîðìàöèè… Ê òîìó æå ñàìà ïðè-
ðîäà òåëåâèäåíèÿ, åãî òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïðåäîïðåäåëÿ-
þò íåîáû÷àéíóþ øèðîòó «òðàíñïîðòíûõ» åãî ôóíêöèé, ÷òî 
òàêæå ðàñøèðÿåò ïîíÿòèå òåëåèíôîðìàöèè. Âåäü è òðàíñëÿöèÿ 
ñïåêòàêëÿ, è ïåðåäà÷à êèíîôèëüìà, è ðåïîðòàæ ñ âûñòàâêè, è 
ìíîæåñòâî ïîäîáíûõ ôîðì, ãäå òåëåâèäåíèå íå ïîäíèìàåòñÿ 
âûøå òðàíñìèññèè è äîïîëíèòåëüíîãî ñðåäñòâà ìàññîâîãî òè-
ðàæèðîâàíèÿ, îñòàþòñÿ ôàêòîì èíôîðìàöèè, íå áîëåå. Îäíàêî 
â óçêîì ñìûñëå òåëåèíôîðìàöèÿ — ýòî ðàçäåë ýêðàííîé òåëå-
æóðíàëèñòèêè, «àãèòàöèÿ ôàêòàìè». Íàèáîëåå ïîëíî è êîíöåí-
òðèðîâàíî âûðàæàÿ ñïåöèôè÷åñêóþ ïðèðîäó òåëåâèäåíèÿ — 
ïðèðîäó äîêóìåíòàëèñòà, ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóÿ ñàìîå ñèëüíîå 
èç åãî êà÷åñòâ — îäíîìîìåíòíîñòü, íåïîñðåäñòâåííîñòü, — èí-
ôîðìàöèÿ ïðî÷íî è íàâñåãäà îáîñíîâàëàñü â òåëåâèçèîííîé ïðî-
ãðàììå1.

Ñïîñîáíîñòü òåëåâèäåíèÿ âëèÿòü íà âîñïðèÿòèå äåéñòâèòåëüíî-
ñòè çðèòåëåì îòìå÷àë åùå â 1960-å ãîäû Âëàäèìèð Ñàïïàê â êíèãå 
«Òåëåâèäåíèå è ìû»:  

Îùóùåíèå, ÷òî ïðîèñõîäÿùåå íà âàøåì ýêðàíå ñîâåðøàåòñÿ ñà-
ìî ïî ñåáå è â ýòó ñåêóíäó, ÷òî òåëåîáúåêòèâ ëèøü ôîêóñèðóåò 
æèâîé ïðîöåññ, ñâîáîäíî ðàçâèâàþùååñÿ äåéñòâèå. «Ïîäãëÿäû-
âàíèå» çà æèçíüþ. Æèçíü, çàñòèãíóòàÿ âðàñïëîõ. Áûòü ìîæåò, 
ýòî ñàìîå ñèëüíîå, ÷òî ìîæåò äàòü òåëåâèäåíèå2.

Âîò åùå îäíî àâòîðèòåòíîå ìíåíèå Â.Â. Åãîðîâà:  

Ëþáîå ñîîáùåíèå â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà åñòü èíôîðìàöèÿ. 
Íî ïîíÿòèå «òåëåâèçèîííàÿ èíôîðìàöèÿ» ñëîæèëîñü â æóðíà-
ëèñòèêå êàê îïðåäåëåíèå ðàçäåëà òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ, êî-
òîðûé â îñíîâíîì çàíèìàåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâîñòåé. Êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíûé ðàçäåë âåùàíèÿ, èíôîðìàöèÿ íà òåëåâèäåíèè 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïåðâûõ ôîðì åãî ðàáîòû, èìååò áîãàòûå òðà-

1

Áîðåöêèé Ð.À. Óêàç. ñî÷.
2 Ñàïïàê Â.Ñ. Òåëåâèäåíèå è ìû. 3-å èçä. Ì., 1988. Ñ. 86.  
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äèöèè, îïûò è èñòîðèþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ 
æàíðîâ1.

Îäíàêî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñïåöèôè÷åñêèå æàíðîâî-òåìàòè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè, ïðîÿâèòü ñâîè «âðîæäåííûå», ïðèðîäíûå êà÷åñòâà 
òåëåèíôîðìàöèÿ ñìîãëà â ïîëíîé ìåðå ëèøü â ïîñòñîâåòñêèé ïåðè-
îä áåñöåíçóðíîãî âåùàíèÿ. Â ñóùíîñòè, ðàíüøå òåëåýêðàí ïîêàçû-
âàë íå ðåàëüíóþ æèçíü, à òàêóþ, êàêîé åå õîòåëè âèäåòü âëàñòü ïðå-
äåðæàùèå. ×òî, âïðî÷åì, âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî îòìåíà îôèöèàëüíîé 
öåíçóðû àâòîìàòè÷åñêè îáåñïå÷èëà ïîëíóþ îáúåêòèâíîñòü è áåñ-
ïðèñòðàñòíîñòü ðàáîòû òåëåæóðíàëèñòîâ.  

Èç íîâåéøåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ ÑÌÈ ñòàëî ÿñíî, ÷òî, ÷åì ðàç-
íîðîäíåå ñòðóêòóðà ìåäèàðûíêà, òåì áîëüøå ÑÌÈ ïðîòèâîðå÷àò 
äðóã äðóãó, à âìåñòå ñ òåì îêàçûâàþò âëèÿíèå è â êàêîé-òî ñòåïåíè 
êîíòðîëèðóþò âëàñòíûå ñòðóêòóðû èëè íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì ñîöèàëüíûé è ïîëèòè÷åñêèé áàëàíñ â 
îáùåñòâå. Îäíàêî îáðàòíîé ñòîðîíîé íåðåäêî ñòàíîâÿòñÿ âîéíà 
êîìïðîìàòîâ è ÷åðíûé PR, ÷òî êàê ðàç è âåäåò ê ïîòåðå îáúåêòèâ-
íîñòè, à çíà÷èò, è ê ïîíèæåíèþ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà íà îòå-
÷åñòâåííîì òåëåâèäåíèè, êîòîðûé íà íåêîòîðûõ êàíàëàõ è òàê 
âåñüìà íåâûñîê. Åäèíñòâåííûì ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû, ïî ìíå-
íèþ íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé, ìîæåò ñòàòü èäåÿ ñîçäàíèÿ íà áàçå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ÑÌÈ îáùåñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ, à ðàáîòó êîì-
ìåð÷åñêèõ è ÷àñòíûõ êîìïàíèé íåîáõîäèìî ðåãóëèðîâàòü çàêîíîäà-
òåëüíî.  

Îòìå÷àåìûé â íàøè äíè ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè ÑÌÈ â ðóêàõ ãî-
ñóäàðñòâà, à òàêæå óêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ïðåñëîâóòàÿ 
âåðòèêàëü âëàñòè), ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ïîëèòîëîãîâ, îãðàíè÷èâàåò 
ñòåïåíü ñâîáîäû ñëîâà è ïëþðàëèçì ìíåíèé â ñòðàíå, à çíà÷èò, è 
îòäàëÿåò Ðîññèþ îò ïîñòðîåíèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî îáùåñòâà.  

Âîò ïî÷åìó è ñàìà ïðèðîäà ÒÂ, è ðåçóëüòàòû åãî âîçäåéñòâèÿ íà 
àóäèòîðèþ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñîöèîëî-
ãîâ, ïîëèòèêîâ, ôèëîëîãîâ, ïñèõîëîãîâ è ò.ä. Ýòî íå ïðîñòî äàíü 
ïîïóëÿðíîñòè òåëåâèäåíèÿ, à ïðîÿâëåíèå áåñïîêîéñòâà îòíîñèòåëü-
íî äàëüíåéøåé ñóäüáû îáùåñòâà, ó÷èòûâàÿ îãðîìíóþ ðîëü äîìàø-
íåãî ýêðàíà â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå è ñîöèàëüíîé æèçíè.  

Îïåðàòèâíîñòü ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, øèðîêèé òåìàòè÷åñêèé 
ñïåêòð, ôàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûå ãåîãðàôè÷åñêèå âîçìîæíîñòè 
òðàíñëÿöèè ñ ìåñò ñîáûòèé, ýôôåêò âèðòóàëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ è 
îäíîâðåìåííî êîìôîðòíîñòü äîìàøíåãî âîñïðèÿòèÿ — âîò òà ñîâî-
êóïíîñòü õàðàêòåðíûõ è îòëè÷èòåëüíûõ îò äðóãèõ ÑÌÈ ïðèçíàêîâ 

1 Åãîðîâ Â.Â. Òåëåâèäåíèå: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. Ì., 1992. Ñ. 216. 
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òåëåâèäåíèÿ, êàê èçâåñòíî, îáåñïå÷èâàþùèõ åìó ñàìóþ ìàññîâóþ 
àóäèòîðèþ.  

ÃÎÑÁÞÄÆÅÒÍÎÅ  ÒÅËÅÂÈÄÅÍÈÅ 

Ïî÷åìó òåëåâèçèîííàÿ èíäóñòðèÿ ïðàêòè÷åñêè ñ íà÷àëà åå çàðîæäå-
íèÿ ñòàëà íå ïðîñòî çåðêàëîì, à íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîëèòèêè â íàøåé ñòðàíå?  

Òåëåêðèòèê Ñ.À. Ìóðàòîâ â êà÷åñòâå òî÷êè îòñ÷åòà íàçûâàåò ñî-
áûòèå 1962 ã. — îòìåíó àáîíåíòñêîé ïëàòû çà òåëåâèäåíèå. Ñîâåò-
ñêîå ÒÂ ñòàëî ôèíàíñèðîâàòü ãîñóäàðñòâî. Èìåííî â ýòîò ìîìåíò, 
ñ÷èòàåò îí, òåëåâèäåíèå è èçìåíèëî ñâîþ ñîöèàëüíóþ ðîëü. Âçàìåí 
àáîíåíòñêîé ïëàòû áûëà ââåäåíà íàäáàâêà ê ðîçíè÷íîé öåíå ñàìîãî 
ïðèåìíèêà, êîòîðàÿ óæå ïÿòü ëåò ñïóñòÿ ïåðåñòàëà ñåáÿ îïðàâäû-
âàòü. È óæå â 1980 ã. ðàñõîäû íà îðãàíèçàöèþ òåëåâåùàíèÿ ïðåâû-
øàëè åãî äîõîäû â ÷åòûðå ðàçà. Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âåùà-
íèÿ, ðàçâèòèÿ íàçåìíûõ è ñïóòíèêîâûõ ëèíèé ñâÿçè è âîçðàñòàþ-
ùåé ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ òåëåâèäåíèå ñòðåìèòåëüíî äîðîæàëî. 
Âñå ýòè ðàñõîäû ïîêðûâàëèñü çà ñ÷åò ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà. Ñ.À. Ìóðàòîâ äåëàåò âûâîä: 

Åñëè ãîñóäàðñòâî òðàòèò ìèëëèàðäû íà ñâîè ãîñóäàðñòâåííûå 
ñòðóêòóðû, òî îíî, åñòåñòâåííî, âïðàâå òðåáîâàòü, ÷òîáû ëþäè, 
òàì ðàáîòàþùèå, ïðîâîäèëè ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà1.

Òåì íå ìåíåå ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ñîâåòñêîãî òåëåâèäåíèÿ óò-
âåðæäàëè (è ïðîäîëæàþò óòâåðæäàòü), ÷òî òîãäà âåùàíèå áûëî ãîñó-
äàðñòâåííûì, à íå àâòîðèòàðíî-íîìåíêëàòóðíûì. Îäíàêî ìîæíî ïî-
ïûòàòüñÿ ïîêàçàòü îøèáî÷íîñòü òàêîãî óòâåðæäåíèÿ.  

Âî-ïåðâûõ, ñîâåòñêîå òåëåâèäåíèå àáñîëþòíî íå çàâèñåëî îò 
îáùåñòâà, òàê êàê íå áûëî äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ îáðàòíîé ñâÿçè 
ñ àóäèòîðèåé. Ñëåäîâàòåëüíî, íåëüçÿ ãîâîðèòü è îá îòâåòñòâåííîñòè 
âåùàíèÿ ïåðåä îáùåñòâîì è òåì áîëåå î ñàìîñòîÿòåëüíîì ïîëèòè-
÷åñêîì ñòàòóñå ìàññîâûõ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ.  

Âî-âòîðûõ, íèêòî íå áóäåò îòðèöàòü, ÷òî ñîâåòñêîå ÒÂ áûëî íå 
òîëüêî (è äàæå íå ñòîëüêî) ñðåäñòâîì ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íî è 
èíñòðóìåíòîì ïðîïàãàíäû. Ïðè÷åì ýòà åãî ðîëü áûëà ïåðâè÷íîé. È 
ýòî ëåãêî ïðîñìàòðèâàëîñü äàæå â ïîäáîðå ôàêòîâ äëÿ íîâîñòåé.  

Èòàê, â 60-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà, ïîñëå îòìåíû àáîíåíòñêîé 
ïëàòû, ïîÿâèëîñü ãîñáþäæåòíîå òåëåâèäåíèå. Äî ýòîãî â ìèðå áûëè 
èçâåñòíû äâà òèïà âåùàíèÿ — ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå (íà 
äåíüãè çðèòåëåé) è êîììåð÷åñêîå (íà äåíüãè ðåêëàìîäàòåëåé). Ïî-
äîáíî êîììåð÷åñêîìó, ãîñáþäæåòíîå òåëåâèäåíèå íà ïåðâûé âçãëÿä 

1 Ìóðàòîâ Ñ.À. ÒÂ-ýâîëþöèÿ íåòåðïèìîñòè (èñòîðèÿ è êîíôëèêòû ýòè÷åñêèõ 
ïðåäñòàâëåíèé). Ì., 2000. Ñ. 12. 
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îòå÷åñòâåííîìó çðèòåëþ íè÷åãî íå ñòîèëî. Íî ïîñêîëüêó ðàñõîäû 
ïî òåëåïðîèçâîäñòâó öåëèêîì îáåñïå÷èâàëèñü ãîñóäàðñòâîì, òî è 
õàðàêòåð âåùàíèÿ ñîîòâåòñòâîâàë õàðàêòåðó ñàìîãî ãîñóäàðñòâà. 
Âìåñòî íûíåøíåé äèêòàòóðû ðåéòèíãà â ýòîì òèïå âåùàíèÿ áûëà 
äèêòàòóðà èäåîëîãèè, à ïðèíöèïó êîíêóðèðóþùèõ êàíàëîâ ïðîòè-
âîñòîÿëà ñèñòåìà áåçóñëîâíîé öåíòðàëèçàöèè (àíàëîãè÷íûé ñïîñîá 
ôèíàíñèðîâàíèÿ âåùàíèÿ â Èñïàíèè è Ïîðòóãàëèè — òîæå íàñëå-
äèå òîòàëèòàðèçìà). 

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ çàíèìàëàñü âîïðî-
ñîì — íåëüçÿ ëè âåðíóòü íàøå òåëåâèäåíèå ê àáîíåíòñêîé ïëàòå? 
Èç-çà ïåðìàíåíòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ãîñóäàðñòâî òîãäà 
ñïîñîáíî áûëî îïëà÷èâàòü ëèøü ïÿòóþ ÷àñòü âåùàíèÿ òåëåêàíàëà 
«Ðîññèÿ» (ïîñëå ïðèõîäà Î.Á. Äîáðîäååâà íà ïîñò ïðåäñåäàòåëÿ 
ÂÃÒÐÊ çäåñü âîîáùå îòêàçàëèñü îò ãîñáþäæåòíûõ äåíåã). Ñîöèîëî-
ãè÷åñêèé îïðîñ àóäèòîðèè ïîêàçàë: äâå òðåòè çðèòåëåé ãîòîâû âíî-
ñèòü ðàçóìíóþ ïëàòó ïðè óñëîâèè çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâåííîãî óðîâíÿ ïåðåäà÷ è ãàðàíòèè ëüãîòíûõ óñëîâèé äëÿ ìàëî-
èìóùèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Âûâîäû, ïîëó÷åííûå ðàáî÷åé ãðóïïîé 
Ãîñäóìû, ñèòóàöèè íèñêîëüêî íå èçìåíèëè. Ðîáêèå ïîïûòêè âåð-
íóòüñÿ ñíîâà ê ðàçãîâîðàì îá àáîíåíòñêîé ïëàòå âñÿêèé ðàç íàòàë-
êèâàþòñÿ íà òåçèñ: íàñåëåíèå ýòîãî íå ïðèìåò. 

Èçâåñòíî, ÷òî ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, ëèøèâøèñü ïîääåðæêè 
îáåäíåâøåãî ãîñóäàðñòâà, íàøå ÒÂ îêîí÷àòåëüíî îêàçàëîñü ïåðåä 
ðàäèêàëüíîé àëüòåðíàòèâîé — ñòðîèòü âåùàíèå ïðè ïîääåðæêå çðè-
òåëåé, êîòîðûå ñóáñèäèðóþò åãî ñàìè (â îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ), 
èëè îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê íåâåäîìûì ïðåæäå, íî âñå áîëåå ýêñ-
ïàíñèâíûì ðåêëàìîäàòåëÿì. Âòîðîé ïóòü îêàçàëñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåå 
è ïðèâåë ê ñîñòîÿíèþ, â êîòîðîì ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ îòå÷åñòâåííîå 
òåëåâèäåíèå. Íûí÷å, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, Ðîññèÿ âñå åùå îñòàåòñÿ 
ñòðàíîé êîììåð÷åñêîãî âåùàíèÿ â åãî íàèáîëåå ïðèìèòèâíîé ôîðìå — 
ïðè ñîõðàíåíèè íîìåíêëàòóðíûõ îòíîøåíèé ñ âëàñòüþ.  

Ñîâåòñêîé èäåîëîãèè áîëüøå íåò. Íî íà ñìåíó åé ïðèøëè äðóãèå 
ñèëû, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ âëèÿòü íà óìû è íàñòðîåíèÿ ëþäåé: ýòî ïî-
ëèòèêè è âëàäåëüöû êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ è ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð. 
Äåéñòâèòåëüíî, ê ñåðåäèíå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ XX â. òåëåâèäåíèå 
â ñòðàíå ïðåâðàòèëîñü ôàêòè÷åñêè â ñàìîñòîÿòåëüíóþ îòðàñëü, êîòî-
ðóþ, íå áåç îñíîâàíèé, ñðàâíèâàþò ïî ìàñøòàáàì ñ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèì êîìïëåêñîì ñòðàíû è êîòîðàÿ â ïîëíîé ìåðå èñïûòà-
ëà íà ñåáå íåãàòèâíîå âëèÿíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå. 

À äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä òèïè÷-
íûì ñòàíîâèòñÿ êîíòðîëü ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ ãðóïï äàæå 
íàä ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ. Óïðàâëÿåìîñòü ÑÌÈ íà 
ïðàêòèêå ñòàëà îïðåäåëÿòüñÿ íå êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé, à 
êîíêðåòíûìè êðåäèòíûìè ëèíèÿìè. Äîáàâèì ê ýòîìó, ÷òî âî ìíî-
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ãèõ ðåãèîíàëüíûõ ìåäèàñèñòåìàõ ðîëü ñòðîãîãî «îòöà», ãîòîâîãî 
ïîääåðæàòü äåòåé ôèíàíñîâî, íî íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, âû-
ïîëíÿåò ìåñòíàÿ âëàñòü. Ñîîòâåòñòâåííî ðîëü «äåòåé» — èíîãäà ïî-
ñëóøíûõ, èíîãäà íåò — èñïîëíÿþò ìåñòíûå ÑÌÈ.  

ÈÍÄÈÊÀÒÎÐ ÏÅÐÅÌÅÍ 

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ñîâðåìåííûå ìåäèàñèñòåìû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñâîåîáðàçíûé èíäèêàòîð ïåðåìåí èëè çåðêàëî, â 
êîòîðîì âèäíû äîñòèæåíèÿ è òðóäíîñòè â èñòîðèè ñòðàíû. Â òî æå 
âðåìÿ, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëå-
òèÿ XX â. ðîññèéñêèå ÑÌÈ ïðåîäîëåëè ïóòü, êîòîðûé ìåäèà äðóãèõ 
ñòðàí ïðîõîäèëè ñòîëåòèÿìè.  

Íàøå òåëåâèäåíèå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî 
çíà÷åíèÿ õîòÿ áû óæå ïîòîìó, ÷òî íåêîãäà «ñàìàÿ ÷èòàþùàÿ íàöèÿ» 
ïðåâðàùàåòñÿ (ïðåâðàòèëàñü) â íàöèþ òåëåâèçèîííóþ. Ñíà÷àëà â 
óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî óäîðîæàíèÿ ãàçåò ìíîãèå ñî÷ëè íàèëó÷-
øèì âàðèàíòîì äîâîëüñòâîâàòüñÿ ëèøü òåëåíîâîñòÿìè. Ïîòîì ýòî 
âîøëî â ïðèâû÷êó: òåëåçðåëèùå — ïðàêòè÷åñêè ëþáîå — òðåáóåò 
êóäà ìåíüøå èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé, íåæåëè ÷òåíèå. À â èòîãå 
îòìå÷àåòñÿ óäèâèòåëüíûé ôàêò: íàêàíóíå âûáîðîâ ìåäèàõîëäèíãè 
ïðåäëàãàþò ïàðòèè âëàñòè êîììóíèêàöèîííûå êàíàëû â îáìåí íà 
äîïóñê ê ðàñïðåäåëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â õîäå 
ïðèâàòèçàöèè. Íî ýòî óæå äðóãàÿ òåìà. Â ñâÿçêå ÑÌÈ è âëàñòü, 
áåçóñëîâíî, îáíàðóæèâàåòñÿ ñëîæíàÿ äèàëåêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Â õîäå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 1996 ã. ýêñïåðèìåíòàëüíî îòðà-
áàòûâàëèñü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðîïàãàíäû.  

Âëàñòíûå ñòðóêòóðû âûðàáîòàëè è ïðèìåíèëè öåëûé ðÿä ïðèå-
ìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ýôôåêòèâíî îêàçûâàòü âîçäåé-
ñòâèå íà èíôîðìàöèîííóþ ïîëèòèêó òåëåêàíàëîâ. Èñïîëüçîâà-
ëèñü òàêèå ñðåäñòâà, êàê ïðåäîñòàâëåíèå è îòçûâ ëèöåíçèè, 
âëèÿíèå íà ðåêëàìíóþ ïîëèòèêó ñ ïîìîùüþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
êëþ÷åâûìè àãåíòñòâàìè, çàíèìàþùèìèñÿ ðàçìåùåíèåì ðåêëàìû 
â ýôèðå îñíîâíûõ òåëåêàíàëîâ, ñóäåáíûå èñêè, áþäæåòíûå ñóá-
ñèäèè, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðóêîâîäÿùèé ñî-
ñòàâ. Èìåííî âëàñòíûå ñòðóêòóðû çà ñ÷åò ïðåæäå âñåãî óêàçàí-
íûõ ñðåäñòâ ñóìåëè â êàíóí ïðåçèäåíòñêîé ïðåäâûáîðíîé êàì-
ïàíèè 2000 ã. îêàçàòü ðåøàþùóþ ïîääåðæêó ñíà÷àëà ïðåìüåð-
ìèíèñòðó, à çàòåì èñïîëíÿþùåìó îáÿçàííîñòè Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
Â.Â. Ïóòèíó1.

Ýòè ïðèåìû äàâëåíèÿ íà ÑÌÈ âëàñòü ïîòîì ïðèìåíèëà è â 
äðóãèõ èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèÿõ. Â òîì æå 2000 ã. ÒÂÖ ïðàêòè÷å-

1 Ðàñêèí À.Â. Òåëåâèäåíèå è âûáîðû ïðåçèäåíòà Ðîññèè // Ñðåäñòâà ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè ïîñòñîâåòñêîé  Ðîññèè. Ì., 2002. Ñ. 136. 
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ñêè ëèøèëè âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â îñâåùåíèè 
ïðåçèäåíòñêîé êîìïàíèè, ïîñêîëüêó Òðåòèé êàíàë ñ÷èòàëñÿ ðóïî-
ðîì áëîêà «Îòå÷åñòâî — âñÿ Ðîññèÿ», ïîääåðæèâàâøèì ãëàâíîãî 
êîíêóðåíòà Ïóòèíà êîììóíèñòà Çþãàíîâà. Â äàííîì ñëó÷àå â êà÷å-
ñòâå ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ, êîòîðîå âûáðàëè âëàñòíûå ñòðóêòóðû, 
âûñòóïèëî óâåäîìëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ÐÔ ïî äåëàì ïå÷àòè, òåëåðà-
äèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè î íåîáõîäèìîñòè 
ïðîäëåíèÿ ëèöåíçèè.  

Òàêèì îáðàçîì, åñëè äî ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ, ïðîõîäèâøèõ 
íà ðóáåæå ÕÕ—ÕÕI ââ., ðîëü ìàññìåäèà â èñõîäå ïîëèòè÷åñêèõ 
êîíôëèêòîâ ñ÷èòàëàñü çíà÷èòåëüíîé, òî ïî ðåçóëüòàòàì ýòèõ âûáî-
ðîâ îíà ñòàëà îïðåäåëÿþùåé. Íîâîñòíûå è àíàëèòè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû ÒÂ ïðåâðàòèëèñü â àðåíó ïîëèòè÷åñêèõ áàòàëèé. Ïîä âïå-
÷àòëåíèåì îò ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â õîäå 
âûáîðîâ êðóïíûå ýêîíîìè÷åñêèå ãðóïïû âñòóïàþò â «ãîíêó èí-
ôîðìàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ». Ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ìàñøòàá-
íûõ èíâåñòèöèÿõ â ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè.  

Íà òîò ìîìåíò ñòåïåíü äåìîíîïîëèçàöèè è ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ, 
ò.å. óòðàòû ïðÿìîãî è íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà 
ÑÌÈ, äîñòèãëà ìàêñèìóìà. Àïîãåÿ äîñòèãëà è ñòåïåíü ïðîíèêíî-
âåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð â îñòàâøèéñÿ ãîñóäàðñòâåííûì òåëå-
ðàäèîâåùàòåëüíûé ñåêòîð. Âåñíîé 1998 ã. âîîáùå íà÷àëè âûäâè-
ãàòüñÿ òðåáîâàíèÿ ñîêðàòèòü îáúåìû âåùàíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ òåëåïðîãðàìì, òàê êàê ãîñóäàðñòâåííûå òåëåðàäèîêîìïà-
íèè íå â ñîñòîÿíèè áûëè ðàñïëàòèòüñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè æå 
ïðåäïðèÿòèÿìè ñâÿçè (äàæå ïî çàíèæåííûì òàðèôàì) çà ðàñïðî-
ñòðàíåíèå òåëåðàäèîñèãíàëà è àðåíäó òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Íà ôî-
íå, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ðàçâåðíóâøåéñÿ «ãîíêè èíôîðìàöèîííîãî 
âîîðóæåíèÿ», à òàêæå óñèëåíèÿ áîðüáû çà ôèíàíñîâîå âëèÿíèå íà 
ìåñòíûå êàíàëû ïîÿâèëàñü îïàñíîñòü, ÷òî â íåãîñóäàðñòâåííûå ñåòè 
ïîïàäóò è ãîñóäàðñòâåííûå òåëåðàäèîêîìïàíèè.  

ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ 

Â ðåçóëüòàòå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âîçíèêàþò ïðåäïîñûëêè ê íà-
÷àëó íîâîãî ýòàïà â ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ. Ãëàâ-
íîå íàïðàâëåíèå ýòîãî ïåðèîäà — êîíñîëèäàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñåêòîðà. Íà÷àëî áûëî ïîëîæåíî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè  «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ýëåê-
òðîííûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè» îò 8 ìàÿ 1998 ã. ¹ 511. Âî 
èñïîëíåíèå ýòîãî ðåøåíèÿ â 1999 ã. íà áàçå ÂÃÒÐÊ ñôîðìèðîâàëñÿ 
ãîñóäàðñòâåííûé õîëäèíã ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ. Îí âêëþ÷èë â ñåáÿ è 
ðåãèîíàëüíûõ âåùàòåëåé, è ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçè, ðàñïðîñòðàíÿþùèå 
òåëåðàäèîïðîãðàììû. Õîëäèíã áûë íàöåëåí íà âûïîëíåíèå ãëàâíîé 
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çàäà÷è — ñòàòü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè â ñòðàíå.  

Äàííàÿ íîâàöèÿ âûçâàëà íåîäíîçíà÷íûå îöåíêè.  

Àêòèâíîå ïðèìåíåíèå «öåíòðîñòðåìèòåëüíûõ» ñèë íà ãîñóäàðñò-
âåííîì óðîâíå â îòíîøåíèè òåëåâèäåíèÿ íå äîëæíî ïðèâåñòè ê 
îãðàíè÷åíèþ îäíèõ òåì è çàïðåòó äðóãèõ. Âàæíî, ÷òîáû èñïîë-
íèòåëüíàÿ è çàêîíîäàòåëüíàÿ âåòâè âëàñòè, ñîçíàâàÿ çíà÷èìîñòü 
÷åòâåðòîé âåòâè âëàñòè, íå ñòðåìèëèñü èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñò-
âåííûå ÑÌÈ êàê íàçîéëèâûé ðóïîð, âûõâàòûâàÿ åãî äðóã ó äðó-
ãà. Âàæíî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ïðîïàãàíäèðóåìàÿ 
ÑÌÈ, íå îòîæäåñòâëÿëàñü òîëüêî ñ ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà, à 
áûëà âñåñòîðîííåé, ñáàëàíñèðîâàííîé è ñîãëàñîâàííîé ìåæäó 
âåòâÿìè âëàñòè. Åñëè æå â îñíîâå ïîëèòèêè îäíîé âåòâè âëàñòè 
áóäåò ñòðåìëåíèå ñêîìïðîìåòèðîâàòü â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ äðóãóþ 
âåòâü âëàñòè, òî î êàêîì ñîãëàñèè â îáùåñòâå, î êàêîé åäèíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ìîæåò èäòè ðå÷ü1.

Â êàêîé-òî ìåðå ýòî áûëî âîçâðàùåíèåì ê èíñòðóìåíòàëüíîé 
ìîäåëè æóðíàëèñòèêè. È ýòîò èíñòðóìåíò íóæåí áûë àäìèíèñòðà-
öèè ïðåçèäåíòà, ÷òîáû, êàê è â 1996 ã., âûèãðàòü âûáîðû. Ïî ìíå-
íèþ ðÿäà ïîëèòîëîãîâ, íàèáîëåå ðåàëüíûå øàíñû íà ïîáåäó áûëè ó 
÷åëîâåêà, êîòîðûé çàíèìàë áû ïîñò ïðåìüåð-ìèíèñòðà. Èìåííî â 
åãî ðóêàõ ñîñðåäîòî÷åíû çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû, à òàêæå óíèêàëüíàÿ 
âîçìîæíîñòü åæåäíåâíî ïîÿâëÿòüñÿ â ýôèðå èíôîðìàöèîííûõ è 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì âåäóùèõ íàöèîíàëüíûõ òåëå-
êàíàëîâ.  

Òàê ýòî è ïðîèçîøëî. Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì, ñ ñåí-
òÿáðÿ ïî íîÿáðü 1999 ã. äåÿòåëüíîñòü ïðåìüåð-ìèíèñòðà Â.Â. Ïóòèíà 
ïîëó÷èëà ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíîå îñâåùåíèå â ãëàâíûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåëåïðîãðàììàõ ãîñóäàðñòâåííûõ òåëåêàíàëîâ. Â ðåçóëüòà-
òå, ïî äàííûì ñîöèîëîãîâ, â ýòîò ïåðèîä ðåéòèíã Ïóòèíà âûðîñ ñ 
14% 2 îêòÿáðÿ äî 41% 13 íîÿáðÿ 1999 ã. (×óòü áîëåå ìåñÿöà ïîíà-
äîáèëîñü ïîëèòòåõíîëîãàì, ÷òîáû âòðîå ïîäíÿòü ðåéòèíã êàíäèäàòà 
â ïðåçèäåíòû!)  

Â ýòî æå âðåìÿ ñîáñòâåííîå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèë è Åâðîïåé-
ñêèé èíñòèòóò ÑÌÈ. Ïî åãî äàííûì, â ïåðèîä ñ 3 ïî 21 ìàðòà 
2000 ã. îñâåùåíèå äåÿòåëüíîñòè Â.Â. Ïóòèíà íà îáùåíàöèîíàëüíûõ 
òåëåêàíàëàõ âòðîå ïðåâûøàëî âðåìÿ, ïðåäîñòàâëåííîå åãî îïïîíåí-
òàì, ïðè÷åì êàê íà ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è íà ÷àñòíûõ2. (Èíòåðåñ-
íî, åñòü ëè çäåñü ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü: âî ñêîëüêî ðàç ÷àùå ïîëèòèê 

1 Ñåìåíîâ Â. Ðåãèîíàëüíàÿ òåëåæóðíàëèñòèêà. Ì., 2001. Ñ. 16. 
2 Ìîíèòîðèíã îñâåùåíèÿ  â ÑÌÈ ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2000 ã. â Ðîññèè. Ì., 
2001. Ñ. 10, 37. 
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ïîÿâëÿåòñÿ íà òåëåýêðàíå, âî ñòîëüêî ðàç âûøå åãî ðåéòèíã ó íàñå-
ëåíèÿ?)  

Ïðè ýòîì â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñò-
âåííîå èíôîðìàöèîííîå âåùàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äåéñòâåí-
íûé èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ñîçíàòåëüíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè 
íàñåëåíèÿ Ðîññèè, óòâåðæäåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñîãëàñèÿ. Â èíòåðåñàõ 
êîíñîëèäàöèè îáùåñòâà îñîáåííî âàæíîé ñ÷èòàåòñÿ òàêàÿ ôóíêöèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ, êàê ðàñïðîñòðàíåíèå äîñòóïíûõ äëÿ 
ïîíèìàíèÿ è íàõîäÿùèõ îòêëèê ó âñåãî îáùåñòâà èäåé áåçîïàñíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà, åãî öåëîñòíîñòè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî çðèòåëþ âàæíî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷àñòüþ 
åäèíîãî îðãàíèçìà ñòðàíû, ÷åìó (ñêàæåì îá ýòîì ïîïóòíî) ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü áîëåå øèðîêîå îñâåùåíèå ìåñòíûõ ïðîáëåì â íîâîñòíûõ 
ïðîãðàììàõ. 

Â öåëîì ðåãèîíàëüíîå òåëåâåùàíèå ðàçâèâàåòñÿ ó íàñ îïåðå-
æàþùèìè òåìïàìè. Ìíîãèå ìåñòíûå òåëåïðîãðàììû ïî êà÷åñòâó è 
ïðîôåññèîíàëèçìó èõ èñïîëíåíèÿ íå óñòóïàþò ïðîäóêöèè ôåäå-
ðàëüíûõ ÑÌÈ. È ýòî ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â òàêèõ êðóïíûõ ãîðî-
äàõ, êàê Åêàòåðèíáóðã, Êðàñíîÿðñê, Òîìñê, íî è â äðóãèõ ãîðîäàõ 
ãëóáîêîé ïðîâèíöèè.  

Âîò ïî÷åìó îòíþäü íå òîëüêî åæåäíåâíîå ïðèñóòñòâèå Ïóòèíà â 
òåëåíîâîñòÿõ îñíîâíûõ ôåäåðàëüíûõ êàíàëîâ ñîñòàâèëî èíôîðìà-
öèîííóþ ñòðàòåãèþ åãî PR-êîìàíäû. Îòäåëüíûå ñåðèè ñþæåòîâ î 
ïîåçäêàõ ïðåìüåð-ìèíèñòðà ïî ñòðàíå ãîòîâèëèñü ñïåöèàëüíî äëÿ 
ìåñòíûõ ñòóäèé. Îðãàíèçàòîðû êàìïàíèè â ïîääåðæêó Ïóòèíà íå 
õîòåëè îòäàâàòü ñòîëü âàæíîå äåëî íà îòêóï íåèçâåñòíî êàêèì (â 
ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè) ðåãèîíàëüíûì ðåïîðòåðàì. Âñå ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñîáûõ íàäåæäàõ, êîòîðûå âîçëàãàëà (è âîçëàãà-
åò) âëàñòü íà ñèëó âîçäåéñòâèÿ ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ. È, ñóäÿ ïî ðå-
çóëüòàòàì ãîëîñîâàíèÿ, ñìåëî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî òåëåâèäåíèå 
ñûãðàëî âàæíóþ, òî÷íåå — ðåøàþùóþ ðîëü â ïåðâîé ïðåäâûáîðíîé 
êàìïàíèè Â.Â. Ïóòèíà. Âåäü áëàãîäàðÿ íåîãðàíè÷åííîé ïîääåðæêå 
ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ â Êðåìëü âîøåë åùå â íà÷àëå ëåòà 1999 ã. íèêî-
ìó íå èçâåñòíûé ïîëèòèê.  

Âðåìÿ óñëîæíèëî è òåõíèêó, è òåõíîëîãèþ, è ïðèåìû òåëåâèçè-
îííîãî âëèÿíèÿ íà àóäèòîðèþ. Âîò êàê ãîâîðèò îá ýòîì ïðåçèäåíò 
Àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà ãàçåòíûõ ðåäàêòîðîâ Ëîðåí Ãåëèîíå â ðå-
÷è «Æóðíàëèñò çàâòðàøíåãî äíÿ»:  

Ðåïîðòàæè íîâîñòåé ïî òåëåâèäåíèþ âñåãäà ïîðîæäàëè ñîìíå-
íèå, ðåàëüíî ëè òî, ÷òî â íèõ ïðåäñòàâëåíî. Ïðèðîäà âèçóàëüíûõ 
ñðåäñòâ èíôîðìàöèè — ðàçâëåêàòü, äðàìàòèçèðîâàòü, ñîçäàâàòü 
ñíû íàÿâó äëÿ ìàññîâîãî çðèòåëÿ — âëèÿåò íà ñîäåðæàíèå èí-
ôîðìàöèè. Ìèð ôàíòàçèè ñìåøèâàåòñÿ ñ ìèðîì ôàêòà. Äëÿ ìíî-
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ãèõ ëþäåé òî, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ íà ýêðàíå òåëåâèçîðà, ñòàíîâèòñÿ 
ðåàëüíîñòüþ.  

À ïîñêîëüêó ñîçäàíèå ôèêòèâíîé ðåàëüíîñòè ïðÿìî ñâÿçàíî ñ 
ìàíèïóëÿöèåé ñîçíàíèåì, «íàñòîÿùèå æóðíàëèñòû äîëæíû áóäóò 
ïðîòèâèòüñÿ äàâëåíèþ ìàíèïóëÿòîðîâ, äèêòàòîðîâ, “èçîáðåòàòå-
ëåé», ñòðåìÿùèõñÿ ðàçìûòü ãðàíèöó ìåæäó äåéñòâèòåëüíîñòüþ è 
ôàíòàçèåé”, — óòâåðæäàåò Ë. Ãåëèîíå1.

Â ÑØÀ ïðîâåäåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé â îáëàñòè 
âëèÿíèÿ òåëåâèäåíèÿ íà ÷åëîâåêà. Îòâåò óæå íå âûçûâàåò ñîìíå-
íèé: òåëåâèäåíèå — íèêàêîé íå «ãîíåö, ïðèíîñÿùèé âåñòè», êàê 
íåêîãäà ãîâîðèë èçâåñòíûé òåëåâåäóùèé Åâãåíèé Êèñåëåâ. Òåëåâè-
äåíèå àêòèâíî ôîðìèðóåò «âåñòè» — ñîçäàåò íåêóþ âèðòóàëüíóþ
ðåàëüíîñòü. Èìåííî ýòî óòâåðæäàë èçâåñòíûé â ñâîå âðåìÿ ïðîäþ-
ñåð ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì òåëåâèäåíèÿ Ä. Õüþèòò: «ß íå ëþáëþ 
èçëàãàòü íîâîñòü — ÿ ëþáëþ åå äåëàòü». Áîëåå òîãî, ñàìî ïðèñóòñò-
âèå ãëàçà òåëåêàìåðû ïðè ñîáûòèÿõ àêòèâíî âëèÿåò íà íèõ — ôîð-
ìèðóåò ðåàëüíóþ ðåàëüíîñòü.

Â ýòèõ âûñêàçûâàíèÿõ, â ñàìîì ïðîòèâîïîñòàâëåíèè îáúåêòèâíî 
ñóùåñòâóþùåé ðåàëüíîñòè, òàê íàçûâàåìîé ðåàëüíîé ðåàëüíîñòè, è
âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè îòêðûâàåòñÿ áîëüøîå ïîëå äëÿ ðàçìûøëå-
íèé. È ýòî íàïðÿìóþ êàñàåòñÿ ïðîáëåì æóðíàëèñòñêîãî ìàñòåðñòâà, 
êðåàòèâíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ äà è ýêîíîìè÷åñèõ âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. 

1.2. Ñòàíîâëåíèå ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ
     ìîäåëåé èíôîðìàöèîííîãî òåëåâåùàíèÿ 
ÎÒ «ÂÐÅÌÅÍÈ» Ê ÒÑÍ 

Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà «Âðåìÿ» âïåðâûå âûøëà â ýôèð  
1 ÿíâàðÿ 1968 ã. Íîâàÿ ïðîãðàììà íå ñðàçó çàêðåïèëà çà ñîáîé òî÷-
íîå, íè÷åì è íèêîãäà íå íàðóøàåìîå ìåñòî â ñåòêå êàíàëà. Ëèøü â 
1972 ã. àóäèòîðèÿ Öåíòðàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ ïîëó÷èëà óâåðåííîñòü 
â òîì, ÷òî ñ 21.00 äî 21.30 åæåäíåâíî ìîæíî óçíàâàòü î ñîáûòèÿõ 
äíÿ èç ïðîãðàììû «Âðåìÿ». 

Îäíàêî ó ïðîãðàììû «Âðåìÿ» áûë (íàñêîëüêî èçìåíèëàñü — è 
èçìåíèëàñü ëè — ñèòóàöèÿ, ðàçãîâîð âïåðåäè) îäèí áîëüøîé íåäîñ-
òàòîê — ñëóæáà íîâîñòåé òåëåâèäåíèÿ ðàññìàòðèâàëà è äîíîñèëà 
èíôîðìàöèþ «îäíîáîêî». Ëþäè óçíàâàëè òîëüêî òî, ÷òî èì «ïîëà-
ãàëîñü» çíàòü, ò.å. òå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ðàçðåøàë çíàòü ïàðòèéíûé 
àïïàðàò. Íåãàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ, êàñàþùàÿñÿ âíóòðåííåé æèçíè 
ñòðàíû, êàê ïðàâèëî, íå ñîîáùàëàñü. Ïîêàç çàðóáåæíûõ ñîáûòèé 

1 Ñì.: Ñðåäà. 1996. ¹ 11. Ñ. 12.  
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÷àñòî èñêàæàëñÿ â óãîäó òàê íàçûâàåìûì ïðèíöèïàì êîíòðïðîïà-
ãàíäû (õîòÿ, êàê ðàññêàçûâàþò çðèòåëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, â òå 
ãîäû âî ìíîãèõ äîìàõ òåëåâèçîðû âêëþ÷àëè íà âòîðóþ ïîëîâèíó 
ïðîãðàììû «Âðåìÿ», êîãäà íà ôîíå ñèÿþùèõ âèòðèí, ëîìÿùèõñÿ îò 
èçîáèëèÿ òîâàðîâ, çàðóáåæíûå ñîáêîðû ÖÒ ðàññêàçûâàëè î áîðüáå 
ðàáî÷åãî êëàññà ïðîòèâ ãíåòà êàïèòàëà. Çäåñü ñëîâî âñòóïàëî â ïðî-
òèâîðå÷èå ñ èçîáðàæåíèåì, à çðèòåëè, ñðàâíèâàÿ òåêñò ñ «êàðòèí-
êîé», ïûòàëèñü ñîñòàâèòü ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîëîæåíèè 
äåë â ìèðå). «Ñàìîöåííîñòü ôàêòà ñ÷èòàëàñü ïîíÿòèåì áóðæóàçíûì, 
à çíà÷èò, ëæèâûì… Ïðè ýòîì ïðîïàãàíäà âñåãäà ñ÷èòàëàñü ïåðâè÷-
íîé, à èíôîðìàöèÿ òîëüêî ñðåäñòâîì»1. Ïîýò Àíäðåé Âîçíåñåíñêèé 
òîãäà ñðàâíèë Îñòàíêèíñêóþ òåëåáàøíþ ñî øïðèöåì, à òåëåêðèòèê 
Ñ. Ìóðàòîâ — èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû ñ èäåîëîãè÷åñêèìè 
èíúåêöèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, âñå æèòåëè ÑÑÑÐ áûëè ñëîâíî áû 
ïàöèåíòàìè.  

Íî âîò â ñîçíàíèè ñòðàíû è â íåäðàõ Öåíòðàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ 
ïîñòåïåííî âûçðåâàþò äîëãîæäàííûå ïåðåìåíû. Â æóðíàëèñòñêèé 
îáèõîä âõîäèò ïîíÿòèå «ãëàñíîñòü», îáóñëîâëèâàþùåå êàðäèíàëü-
íûå ïåðåìåíû â äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ÑÌÈ.  

Ïåðâîé ëàñòî÷êîé ïëþðàëèçìà â èíôîðìàöèîííîé ñëóæáå ÒÖ 
ñòàíîâÿòñÿ ñîçäàííûå â 1989 ã. íî÷íûå âûïóñêè ÒÑÍ — òåëåâèçèîí-
íîé ñëóæáû íîâîñòåé. Çäåñü ìîëîäûå ðåïîðòåðû, íàðóøàÿ óñòîÿâ-
øèåñÿ òðàäèöèè, ïî-äðóãîìó ïîêàçûâàþò, èíòåðïðåòèðóþò ñîáûòèÿ, 
à ïîä÷àñ ãîâîðÿò è î ñîâñåì äðóãèõ íîâîñòÿõ, íåæåëè òå, ÷òî ïðî-
çâó÷àëè íåñêîëüêèìè ÷àñàìè ðàíüøå â âûïóñêå ïðîãðàììû «Âðå-
ìÿ». Òîãäà ýòî áûë íå ñòîëüêî òâîð÷åñêèé, ñêîëüêî ïîëèòè÷åñêèé 
ýêñïåðèìåíò. Íàðóøåíèå ìîíîïîëèè ïðîãðàììû «Âðåìÿ», à âìåñòå 
ñ íåé è ïðàâà èíôîðìèðîâàòü ëþäåé î ïðîèñõîäÿùèõ âíóòðè ñòðà-
íû è çà åå ïðåäåëàìè ñîáûòèÿõ áåç èíòåðïðåòàöèè íà÷àëüíèêîâ áû-
ëî íåâåðîÿòíûì ïðîðûâîì. ×òî æå êàñàåòñÿ ñîáñòâåííî òâîð÷åñòâà, 
òî çäåñü ýêñïåðèìåíò çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåæäå âñåãî ñîçäàòü 
íå ñóùåñòâîâàâøèå äî òîé ïîðû äîïîëíèòåëüíûå âûïóñêè íîâî-
ñòåé â 18 ÷àñîâ è ðîâíî â ïîëíî÷ü îòäàòü èõ íà îòêóï ìîëîäûì 
æóðíàëèñòàì.  

Äîïîëíèòåëüíûå øòàòíûå äîëæíîñòè â Ãëàâíîé ðåäàêöèè èí-
ôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì Öåíòðàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ ñîçäàâàëèñü 
èìåííî ïîä íîâûõ ëþäåé, «íå èñïîð÷åííûõ» ïðîãðàììîé «Âðåìÿ». 
Äåëåíèå íà ëþäåé ÒÑÍ è ëþäåé ïðîãðàììû «Âðåìÿ» õîòÿ è íå áûëî 
þðèäè÷åñêè îôîðìëåíî, íî áûëî àáñîëþòíî ÷åòêèì — ïî âîçðàñòó, ìåí-
òàëèòåòó è èíòåðåñàì (ñðåäíèé âîçðàñò æóðíàëèñòîâ ÒÑÍ — 33 ãîäà). Ïî 
áîëüøåé ÷àñòè â ÒÑÍ ñîáðàëèñü ëþäè, êîòîðûå êàêîå-òî âðåìÿ æè-
ëè çà ðóáåæîì, — ýòî äàëî âîçìîæíîñòü íàãëîòàòüñÿ òàìîøíåãî 

1 Ìóðàòîâ Ñ.À. Óêàç. ñî÷.  Ñ. 13. 



26

«èíôîðìàöèîííîãî» âîçäóõà è ïîïûòàòüñÿ èçìåíèòü èíôîðìàöèîí-
íîå òåëåâåùàíèå â ÑÑÑÐ. Ñîçäàëàñü êîìàíäà åäèíîìûøëåííèêîâ — 
Àëåêñàíäð Ãóðíîâ, Äìèòðèé Êèñåëåâ, Þðèé Ðîñòîâ, Îëåã Äîáðîäå-
åâ, Òàòüÿíà Ìèòêîâà, Åâãåíèé Êèñåëåâ. ×óòü ïîçæå ê íèì ïðèñîå-
äèíèëñÿ Ìèõàèë Îñîêèí è äðóãèå, ñòàâøèå âïîñëåäñòâèè èçâåñò-
íûìè æóðíàëèñòàìè.  

Ïîñëå àâãóñòîâñêîãî ïóò÷à 1991 ã. íîâîå ðîññèéñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî âî ãëàâå ñ Áîðèñîì Åëüöèíûì ïðåîáðàçîâàëî Öåíòðàëüíîå òå-
ëåâèäåíèå â òåëåêîìïàíèþ «Îñòàíêèíî». Ýòîò êàíàë îñòàâàëñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûì äî íà÷àëà 1995 ã., êîãäà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ áû-
ëà ëèêâèäèðîâàíà ãîñêîìïàíèÿ «Îñòàíêèíî» è ó÷ðåæäåíà íîâàÿ 
àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ ïîä íàçâàíèåì ÎÐÒ — Îáùåñòâåííîå ðîññèé-
ñêîå òåëåâèäåíèå. Êàê ãîâîðèë òîãäà ß.Í. Çàñóðñêèé:  

Ó íàñ èìååòñÿ òåëåâèäåíèå ÷àñòíîå è òåëåâèäåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîå, è êàíàë, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ «Îáùåñòâåííîå ðîññèéñêîå 
òåëåâèäåíèå», íî, ìíå êàæåòñÿ, íåò ñìûñëà îáúÿñíÿòü, ÷òî ýòî íå 
îáùåñòâåííîå òåëåâèäåíèå è íå ãîñóäàðñòâåííîå, à ïðàâèòåëüñò-
âåííî-÷àñòíîå òåëåâèäåíèå1.

ÐÎÆÄÅÍÈÅ ÐÒÐ È ÂÛÕÎÄ Â ÝÔÈÐ «ÂÅÑÒÅÉ» 

Îñåíüþ 1990 ã. Á.Í. Åëüöèí, òîãäà åùå âîçãëàâëÿâøèé Âåðõîâíûé 
Ñîâåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîäïèñàë Óêàç î ñîçäàíèè Ðîññèé-
ñêîé òåëåðàäèîêîìïàíèè (ÐÒÐ). Âî âðåìÿ æåñòêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ 
ñ Ìèõàèëîì Ãîðáà÷åâûì ñâîé òåëåêàíàë åìó áûë îñòðî íåîáõîäèì. 
ÐÒÐ ñòðîèëè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ñ íóëÿ». Âíà÷àëå ó Îëåãà Ïîïöîâà, 
êîòîðûé ñîãëàñèëñÿ óéòè ñ ïîñòà çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà 
«Ìîñêîâñêèõ íîâîñòåé» ðàäè òîãî, ÷òîáû âîçãëàâèòü òåëåêîìïàíèþ, 
íå áûëî íè çäàíèÿ, íè òåõíèêè, íè ïåðñîíàëà. Êàê âñïîìèíàåò îí 
ñàì, çäàíèå íà 5-é óëèöå ßìñêîãî ïîëÿ (ãäå ÂÃÒÐÊ êâàðòèðóåò è ïî 
ñåé äåíü, à â ñòàëèíñêèå âðåìåíà ðàñïîëàãàëñÿ ïå÷àëüíî çíàìåíè-
òûé ÃÓËÀÃ — Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ëàãåðåé) óäàëîñü ïîëó÷èòü ñ ïî-
ìîùüþ Èâàíà Ñèëàåâà, â òó ïîðó çàíèìàâøåãî ïîñò ðîññèéñêîãî 
ïðåìüåðà. Ïåðâûå òðè êàìåðû áûëè êóïëåíû íà äåíüãè, äàííûå â 
äîëã ïðåóñïåâàþùèì âðà÷îì-îôòàëüìîëîãîì Ñâÿòîñëàâîì Ôåäîðî-
âûì. Ïåðñîíàë æå äëÿ êîìïàíèè íàáðàëè â îñíîâíîì íà ðàäèî, õî-
òÿ áûëè ëþäè è ñ òåëåâèäåíèÿ. 

1 Çàñóðñêèé ß.Í.  Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíöåïöèé îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñò-
âåííîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ Ôðàíöèè è Ðîññèè // Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ 
«Îáùåñòâåííîå òåëåðàäèîâåùàíèå äëÿ Ðîññèè: âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû»  
(30 ñåíòÿáðÿ—1 îêòÿáðÿ 2000 ã.). ÑÏá., 2000. Ñ. 12.  
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Ñâåòëàíà Ñîðîêèíà â ñòóäèè «Âåñòåé» 

È âîò 13 ìàÿ 1991 ã. âûøëà â ýôèð ïåðâàÿ ïðîãðàììà «Âåñòè» ïîä 
ðóêîâîäñòâîì ïåðâîãî ïðåäñåäàòåëÿ ÂÃÒÐÊ Îëåãà Ïîïöîâà è ïåðâîãî 
äèðåêòîðà Ñëóæáû íîâîñòåé Îëåãà Äîáðîäååâà. Ïåðâîé âåäóùåé áûëà 
Ñâåòëàíà Ñîðîêèíà, êîòîðàÿ ñðàçó ñòàëà ñèìâîëîì ïðîãðàììû.  

Ñíà÷àëà ó òåëåêîìïàíèè áûëî âñåãî íåñêîëüêî ÷àñîâ åæåäíåâíî-
ãî âåùàíèÿ, íî êîëè÷åñòâî ýôèðíîãî âðåìåíè íà âòîðîé êíîïêå áû-
ñòðî ðîñëî. Ïîñëå àâãóñòîâñêîãî ïóò÷à 1991 ã. Âòîðîé êàíàë áûë 
îôèöèàëüíî ïåðåäàí Ðîññèéñêîìó òåëåâèäåíèþ. Åãî ïîòåíöèàëüíàÿ 
àóäèòîðèÿ — 98,5% íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Êðîìå òîãî, åùå áîëåå 50 ìëí 
÷åëîâåê ìîãëè ñìîòðåòü ïðîãðàììû òåëåêàíàëà «Ðîññèÿ» â ñòðàíàõ 
ÑÍÃ è Áàëòèè. Ïîñëå íà÷àëà âåùàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé âåðñèè «ÐÒÐ-
Ïëàíåòà» âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ïðîãðàììû êàíàëà ïîëó÷èëè æè-
òåëè Çàïàäíîé Åâðîïû, Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè. 

Êàê îòìå÷àþò íà îôèöèàëüíîì èíòåðíåò-ñàéòå ïðîãðàììû 
«Âåñòè» â 1991 ã.,  

êîãäà â ýôèð âûøëà ðîññèéñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà, 
íà÷èíàëàñü íîâàÿ èñòîðèÿ Ðîññèè. Â ïåðâûå, ñàìûå áóðíûå è 
òÿæåëûå ãîäû ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîé ðîññèéñêîé äåìîêðàòèè 
«Âåñòè» áûëè íå ïðîñòî îïåðàòèâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, 
íî è âî ìíîãîì — ïóáëèöèñòè÷åñêîé òðèáóíîé. Èíôîðìàöèîí-
íàÿ ïðîãðàììà àãèòèðîâàëà, ðàäîâàëàñü, âîçìóùàëàñü, âûñìåèâà-
ëà — è îáùåñòâî, ïîäåëåííîå íà õîðîøèõ è ïëîõèõ, ñ÷èòàëî ýòî 
åñòåñòâåííûì1.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðîãðàììà «Âåñòè» èçíà÷àëüíî ïîÿâèëàñü íà 
îïïîçèöèîííîé âîëíå, â ïðîòèâîâåñ îôèöèîçó «Âðåìåíè» è ðàçðó-
øèëà ñâîèì ïîÿâëåíèåì èíôîðìàöèîííóþ ìîíîïîëèþ Ïåðâîãî 
êàíàëà. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî «Âåñòè» äîâîëüíî áûñòðî ñòàëè ïîïó-

1 Îôèöèàëüíûé ñàéò èíôîðìàöèîííîé ïðîãðàììû «Âåñòè» www.vesti.ru 
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ëÿðíîé ïðîãðàììîé ñðåäè ëèáåðàëüíîé ÷àñòè àóäèòîðèè (ïî êðàé-
íåé ìåðå, âñåõ, ñ÷èòàâøèõ ñåáÿ òàêîâûìè). Äàòà ïîÿâëåíèÿ â ýôèðå 
èíôîðìàöèîííîé ïðîãðàììû «Âåñòè» êðàéíå âàæíà äëÿ äàííîé 
ðàáîòû, âåäü èìåííî ñ åå âûõîäîì â ýôèð â îáëàñòè òåëåâèçèîííîé 
èíôîðìàöèè âîçíèêëà êîíêóðåíöèÿ. Ìîìåíò ïîÿâëåíèÿ «Âåñòåé» 
ìîæíî ñ÷èòàòü â ýòîì ïëàíå òî÷êîé îòñ÷åòà äëÿ ñîâðåìåííîé ñè-
òóàöèè ìíîãîïðîãðàììíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, ðàçíîðîäíîñòè 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà.  

Âèçèòíàÿ êàðòî÷êà òåëåêàíàëà «Ðîññèÿ» — èíôîðìàöèîííàÿ 
ïðîãðàììà «Âåñòè» äâàæäû ñòàíîâèëàñü ëàóðåàòîì ïðåìèè ÒÝÔÈ  
(â 1995 è 2001 ãã. â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà»).  

Òàêèì îáðàçîì, îäíîâðåìåííî ñî ñòàíîâëåíèåì ïðîãðàììû 
«Âåñòè» îòå÷åñòâåííàÿ òåëåâèçèîííàÿ ñèñòåìà îáðåòàåò íîâûå äëÿ 
ñåáÿ ÷åðòû è ïîíÿòèÿ — èíôîðìàöèîííûé ðûíîê, ìíîãîïðîãðàìì-
íîñòü — ñ íåèçáåæíîé â ýòîì ñëó÷àå êîíêóðåíöèåé êàíàëîâ è ïðî-
ãðàìì. Èç ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíöèÿ» âûòåêàåò ïîíÿòèå «êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü». Òî åñòü â óñëîâèÿõ íàëè÷èÿ âûáîðà êàæäûé êàíàë 
ñòàðàåòñÿ ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå è, åñòåñòâåííî, ïðèâëå÷ü âíè-
ìàíèå ê ñâîåé «âèçèòíîé êàðòî÷êå» — íîâîñòÿì. Òåëåæóðíàëèñòàì 
íàäî áûëî ïðèâûêàòü ê òîìó, ÷òî íîâîñòè — ýòî òîæå òîâàð, òðå-
áóþùèé íå òîëüêî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà (íîâèç-
íû, îïåðàòèâíîñòè, îðèãèíàëüíîñòè è äðóãèõ ôàêòîðîâ), íî è ÿðêîé 
«óïàêîâêè», «ÿðëûêà», ñîîòâåòñòâóþùåé ðåêëàìû — ôîðìàëüíûõ 
ïðèçíàêîâ. 

ÍÎÂÈ×ÎÊ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÍÎÂÎÑÒÅÉ 

Ñ ïîÿâëåíèåì òåëåêàíàëà ÍÒÂ è åãî èíôîðìàöèîííîé ïðîãðàììû 
«Ñåãîäíÿ» êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òåëåâèçèîííûõ íîâîñòåé óñèëè-
ëàñü. Ïðîãðàììà «Âåñòè», ïðåäëàãàâøàÿ àëüòåðíàòèâó îôèöèîçíîìó 
«Âðåìåíè», ñî âðåìåíåì ýòó àëüòåðíàòèâíîñòü ñòàëà óòðà÷èâàòü: ãî-
ñóäàðñòâåííûé êàíàë ìîã çàâîåâûâàòü çðèòåëÿ îòëè÷íûì îò Ïåðâî-
ãî êàíàëà ñòèëåì, ôîðìîé ïîäà÷è, íî íå ñîäåðæàíèåì. Ñ âûõîäîì 
ÍÒÂ âûáîð òåëåàóäèòîðèè ðàñøèðèëñÿ. Ñóùåñòâåííûìè êà÷åñòâàìè 
íîâîñòíûõ ïðîãðàìì ÍÒÂ ñòàëî ñòðåìëåíèå ê îáúåêòèâíîñòè, øè-
ðîòå è ïîëíîòå îñâåùåíèÿ ñîáûòèé äíÿ, îïåðàòèâíîñòü, ñîáëþäåíèå 
ïðèíöèïà îòäåëåíèÿ ôàêòîâ îò ìíåíèé (÷òî è åñòü äåìîíñòðàöèÿ 
îáúåêòèâíîñòè), ñòèëåâîå åäèíñòâî ïðîãðàììû, ðàáîòà êîìàíäîé.  

Êîìïàíèÿ ÍÒÂ ïðåäñòàâèëà íîâîñòè, îòëè÷íûå ïî «ìåíòàëèòå-
òó» îò òåõ, êîòîðûå ïðåäëàãàëè «Ðîññèÿ» è Ïåðâûé êàíàë. Êàê ïè-
ñàë Ñ.À. Ìóðàòîâ â ñòàòüå «Ãðîçèò ëè òåëåâèäåíèþ íåçàâèñè-
ìîñòü?»,  

òåëåçðèòåëè æäóò èíôîðìàöèè îáúåêòèâíîé. Ìåæäó òåì îáúåê-
òèâíîå îñâåùåíèå ôàêòîâ — çàäà÷à äëÿ îòå÷åñòâåííûõ òåëåæóð-
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íàëèñòîâ íàèìåíåå äîñòèæèìàÿ. Ñëèøêîì äîëãî íàøå âåùàíèå 
óòâåðæäàëî ñâîé îñîáûé òèï òåëåíîâîñòåé — èíôîðìàöèþ, íå-
çàâèñèìóþ îò ôàêòîâ1.

ÍÒÂ ñòàâèò ôàêò âî ãëàâó óãëà, ïûòàÿñü èçìåíèòü óêîðåíèâ-
øóþñÿ òðàäèöèþ. 

Ñ ïîÿâëåíèåì âåäóùåé «òðîéêè» — Ïåðâûé êàíàë, ÐÒÐ, ÍÒÂ — 
çðèòåëè ðàçäåëèëèñü íà óñëîâíûõ òðàäèöèîíàëèñòîâ (Ïåðâûé êà-
íàë), îïïîçèöèîííî íàñòðîåííûõ, çàïàäíèêîâ (ÍÒÂ) è óìåðåííûõ 
ëèáåðàëîâ (ÐÒÐ). Òàêàÿ êàðòèíà òåëåâèçèîííîãî ìèðà ïðîñóùåñòâî-
âàëà íåäîëãî. Óõîä èç «Âåñòåé» ïîïóëÿðíîé âåäóùåé Ñ. Ñîðîêèíîé 
îçíàìåíîâàë äëÿ ìíîãèõ êîíåö ëèáåðàëüíûõ íàñòðîåíèé íà òåëåêà-
íàëå ÐÒÐ è ñîçíàòåëüíûé ïåðåõîä ê ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðóïîðà. 
Òî÷íî îõàðàêòåðèçîâàë ýòó ñèòóàöèþ Ð.À. Áîðåöêèé, íàïèñàâ â ñòà-
òüå «Ëàïèí óìåð. Íî äåëî åãî?..» (Íîâîå âðåìÿ. 1997. ¹ 47):  

Ñòðàòåãè÷åñêèé ðàñ÷åò òàêîãî ðîäà ïðåîáðàçîâàíèé (çàìåíà ÿð-
êèõ âåäóùèõ «äèêòîðàìè») — âîò îí, íà ëàäîíè: âåñü ïîòîê èí-
ôîðìàöèè ïîä ïîëíûì êîíòðîëåì… Â äèêòîðñêîé êîíöåïöèè ïå-
ðåäà÷è èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ñîáðàëîñü, åñëè âåðèòü Ñâåòëàíå 
Ñîðîêèíîé (ñëîâàì, ñêàçàííûì ïîñëå åå óõîäà èç «Âåñòåé»), ðåà-
ëèçîâàòü ðóêîâîäñòâî ÐÒÐ, íåèçáåæíî êðîåòñÿ êîíåö ñâîáîäî-
ìûñëèÿ. Íè íîâàÿ äåêîðàöèÿ — ñòóäèéíàÿ âûãîðîäêà, íè ìóçû-
êàëüíîå, èçîáðàçèòåëüíîå îôîðìëåíèå âêóïå ñ êàñêàäàìè êîì-
ïüþòåðíûõ ñïåöýôôåêòîâ íå â ñîñòîÿíèè çàñëîíèòü, çàìåíèòü 
èëè îïðàâäàòü òàêóþ ïåðåìåíó2.

Ðàñêîë ÍÒÂ òîæå ðàçâåÿë èëëþçèè îá àáñîëþòíîé ñâîáîäå è 
îáúåêòèâíîñòè ýòîãî êàíàëà.  

Ê ñîæàëåíèþ, â ýòîì ðàçäåëå íàì íå óäàåòñÿ âåñòè ðàçãîâîð ñ 
ñîáëþäåíèåì õðîíîëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èçëîæåíèÿ ôàê-
òîâ èç èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ. Ýòî, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, îòðàæàåò ïðåðûâèñòûé, äèñêðåòíûé õàðàêòåð ñàìîé 
èñòîðèè ðàçâèòèÿ, à ñ äðóãîé — îáúÿñíÿåòñÿ æåëàíèåì àâòîðà ãîâî-
ðèòü ïðåæäå âñåãî î âàæíûõ ïðîáëåìàõ äàííîé òåìàòèêè, â òî æå 
âðåìÿ îñâåùàÿ êàæäóþ ïðîáëåìó â åå èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå. 
Íèæå ìû ñíîâà âîçâðàòèìñÿ è ê ïîâîðîòíîìó ìîìåíòó â èñòîðèè 
îòå÷åñòâåííîãî ÒÂ — ïîÿâëåíèþ Ðîññèéñêîãî òåëåâèäåíèÿ è ê íå 
ìåíåå âàæíîìó ðóáåæó — ñîçäàíèþ ÷àñòíîãî òåëåâèäåíèÿ â ëèöå 
òåëåêîìïàíèè ÍÒÂ è ê äðóãèì âåõàì íà ìíîãîòðóäíîì ïóòè òåëåâè-
çèîííîãî òâîð÷åñòâà.

1Öèò.  ïî: Ìóðàòîâ Ñ.À. Òåëåâèäåíèå â ïîèñêàõ òåëåâèäåíèÿ. Õðîíèêà àâòîðñêèõ 
íàáëþäåíèé. Ì., 2001.  Ñ. 116. 
2 Öèò. ïî: Áîðåöêèé Ð.À. Òåëåâèäåíèå íà ïåðåïóòüå: Ñòàòüè 1989—1998. Ì., 1998. 
Ñ. 91—92. 
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«ÂÅÑÒÈ» — ÐÀÍÍÈÉ ÝÒÀÏ 

Èòàê, «Âåñòè» áûñòðî îáîãíàëè ïî ïîïóëÿðíîñòè âñå îñòàëüíûå íî-
âîñòíûå ïåðåäà÷è òîãî âðåìåíè. Ôèðìåííûì çíàêîì ñòàëà íåïðè-
âû÷íàÿ ñìåëîñòü è íåçàâèñèìîñòü â ïîäà÷å èíôîðìàöèè, íåñõî-
æåñòü ñ îñòàëüíûìè ñâîäêàìè íîâîñòåé. Ïîÿâèâøèñü êàê àëüòåðíà-
òèâà ïðèäâîðíîìó «Âðåìåíè», íà âîëíå ïåðâûõ åëüöèíñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé «Âåñòè» ñðàçó ñòàëè ëèäåðîì íà èíôîðìàöèîííîì ïîëå 
Ðîññèè. Èì ñóæäåíî áûëî ñûãðàòü íåìàëóþ ðîëü â êîíñîëèäàöèè 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèë ñòðàíû è äàæå îêàçàòü èçâåñòíîå âëèÿíèå íà 
åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. 

Èìÿ ïðîãðàììå ñäåëàë ïåðâûé ñîñòàâ âåäóùèõ — Ñâåòëàíà Ñî-
ðîêèíà, Àëåêñàíäð Ãóðíîâ, Âëàäèñëàâ Ôëÿðêîâñêèé, Åâãåíèé Êè-
ñåëåâ, Ñåðãåé Äîðåíêî, Þðèé Ðîñòîâ. Âñå ýòè ëþäè (êðîìå Ñ. Ñî-
ðîêèíîé) âûøëè èç ÒÑÍ, êàê íåêîãäà, ïî îáðàçíîìó âûðàæåíèþ 
êëàññèêà, âñå ðîññèéñêèå ïèñàòåëè ðåàëèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ 
«âûøëè èç ãîãîëåâñêîé øèíåëè». Ïî ñóòè, Ïåðâûé êàíàë â íåäðàõ 
Öåíòðàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ âîñïèòàë ïëåÿäó òàëàíòëèâûõ æóðíàëè-
ñòîâ íîâîé âîëíû. Èõ òåëåâèçèîííûé îáðàç — ðàçìûøëÿþùèõ â 
êàäðå ëþäåé, èìåþùèõ ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ, — âûãîäíî êîí-
òðàñòèðîâàë ñ äèêòîðàìè ïðîãðàììû «Âðåìÿ», êîòîðûå õîðîøî ïî-
ñòàâëåííûìè ãîëîñàìè èçëàãàëè ïðàâèòåëüñòâåííûå ïîñòàíîâëåíèÿ. 
Ïî âîñïîìèíàíèÿì ïåðâûõ ñîòðóäíèêîâ «Âåñòåé», òîé àòìîñôåðû, 
êîòîðàÿ öàðèëà ïðè ñîçäàíèè ïåðâûõ ïðîãðàìì, îíè íå âñòðå÷àëè 
áîëüøå óæå íèãäå — «ìîæíî áûëî âñå: íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé — íè 
òâîð÷åñêèõ, íè àäìèíèñòðàòèâíûõ».  

Ïðîãðàììà ïîëó÷èëàñü ñîâåðøåííî îñîáåííîé — êàæäûé àâ-
òîðñêèé ñþæåò ïîõîäèë íà ìàëåíüêîå ïóáëèöèñòè÷åñêîå âûñòóïëå-
íèå â êàäðå. Åùå îäíèì îòëè÷èåì íîâîé èíôîðìàöèîííîé ïðî-
ãðàììû áûë îòêàç îò çàêàçíûõ ìàòåðèàëîâ (÷òî ñåãîäíÿ òðóäíî 
ïðåäñòàâèòü, íå òàê ëè?). Íå áûëî â òó ïîðó íûíåøíåé ìàíåðû, êî-
ãäà îáà âûïóñêà îäíîãî âå÷åðà âåäåò îäèí âåäóùèé. Æóðíàëèñòû, 
íå æàëåÿ ñèë, ðàáîòàëè êàæäûé äåíü, áåç íåäåëüíûõ ïåðåðûâîâ. 
Ìàëî òîãî, îíè íå îãðàíè÷èâàëèñü îäíèì àìïëóà: â âûïóñêå, êîòî-
ðûé âåë êîëëåãà, êàæäûé èç íèõ ìîã âûñòóïèòü ðÿäîâûì ðåïîðòå-
ðîì èëè êîììåíòàòîðîì. «Âåñòè» ñòàëè èõ îáùèì äåëîì.  

Ðàííèé ýòàï ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîãðàììû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà 
ïåðèîäà: ñ 13 ìàÿ 1991 ã. äî àâãóñòîâñêîãî ïóò÷à, à çàòåì ñ 23 àâãóñòà 
ïî 25 äåêàáðÿ 1991 ã., êîãäà Ìèõàèë Ãîðáà÷åâ ñëîæèë ñ ñåáÿ ïîëíîìî-
÷èÿ Ïðåçèäåíòà ÑÑÑÐ. Ïåðâûé ïåðèîä áûë îçíàìåíîâàí ïîëåìèêîé — 
÷àùå ïîäñïóäíîé, à èíîãäà è îòêðîâåííîé — ñ òåì, ÷òî ñîîáùàëî 
«Âðåìÿ». Ïîíà÷àëó ýòà ïîëåìèêà êàñàëàñü îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè. Íà-
ïðèìåð, «Âåñòè» ñïåöèàëüíî îòìåòèëè äåíü ðîæäåíèÿ èìïåðàòîðà Íè-
êîëàÿ II. À â î÷åðåäíóþ ãîäîâùèíó ðàññòðåëà ðàáî÷åé äåìîíñòðàöèè â 
Íîâî÷åðêàññêå ïðîãðàììà áåç îáèíÿêîâ çàÿâèëà: «29 ëåò íàçàä áûëà 
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ðàññòðåëÿíà õðóùåâñêàÿ ïåðåñòðîéêà» — è èðîíè÷åñêè çàìåòèëà, ÷òî 
ãåíïðîêóðîð ÑÑÑÐ Â. Òðóáèí ïðèçíàë ðàññòðåë çàêîííûì.  

Ïîñëå àâãóñòà 1991 ã. ðóêîâîäñòâî ÖÒ âîçãëàâèë ÷åëîâåê äåìîêðà-
òè÷åñêèõ âçãëÿäîâ — Å.Â. ßêîâëåâ. Îí íå ñêðûâàë ñâîåãî íàìåðåíèÿ 
ïðåîáðàçîâàòü èíôîðìàöèîííîå âåùàíèå «Îñòàíêèíî» ïî îáðàçöó íå-
äàâíèõ èäåîëîãè÷åñêèõ ñîïåðíèêîâ. Ïðèãëàñèë äàæå Þ. Ðîñòîâà è åãî 
êîëëåã âåñòè íåêîòîðûå âûïóñêè ÒÑÍ, óñòðîèë ñâîåîáðàçíîå ñîðåâíî-
âàíèå â ýôèðå äâóõ èíôîðìàöèîííûõ êîìàíä. Òîãäà «Âåñòè» ïåðåæè-
âàëè, ïîæàëóé, ëó÷øèé ýòàï ñâîåé èñòîðèè. Ñîõðàíèâ âñå äîñòîèíñòâà 
ïðåæíåãî ïåðèîäà — ïóáëèöèñòè÷åñêèé íàïîð, åäèíñòâî ïîçèöèè êî-
ìàíäû æóðíàëèñòîâ, òâîð÷åñêèé ïîèñê, îíè äîáàâèëè ê íèì åùå è 
ñâîáîäó îöåíîê, øèðîòó âçãëÿäîâ, ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå.  

×åðåç íåñêîëüêî ëåò «Âåñòè» ñòàëè è ñàìîé òåõíè÷åñêè îñíà-
ùåííîé èíôîðìàöèîííîé ïðîãðàììîé ñòðàíû. Îñåíüþ 1994 ã. 
çäåñü âïåðâûå íà îòå÷åñòâåííîì òåëåâèäåíèè (à ïî íåêîòîðûì èñ-
òî÷íèêàì — è â Âîñòî÷íîé Åâðîïå) çàêóïèëè è íà÷àëè èñïîëüçî-
âàòü ñîâðåìåííûé êîìïëåêñ ïî ïîäãîòîâêå è âûïóñêó èíôîðìàöè-
îííûõ ïðîãðàìì — «news room».

Ýòî ñèñòåìà, ôóíêöèîíèðóþùàÿ íà îñíîâå êîìïüþòåðíîé ñåòè 
è ñïåöèàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îíà îáúåäèíÿåò âñåõ 
ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ íàä âûïóñêîì (âåäóùèõ, ðåäàêòîðîâ, ðå-
æèññåðîâ, àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ è ò.ä.), ïîçâîëÿåò îïåðà-
òèâíî íàõîäèòü ëþáóþ èíôîðìàöèþ â àãåíòñòâàõ, Èíòåðíåòå èëè 
àðõèâàõ, à òàêæå äåëèòüñÿ åþ ñ êîëëåãàìè. Êðîìå òîãî, â ýòîé æå 
ñèñòåìå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîíòàæ âûïóñêà. Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî ñîòðóäíèê ëþáîãî óðîâíÿ ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó íà ëþ-
áîì êîìïüþòåðå, ðàñïîëîæåííîì â çäàíèè. Ñâîè ïîëíîìî÷èÿ îí 
ïîäòâåðæäàåò ïðè ïîìîùè ëè÷íîãî ïàðîëÿ. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò äî-
áèòüñÿ â ðàáîòå âïå÷àòëÿþùåé îïåðàòèâíîñòè.  

ÂÍÈÇ ÏÎ ËÅÑÒÍÈÖÅ, ÂÅÄÓÙÅÉ ÂÂÅÐÕ 

Îäíàêî ñî âðåìåíåì ïðîãðàììà «Âåñòè» êàê áû ïåðåíÿëà ïðàâè-
òåëüñòâåííóþ ýñòàôåòó ïðîãðàììû «Âðåìÿ», ïîñòåïåííî ïðåâðàùà-
ÿñü â ñâîåîáðàçíûé ãîëîñ Êðåìëÿ. Êàíóëè â Ëåòó âðåìåíà äåìîêðà-
òè÷åñêîé âîëüíèöû. Íà ïðîãðàììó óñåðäíî âëèÿëè âëàñòü ïðåäåð-
æàùèå, äîáèâøèñü îòñòàâêè â 1996 ã. ïåðâîãî ïðåäñåäàòåëÿ ÂÃÒÐÊ 
Îëåãà Ïîïöîâà, à òàêæå ïî÷òè âñåãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà êîìïà-
íèè è Ñëóæáû íîâîñòåé.  

Â ïðîãðàììå èñ÷åçëà òâîð÷åñêàÿ èíèöèàòèâà è ñâîáîäà ñàìîâû-
ðàæåíèÿ, ïîÿâèëàñü ïîëèòè÷åñêàÿ ñàìîöåíçóðà. Ïî÷òè âñå æóðíà-
ëèñòû, òå, êîìó «Âåñòè» áûëè îáÿçàíû ñâîèì íåäàâíèì òðèóìôîì, 
ïîêèíóëè ÂÃÒÐÊ. Òàêèì îáðàçîì, òîãäàøíèå âëàñòíûå ñòðóêòóðû 
ñîçäàëè «ïðàâèëüíóþ», óïðàâëÿåìóþ èíôîðìàöèîííóþ ïðîãðàììó, 
êîòîðàÿ, êàê ãîâîðèòñÿ, «íàçëî âëàñòÿì» ñòàëà òåðÿòü ñâîåãî çðèòå-
ëÿ. Ïóáëèêà ïðåäïî÷ëà äðóãèå êàíàëû, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ÍÒÂ, 


