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×àñòü I

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå
îñíîâû àíòèêðèçèñíîãî 
óïðàâëåíèÿ



Ãëàâà 1

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è ââîäíûå
ïîëîæåíèÿ àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ

1.1. Ïðåäïîñûëêè è îñíîâíûå ïîíÿòèÿ  
â îïðåäåëåíèè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ 

Ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé çàêîíîäàòåëüñòâà î áàíêðîòñòâå â îá-
ùåì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ òðè ýëåìåíòà: 

1) îïðåäåëåíèå ïðèçíàêîâ, ïðè íàëè÷èè êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâî 
ïî äåëó î áàíêðîòñòâå ìîæåò áûòü âîçáóæäåíî; 

2) îïðåäåëåíèå îñíîâàíèé äëÿ ïðèçíàíèÿ äîëæíèêà áàíêðîòîì; 
3) îïðåäåëåíèå ïðèçíàêîâ (èëè îáñòîÿòåëüñòâ), ïðè íàëè÷èè êî-

òîðûõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü äîëæíèêà ñ÷èòàåòñÿ âîññòàíîâëåííîé. 
Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà 

äèôôåðåíöèàöèè âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ è îñíîâàíèé äëÿ 
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé äîëæíèêîâ — ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö. 

Ãðàæäàíèí ñ÷èòàåòñÿ íåñïîñîáíûì óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ 
êðåäèòîðîâ ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì è (èëè) èñïîëíèòü îáÿ-
çàííîñòü ïî óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, åñëè ñîîòâåòñòâóþùèå 
îáÿçàòåëüñòâà è (èëè) îáÿçàííîñòü íå èñïîëíåíû èì â òå÷åíèå òðåõ 
ìåñÿöåâ ñ äàòû, êîãäà îíè äîëæíû áûëè áûòü èñïîëíåíû, è åñëè 
ñóììà åãî îáÿçàòåëüñòâ ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü ïðèíàäëåæàùåãî åìó 
èìóùåñòâà. 

Þðèäè÷åñêîå ëèöî ñ÷èòàåòñÿ íåñïîñîáíûì óäîâëåòâîðèòü òðåáî-
âàíèÿ êðåäèòîðîâ ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì è (èëè) èñïîëíèòü 
îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, åñëè ñîîòâåòñòâóþùèå 
îáÿçàòåëüñòâà è (èëè) îáÿçàííîñòü íå èñïîëíåíû èì â òå÷åíèå òðåõ 
ìåñÿöåâ ñ äàòû, êîãäà îíè äîëæíû áûëè áûòü èñïîëíåíû. 

Äåëà î áàíêðîòñòâå ðàññìàòðèâàþòñÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì. Åñ-
ëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)» îò 26 îêòÿáðÿ 2002 ã. ¹ 127-ÔÇ (ñ èçìå-
íåíèÿìè îò 22 àâãóñòà, 29, 31 äåêàáðÿ 2004 ã., 24 îêòÿáðÿ 2005 ã., 
18 èþëÿ, 18 äåêàáðÿ 2006 ã., 5 ôåâðàëÿ, 26 àïðåëÿ, 19 èþëÿ, 2 îê-
òÿáðÿ, 1 äåêàáðÿ 2007 ã.), äåëî î áàíêðîòñòâå ìîæåò áûòü âîçáóæäåíî 
àðáèòðàæíûì ñóäîì ïðè óñëîâèè, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê äîëæíèêó — 
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þðèäè÷åñêîìó ëèöó â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 100 òûñ. 
ðóá., ê äîëæíèêó-ãðàæäàíèíó — íå ìåíåå 10 òûñ. ðóá., à òàêæå åñëè 
èìåþòñÿ ïðèçíàêè áàíêðîòñòâà, óñòàíîâëåííûå ñò. 3 íàñòîÿùåãî 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)». 

Ñîñòàâ è ðàçìåð äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé 
îïðåäåëÿþòñÿ íà äàòó ïîäà÷è â àðáèòðàæíûé ñóä çàÿâëåíèÿ î ïðè-
çíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî Çàêîíîì. 

Ñîñòàâ è ðàçìåð äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòå-
æåé, âîçíèêøèõ äî ïðèíÿòèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì çàÿâëåíèÿ î ïðè-
çíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì è çàÿâëåííûõ ïîñëå ïðèíÿòèÿ àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì òàêîãî çàÿâëåíèÿ è äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðèçíà-
íèè äîëæíèêà áàíêðîòîì è îá îòêðûòèè êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, 
îïðåäåëÿþòñÿ íà äàòó ââåäåíèÿ êàæäîé ïðîöåäóðû, ïðèìåíÿåìîé â 
äåëå î áàíêðîòñòâå è ñëåäóþùåé ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ñðîêà èñïîëíå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îáÿçàòåëüñòâà. 

Ñîñòàâ è ðàçìåð äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòå-
æåé, âîçíèêøèõ äî ïðèíÿòèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì çàÿâëåíèÿ î ïðè-
çíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì è çàÿâëåííûõ ïîñëå ïðèíÿòèÿ àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì è îá îò-
êðûòèè êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿþòñÿ íà äàòó îòêðûòèÿ 
êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ñîñòàâ è ðàçìåð äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòå-
æåé, âûðàæåííûõ â èíîñòðàííîé âàëþòå, îïðåäåëÿþòñÿ â ðóáëÿõ ïî 
êóðñó, óñòàíîâëåííîìó Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà äàòó ââåäåíèÿ êàæäîé ïðîöåäóðû, ïðèìåíÿåìîé â äåëå î 
áàíêðîòñòâå è ñëåäóþùåé ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ñðîêà èñïîëíåíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî îáÿçàòåëüñòâà. 

Â öåëÿõ ó÷àñòèÿ â äåëå î áàíêðîòñòâå ó÷èòûâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ 
êðåäèòîðîâ ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì è îá óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ 
ïëàòåæåé, ñðîê èñïîëíåíèÿ êîòîðûõ íå íàñòóïèë íà äàòó ââåäåíèÿ 
íàáëþäåíèÿ. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëè÷èÿ ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà äîëæíèêà ó÷è-
òûâàþòñÿ: ðàçìåð äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ, â òîì ÷èñëå ðàçìåð çàäîë-
æåííîñòè çà ïåðåäàííûå òîâàðû, âûïîëíåííûå ðàáîòû è îêàçàííûå 
óñëóãè, ñóììû çàéìà ñ ó÷åòîì ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèõ óïëàòå äîëæ-
íèêîì, ðàçìåð çàäîëæåííîñòè, âîçíèêøåé âñëåäñòâèå íåîñíîâàòåëü-
íîãî îáîãàùåíèÿ, è ðàçìåð çàäîëæåííîñòè, âîçíèêøåé âñëåäñòâèå 
ïðè÷èíåíèÿ âðåäà èìóùåñòâó êðåäèòîðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä ãðàæäàíàìè, ïåðåä êîòîðûìè äîëæíèê íåñåò îòâåòñò-
âåííîñòü çà ïðè÷èíåíèå âðåäà æèçíè èëè çäîðîâüþ, îáÿçàòåëüñòâ ïî 
âûïëàòå âûõîäíûõ ïîñîáèé è îïëàòå òðóäà ëèö, ðàáîòàþùèõ ïî òðó-
äîâîìó äîãîâîðó, îáÿçàòåëüñòâ ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ àâòîðàì 
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ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îáÿçàòåëüñòâ 
ïåðåä ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷àñòíèêàìè) äîëæíèêà, âûòåêàþùèõ èç òàêîãî 
ó÷àñòèÿ. 

Òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïî òåêóùèì ïëàòåæàì íå ïîäëåæàò 
âêëþ÷åíèþ â ðååñòð òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ. Êðåäèòîðû ïî òåêó-
ùèì ïëàòåæàì ïðè ïðîâåäåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåäóð, ïðèìå-
íÿåìûõ â äåëå î áàíêðîòñòâå, íå ïðèçíàþòñÿ ëèöàìè, ó÷àñòâóþùè-
ìè â äåëå î áàíêðîòñòâå. 

Ïîä òåêóùèìè ïëàòåæàìè ïîíèìàþòñÿ äåíåæíûå îáÿçàòåëüñòâà 
è îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè, âîçíèêøèå ïîñëå äàòû ïðèíÿòèÿ çàÿâëå-
íèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì. Âîçíèêøèå ïîñëå âîçáóæ-
äåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ 
îá îïëàòå ïîñòàâëåííûõ òîâàðîâ, îêàçàííûõ óñëóã è âûïîëíåííûõ 
ðàáîò ÿâëÿþòñÿ òåêóùèìè. 

Ïðàâîì íà îáðàùåíèå â àðáèòðàæíûé ñóä ñ çàÿâëåíèåì î ïðè-
çíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì îáëàäàþò äîëæíèê, êîíêóðñíûé êðå-
äèòîð, óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû. Òàêîå ïðàâî âîçíèêàåò ó êîíêóðñ-
íîãî êðåäèòîðà, óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëü-
ñòâàì ïî èñòå÷åíèè òðèäöàòè äíåé ñ äàòû íàïðàâëåíèÿ 
(ïðåäúÿâëåíèÿ ê èñïîëíåíèþ) èñïîëíèòåëüíîãî äîêóìåíòà â ñëóæáó 
ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ è åãî êîïèè äîëæíèêó. 

Ïðåäïðèÿòèå ñ÷èòàåòñÿ áàíêðîòîì ïîñëå ïðèçíàíèÿ ôàêòà î åãî 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè àðáèòðàæíûì ñóäîì, à òàêæå åñëè îíî îôèöè-
àëüíî îáúÿâëÿåò î ñâîåì áàíêðîòñòâå è ëèêâèäàöèè, êîòîðàÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà. Öåëü êîíêóðñíîãî 
ïðîèçâîäñòâà — ñîðàçìåðíîå óäîâëåòâîðåíèå âñåõ òðåáîâàíèé êðå-
äèòîðîâ; îáúÿâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñâîáîäíûì îò çàäîëæåííîñòè, 
îõðàíà ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí îò íåçàêîííûõ äåéñòâèé â îò-
íîøåíèè äðóã äðóãà. 

Çàêîí íå ïðåñëåäóåò öåëè îáÿçàòåëüíîé ëèêâèäàöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðè íàëè÷èè ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà. Åñëè èìåþòñÿ âîçìîæ-
íîñòè îçäîðîâèòü (âîññòàíîâèòü) äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ åãî ëèêâèäàöèè, òî ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñïåöèàëü-
íûå ðåîðãàíèçàöèîííûå ïðîöåäóðû, â òîì ÷èñëå íàçíà÷åíèå àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî èìóùåñòâîì äîëæíèêà. Ðå-
îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåäóðû ïðèíèìàþòñÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì ïî-
ñëå îáðàùåíèÿ â ñóä, íî äî îáúÿâëåíèÿ äîëæíèêà íåñîñòîÿòåëüíûì 
(áàíêðîòîì).  

Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ìè-
ðîâîå ñîãëàøåíèå ñòîðîí. Äîïóñêàþòñÿ è âíåñóäåáíûå ïðîöåäóðû, 
êîãäà äîëæíèê ìîæåò óðåãóëèðîâàòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ êðåäèòîðà-
ìè òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïðîäîëæèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
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èëè ïðîèçîéäåò åãî äîáðîâîëüíàÿ ëèêâèäàöèÿ ïîä êîíòðîëåì êðå-
äèòîðîâ.

Äåëà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) ðàññìàòðèâàþòñÿ àð-
áèòðàæíûì ñóäîì ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà, 
óêàçàííîìó â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Îáðàùåíèå â àðáèòðàæ-
íûé ñóä âîçìîæíî, åñëè òðåáîâàíèÿ ê äîëæíèêó â ñîâîêóïíîñòè 
ñîñòàâëÿþò ñóììó íå ìåíåå 500 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðó-
äà (ÌÐÎÒ). 

Â äåëå î áàíêðîòñòâå ó÷àñòâóþò: äîëæíèê; àðáèòðàæíûé óïðàâ-
ëÿþùèé — ëèöî, íàçíà÷àåìîå àðáèòðàæíûì ñóäîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà; êîíêóðñíûå êðåäèòîðû — êðåäèòîðû ïî äå-
íåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì; ó÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ ñ ïðàâîì 
ãîëîñà; íàëîãîâûå è èíûå óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû ïî òðåáîâàíèÿì 
ïî îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì; ïðîêóðîð; ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí ïî 
äåëàì î áàíêðîòñòâå è ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ; èíûå ëèöà â 
ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Çàêîíîì. 

Çàêîí î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) ðàññìàòðèâàåò â êà÷å-
ñòâå äåíåæíîãî îáÿçàòåëüñòâà îáÿçàííîñòü äîëæíèêà óïëàòèòü êðå-
äèòîðó îïðåäåëåííóþ äåíåæíóþ ñóììó ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé 
ñäåëêå è (èëè) èíîìó ïðåäóñìîòðåííîìó Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, áþäæåòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îñíîâàíèþ. 

Âñå äåíåæíûå îáÿçàòåëüñòâà äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî óñ-
ëîâíî äåëèò íà äåíåæíûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà è äîïîëíèòåëüíûå 
îáÿçàòåëüñòâà. 

Ïîä äåíåæíûìè äîëãîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïîíèìàþòñÿ ñîáñò-
âåííî çàäîëæåííîñòü çà âûïîëíåííûå ðàáîòû, ïðîäàííûå òîâàðû, 
îêàçàííûå óñëóãè, à òàêæå ñóììû ïîëó÷åííîãî è íåâîçâðàùåííîãî 
çàéìà è ïðè÷èòàþùèåñÿ íà íèõ ïðîöåíòû. Äîïîëíèòåëüíûå îáÿçà-

òåëüñòâà — ýòî îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ íåèñïîëíåíèåì èëè íå-
íàäëåæàùèì èñïîëíåíèåì äåíåæíîãî äîëãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà. Â 
äàííîì ñëó÷àå ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ìåðàõ îòâåòñòâåííîñòè, 
ïðèìåíÿåìûõ ê äîëæíèêó â ñâÿçè ñ íåèñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâà 
(íåóñòîéêà, óáûòêè). 

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà è îáúåìà òðåáîâàíèé 
êàæäîãî èç êðåäèòîðîâ â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðèíàäëå-
æàùèõ åìó ãîëîñîâ íà ñîáðàíèè êðåäèòîðîâ þðèäè÷åñêîå çíà÷åíèå 
ïðèäàåòñÿ ëèøü äåíåæíûì äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì. Íî äëÿ ðàç-
ðåøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå 
âî âíèìàíèå è òåõ è äðóãèõ äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Ñîãëàñíî çàêîíó êðåäèòîðû — ýòî ëèöà, èìåþùèå ïî îòíîøå-
íèþ ê äîëæíèêó ïðàâà òðåáîâàíèÿ ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì è 
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èíûì îáÿçàòåëüñòâàì, îá óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, î âûïëàòå 
âûõîäíûõ ïîñîáèé è îá îïëàòå òðóäà ëèö, ðàáîòàþùèõ ïî òðóäîâî-
ìó äîãîâîðó. 

Êðåäèòîðàìè ìîãóò áûòü: 
• þðèäè÷åñêèå ëèöà; 
• ãðàæäàíå (ïðåäïðèíèìàòåëè áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî 

ëèöà — ÏÁÎÞË, ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû è ò.ä.); 
• ãîñóäàðñòâî â ëèöå óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ, íàïðèìåð íàëî-

ãîâàÿ èíñïåêöèÿ. 
Êîíêóðñíûå êðåäèòîðû — ýòî êðåäèòîðû ïî äåíåæíûì îáÿçà-

òåëüñòâàì (çà èñêëþ÷åíèåì óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ, ãðàæäàí, ïå-
ðåä êîòîðûìè äîëæíèê íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðè÷èíåíèå âðåäà 
æèçíè èëè çäîðîâüþ, ìîðàëüíîãî âðåäà, èìååò îáÿçàòåëüñòâà ïî 
âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ àâòîðàì ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ó÷ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ) äîëæíèêà ïî îáÿ-
çàòåëüñòâàì, âûòåêàþùèì èç òàêîãî ó÷àñòèÿ); 

Âîçáóæäåíèå ïðîèçâîäñòâà â àðáèòðàæíîì ñóäå ïî äåëó î íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè çàÿâëå-
íèÿ äîëæíèêà èëè êðåäèòîðîâ, à òàêæå ïðîêóðîðà. Çàÿâëåíèå äîëæ-
íèêà ïîäàåòñÿ íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèÿ-
äîëæíèêà èëè îðãàíà, óïîëíîìî÷åííîãî óïðàâëÿòü èìóùåñòâîì 
äîëæíèêà, èëè ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé âïðàâå 
ïðèíÿòü òàêîå ðåøåíèå èñõîäÿ èç ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ. 

Ê çàÿâëåíèþ äîëæíèêà ïðèëàãàþòñÿ îáîñíîâûâàþùèå åãî äî-
êóìåíòû, ïðåæäå âñåãî ô. 1 — áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ. Åñëè îí â òå-
÷åíèå 15 äíåé ïîñëå ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ íå ïðåäñòàâëåí äîëæíèêîì, 
òî åãî ñîñòàâëåíèå ìîæåò áûòü ïîðó÷åíî àðáèòðàæíûì ñóäîì íåçà-
âèñèìîìó àóäèòîðó çà ñ÷åò ñðåäñòâ äîëæíèêà. Çàÿâëåíèå, ïîäàííîå 
äîëæíèêîì, íå ìîæåò áûòü îòîçâàíî. Ïîäà÷å çàÿâëåíèÿ äîëæíî 
ïðåäøåñòâîâàòü èçâåùåíèå äîëæíèêà î òîì, ÷òî åñëè îí â òå÷åíèå 
ñåìè äíåé íå âûïîëíèò ñâîè ïðîñðî÷åííûå îáÿçàòåëüñòâà, òî êðå-
äèòîðû îáðàòÿòñÿ â àðáèòðàæíûé ñóä î âîçáóæäåíèè äåëà î åãî íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòè. Â îòëè÷èå îò çàÿâëåíèÿ äîëæíèêà çàÿâëåíèå êðå-
äèòîðà ìîæåò áûòü îòîçâàíî èì äî âîçáóæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî 
äåëó. Ïðîêóðîð âïðàâå îáðàùàòüñÿ â àðáèòðàæíûé ñóä â ñëó÷àå îá-
íàðóæåíèÿ èì ïðèçíàêîâ ôèêòèâíîãî èëè ïðåäíàìåðåííîãî áàí-
êðîòñòâà.

Â çàñåäàíèè àðáèòðàæíîãî ñóäà ó÷àñòâóþò: ïðåäñòàâèòåëü îò 
äîëæíèêà; ïðåäñòàâèòåëü îò ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà è ôèíàíñîâî-
ãî îðãàíà ïî ìåñòó ðåãèñòðàöèè äîëæíèêà; áàíêè, îñóùåñòâëÿþùèå 
ðàñ÷åòíîå è êðåäèòíîå îáñëóæèâàíèå äîëæíèêà; êðåäèòîðû; èíûå 
ëèöà â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Àðáèòðàæíûì ïðîöåññóàëüíûì 
êîäåêñîì ÐÔ è Çàêîíîì. 
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Â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ äåëà àðáèòðàæíûé ñóä: 
• ïðèíèìàåò ðåøåíèå îá îòêëîíåíèè çàÿâëåíèÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, 

êîãäà â õîäå ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà âûÿâëåíà ôàêòè÷åñêàÿ 

ñîñòîÿòåëüíîñòü äîëæíèêà è òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ìîãóò 

áûòü óäîâëåòâîðåíû; 

• ïðè âûÿâëåíèè ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà, íî ïðè íàëè÷èè âîç-

ìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ÷åðåç ðåîðãàíèçàöèîííûå ïðîöåäó-

ðû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà äëÿ ïðîäîëæåíèÿ åãî äåÿ-

òåëüíîñòè ïðèîñòàíàâëèâàåò ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó î íåñîñòîÿ-

òåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) ïðåäïðèÿòèÿ è óñòàíàâëèâàåò 

âíåøíåå óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì äîëæíèêà èëè ïðîâåäåíèå 

ñàíàöèè. Õîäàòàéñòâî î ïðèìåíåíèè ðåîðãàíèçàöèîííûõ ïðî-

öåäóð ìîæåò áûòü ïîäàíî äîëæíèêîì, ñîáñòâåííèêîì èìóùå-

ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà, êðåäèòîðàìè. Àðáèòðàæíûé ñóä 

íå âïðàâå îòêàçàòü â ïðèìåíåíèè ðåîðãàíèçàöèîííûõ ïðîöå-

äóð ïðè íàëè÷èè îñíîâàíèé äëÿ èõ ïðîâåäåíèÿ, íî íå ìîæåò 

ïðåäëàãàòü èõ ïî ñâîåé èíèöèàòèâå; 

• ïðèçíàåò ïðåäïðèÿòèå áàíêðîòîì ñ îòêðûòèåì êîíêóðñíîãî 

ïðîèçâîäñòâà è åãî ïðèíóäèòåëüíîé ëèêâèäàöèåé, åñëè ôàê-

òè÷åñêè ïîäòâåðæäåíû ïðèçíàêè íåñîñòîÿòåëüíîñòè è íåò ðå-

àëüíîé âîçìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðèçíàíèå ïðåäïðèÿòèÿ áàíêðîòîì âîçìîæíî ïðè ïðåêðàùåíèè 
àðáèòðàæíûì ñóäîì ðåîðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåäóð â ñâÿçè ñ èõ áåñ-
ïåðñïåêòèâíîñòüþ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó âîçîáíîâëÿ-
åòñÿ è âûíîñèòñÿ ðåøåíèå î ïðèçíàíèè ïðåäïðèÿòèÿ áàíêðîòîì. 

Ðåøåíèÿ àðáèòðàæíîãî ñóäà ìîãóò áûòü îáæàëîâàíû â âûøå-
ñòîÿùèå ñóäåáíûå èíñòàíöèè. Óïðàâëåíèå óðåãóëèðîâàíèÿ çàäîë-
æåííîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà Ôåäåðàëüíîé íàëî-
ãîâîé ñëóæáû îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è: 

1. Ìåòîäè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ ïî âûÿâëåíèþ ïðè÷èí îáðàçîâàíèÿ çàäîëæåííîñòè 
ïî îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì, àíàëèçó åå äèíàìèêè è ñòðóêòóðû, ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåð ïî óðåãóëèðîâàíèþ çàäîëæåííîñòè è ïðåäñòàâëå-
íèþ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â äåëàõ î áàíêðîòñòâå è 
ïðîöåäóðàõ áàíêðîòñòâà, ïëàíèðîâàíèþ ïîñòóïëåíèé îò óðåãóëèðî-
âàíèÿ çàäîëæåííîñòè è ðåàëèçàöèè ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà; ôîðìè-
ðîâàíèå îò÷åòíîñòè ïî äàííûì âîïðîñàì. 

2. Ìåòîäè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ ïî óðåãóëèðîâàíèþ çàäîëæåííîñòè ïî îáÿçàòåëüíûì 
ïëàòåæàì ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè (ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çàäîëæåí-
íîñòè, îòñðî÷êè, ðàññðî÷êè, íàëîãîâûå êðåäèòû, èíâåñòèöèîííûå 
íàëîãîâûå êðåäèòû), ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñà ìåð ïðè-
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íóäèòåëüíîãî âçûñêàíèÿ, çà÷åòà (âîçâðàòà) èçëèøíå óïëà÷åííûõ 
(èçëèøíå âçûñêàííûõ) ñóìì. 

3. Ìåòîäîëîãè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû 
íàëîãîâûõ îðãàíîâ ïî ðåàëèçàöèè ïðàâ è èñïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé 
óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà, ïðåäñòàâëÿþùåãî òðåáîâàíèÿ îá óïëàòå 
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé è òðåáîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî 
äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì â äåëàõ î áàíêðîòñòâå è â ïðîöåäóðàõ 
áàíêðîòñòâà, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå). 

4. Íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå â âûïîë-
íåíèè ôóíêöèé óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà, ïðåäñòàâëÿþùåãî òðåáî-
âàíèÿ îá óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé è òðåáîâàíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì â äåëàõ î áàíêðîòñòâå è â 
ïðîöåäóðàõ áàíêðîòñòâà. 

5. Îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ âûáîðà ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãà-
íèçàöèé àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ ïðè íàïðàâëåíèè â àðáèòðàæ-
íûé ñóä çàÿâëåíèé î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, èñïîëüçóåìûå â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå î íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)1:

íåñîñòîÿòåëüíîñòü (áàíêðîòñòâî) (äàëåå òàêæå — áàíêðîòñòâî) — 
ïðèçíàííàÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì íåñïîñîáíîñòü äîëæíèêà â ïîëíîì 
îáúåìå óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïî äåíåæíûì îáÿçà-
òåëüñòâàì è (èëè) èñïîëíèòü îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ 
ïëàòåæåé (äàëåå — áàíêðîòñòâî); 

äîëæíèê — ãðàæäàíèí, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðè-
íèìàòåëü, èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, îêàçàâøèåñÿ íåñïîñîáíûìè 
óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì 
è (èëè) èñïîëíèòü îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â 
òå÷åíèå ñðîêà, óñòàíîâëåííîãî íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì; 

äåíåæíîå îáÿçàòåëüñòâî — îáÿçàííîñòü äîëæíèêà óïëàòèòü êðå-
äèòîðó îïðåäåëåííóþ äåíåæíóþ ñóììó ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé 
ñäåëêå è (èëè) èíîìó ïðåäóñìîòðåííîìó Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, áþäæåòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îñíîâàíèþ; 

îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè — íàëîãè, ñáîðû è èíûå îáÿçàòåëüíûå 
âçíîñû, óïëà÷èâàåìûå â áþäæåò ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ áþäæåò-
íîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è (èëè) ãîñóäàðñòâåííûå âíå-
áþäæåòíûå ôîíäû â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå øòðàôû, 

1 Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)». 
Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 äåêàáðÿ 2008 ã. ¹ 296-ÔÇ Êîí-
ñóëüòàíò-Ïëþñ. http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=law;n=83460. 
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ïåíè è èíûå ñàíêöèè çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíå-
íèå îáÿçàííîñòè ïî óïëàòå íàëîãîâ, ñáîðîâ è èíûõ îáÿçàòåëüíûõ 
âçíîñîâ â áþäæåò ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è (èëè) ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå 
ôîíäû, à òàêæå àäìèíèñòðàòèâíûå øòðàôû è óñòàíîâëåííûå óãî-
ëîâíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì øòðàôû; 

ðóêîâîäèòåëü äîëæíèêà — åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè ðóêîâîäèòåëü êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëü-
íîãî îðãàíà, à òàêæå èíîå ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì äåÿòåëüíîñòü îò èìåíè þðèäè÷åñêîãî ëèöà 
áåç äîâåðåííîñòè; 

óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû — ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, óïîëíîìî÷åííûé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ íà ïðåäñòàâëåíèå â 
äåëå î áàíêðîòñòâå è â ïðîöåäóðàõ, ïðèìåíÿåìûõ â äåëå î áàíêðîò-
ñòâå, òðåáîâàíèé îá óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé è òðåáîâàíèé 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì, à òàêæå îðãà-
íû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãà-
íû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, óïîëíîìî÷åííûå ïðåäñòàâëÿòü â äåëå 
î áàíêðîòñòâå è â ïðîöåäóðàõ, ïðèìåíÿåìûõ â äåëå î áàíêðîòñòâå, 
òðåáîâàíèÿ ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì ñîîòâåòñòâåííî ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé; 

ñàíàöèÿ — ìåðû, ïðèíèìàåìûå ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà 
äîëæíèêà — óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷àñòíèêàìè) 
äîëæíèêà, êðåäèòîðàìè äîëæíèêà è èíûìè ëèöàìè â öåëÿõ ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ áàíêðîòñòâà è âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
äîëæíèêà, â òîì ÷èñëå íà ëþáîé ñòàäèè ðàññìîòðåíèÿ äåëà î áàí-
êðîòñòâå; 

íàáëþäåíèå — ïðîöåäóðà, ïðèìåíÿåìàÿ â äåëå î áàíêðîòñòâå, 
ïðèìåíÿåìàÿ ê ïðåäïðèÿòèþ-äîëæíèêó ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì çàÿâëåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì â öåëÿõ 
îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè èìóùåñòâà äîëæíèêà, ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äîëæíèêà, ñîñòàâëåíèÿ ðååñòðà òðåáîâàíèé 
êðåäèòîðîâ è ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ. Äåéñòâèå 
ïðîöåäóðû íàáëþäåíèÿ ïðîäîëæàåòñÿ äî ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì è îá îò-
êðûòèè êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà èëè î âûíåñåíèè èì îïðåäåëå-
íèÿ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ èëè óòâåðæäåíèÿ ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ. 
Ñ ìîìåíòà ââåäåíèÿ íàáëþäåíèÿ àðáèòðàæíûé ñóä íàçíà÷àåò âðå-
ìåííîãî óïðàâëÿþùåãî èç ÷èñëà êàíäèäàòîâ, ïðåäëîæåííûõ êðåäè-
òîðàìè, èëè èç ÷èñëà ëèö, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â àðáèòðàæíîì ñóäå 
â êà÷åñòâå àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ; 

ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå — ïðîöåäóðà, ïðèìåíÿåìàÿ â äåëå î 
áàíêðîòñòâå, ïðèìåíÿåìàÿ ê äîëæíèêó â öåëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ åãî 
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ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ãðàôèêîì ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè; 

âíåøíåå óïðàâëåíèå — ïðîöåäóðà, ïðèìåíÿåìàÿ â äåëå î áàíêðîò-
ñòâå, ïðèìåíÿåìàÿ ê äîëæíèêó â öåëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ åãî ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè; 

êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî — ïðîöåäóðà, ïðèìåíÿåìàÿ â äåëå î 
áàíêðîòñòâå ê äîëæíèêó, ïðèçíàííîìó àðáèòðàæíûì ñóäîì áàíêðî-
òîì, â öåëÿõ ñîðàçìåðíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ. 
Ïðèíÿòèå àðáèòðàæíûì ñóäîì ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè ïî õîäàòàéñò-
âó ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ äîëæíèêà áàíêðîòîì ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì 
îòêðûòèÿ êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñðîê êîòîðîãî íå ìîæåò ïðå-
âûøàòü îäíîãî ãîäà, íî àðáèòðàæíûé ñóä ìîæåò ïðîäëèòü óêàçàí-
íûé ñðîê íà 6 ìåñÿöåâ. Îäíîâðåìåííî ñ îòêðûòèåì êîíêóðñíîãî 
ïðîèçâîäñòâà àðáèòðàæíûé ñóä íàçíà÷àåò êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþ-
ùåãî, ê êîòîðîìó ïåðåõîäÿò âñå ïîëíîìî÷èÿ ïî óïðàâëåíèþ äåëàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà, â òîì ÷èñëå ïîëíîìî÷èÿ ïî ðàñïîðÿæåíèþ 
åãî èìóùåñòâîì. Â õîäå êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà êîíêóðñíûé 
óïðàâëÿþùèé îñóùåñòâëÿåò èíâåíòàðèçàöèþ è îöåíêó èìóùåñòâà 
äîëæíèêà, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò êîíêóðñíóþ ìàññó. Èç èìóùåñòâà, 
ñîñòàâëÿþùåãî êîíêóðñíóþ ìàññó, èñêëþ÷àþòñÿ èìóùåñòâî, èçú-
ÿòîå èç îáîðîòà, èìóùåñòâåííûå ïðàâà, ñâÿçàííûå ñ ëè÷íîñòüþ 
äîëæíèêà, â òîì ÷èñëå ïðàâà, îñíîâàííûå íà ðàçðåøåíèè íà îñó-
ùåñòâëåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; 

ìèðîâîå ñîãëàøåíèå — ïðîöåäóðà, ïðèìåíÿåìàÿ â äåëå î áàí-
êðîòñòâå íà ëþáîé ñòàäèè ðàññìîòðåíèÿ äåëà î áàíêðîòñòâå â 
öåëÿõ ïðåêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äàííîìó äåëó ïóòåì äîñòè-
æåíèÿ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó äîëæíèêîì è êðåäèòîðàìè. 

Ìèðîâîå ñîãëàøåíèå ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ íà ëþáîì ýòàïå ïðîèç-
âîäñòâà ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäëåæèò óò-
âåðæäåíèþ àðáèòðàæíûì ñóäîì. 

Ðåøåíèå î çàêëþ÷åíèè ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ îò èìåíè êîí-
êóðñíûõ êðåäèòîðîâ ïðèíèìàåòñÿ ñîáðàíèåì êðåäèòîðîâ, à ñî ñòî-
ðîíû ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà — ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ, âíåø-
íèì óïðàâëÿþùèì èëè êîíêóðñíûì óïðàâëÿþùèì. Â ìèðîâîì ñî-
ãëàøåíèè ìîãóò ó÷àñòâîâàòü òðåòüè ëèöà, êîòîðûå ïðèíèìàþò íà 
ñåáÿ ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ïðåäóñìîòðåííûå ìèðîâûì ñîãëàøåíè-
åì. Ìèðîâîå ñîãëàøåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå è äîëæ-
íî áûòü ïîäïèñàíî âñåìè ó÷àñòíèêàìè, ðåøèâøèìè åãî çàêëþ÷èòü. 
Ìèðîâîå ñîãëàøåíèå ìîæåò áûòü çàêëþ÷åíî òîëüêî ïîñëå ïîãàøå-
íèÿ çàäîëæåííîñòè ïî òðåáîâàíèÿì êðåäèòîðîâ ïåðâîé è âòîðîé 
î÷åðåäè. 
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Ìèðîâîå ñîãëàøåíèå âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî óòâåðæäåíèÿ 
àðáèòðàæíûì ñóäîì è ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ-
äîëæíèêà, êîíêóðñíûõ êðåäèòîðîâ è òðåòüèõ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â 
íåì. Íå äîïóñêàåòñÿ îäíîñòîðîííèé îòêàç îò èñïîëíåíèÿ âñòóïèâ-
øåãî â ñèëó ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ. 

Óòâåðæäåíèå ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì â õîäå 
íàáëþäåíèÿ èëè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ 
ïðåêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå è ïðåêðàùåíèÿ 
ìîðàòîðèÿ íà óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ (íà ýòàïå 
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ). Åñëè ìèðîâîå ñîãëàøåíèå óòâåðæäåíî àð-
áèòðàæíûì ñóäîì â õîäå êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåøåíèå àð-
áèòðàæíîãî ñóäà î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì è îá îòêðûòèè 
êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà íå èñïîëíÿåòñÿ. Ñ ìîìåíòà óòâåðæäåíèÿ 
ñîãëàøåíèÿ ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà, âíåøíèé óïðàâ-
ëÿþùèé èëè êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé íà÷èíàþò ïîãàøàòü çàäîë-
æåííîñòü ïåðåä êðåäèòîðàìè; 

ïðåäñòàâèòåëü ó÷ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ) äîëæíèêà — ïðåäñåäà-
òåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) èëè èíîãî àíàëî-
ãè÷íîãî êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ äîëæíèêà ëèáî ëèöî, 
èçáðàííîå ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì) èëè 
èíûì àíàëîãè÷íûì êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ äîëæíèêà, 
ëèáî ëèöî, èçáðàííîå ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷àñòíèêàìè) äîëæíèêà äëÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿ èõ çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïðè ïðîâåäåíèè ïðîöåäóð, 
ïðèìåíÿåìûõ â äåëå î áàíêðîòñòâå; 

ïðåäñòàâèòåëü ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà äîëæíèêà — óíèòàðíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ — ëèöî, óïîëíîìî÷åííîå ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà 
äîëæíèêà — óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðåäñòàâëåíèå åãî çàêîí-
íûõ èíòåðåñîâ ïðè ïðîâåäåíèè ïðîöåäóð, ïðèìåíÿåìûõ â äåëå î 
áàíêðîòñòâå; 

ïðåäñòàâèòåëü êîìèòåòà êðåäèòîðîâ — ëèöî, óïîëíîìî÷åííîå 
êîìèòåòîì êðåäèòîðîâ ó÷àñòâîâàòü â àðáèòðàæíîì ïðîöåññå ïî äåëó 
î áàíêðîòñòâå äîëæíèêà îò èìåíè êîìèòåòà êðåäèòîðîâ; 

ïðåäñòàâèòåëü ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ — ëèöî, óïîëíîìî÷åííîå 
ñîáðàíèåì êðåäèòîðîâ ó÷àñòâîâàòü â àðáèòðàæíîì ïðîöåññå ïî äåëó 
î áàíêðîòñòâå äîëæíèêà îò èìåíè ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ; 

àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé — ãðàæäàíèí Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ÿâëÿþùèéñÿ ÷ëåíîì ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè; 

âðåìåííûé óïðàâëÿþùèé — àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé, óòâåðæ-
äåííûé àðáèòðàæíûì ñóäîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàáëþäåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì; 

àäìèíèñòðàòèâíûé óïðàâëÿþùèé — àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé, 
óòâåðæäåííûé àðáèòðàæíûì ñóäîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî 
îçäîðîâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì; 
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âíåøíèé óïðàâëÿþùèé — àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé, óòâåðæ-

äåííûé àðáèòðàæíûì ñóäîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ 

è îñóùåñòâëåíèÿ èíûõ óñòàíîâëåííûõ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ïîë-

íîìî÷èé; 

êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé — àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé, óòâåðæ-

äåííûé àðáèòðàæíûì ñóäîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà è îñóùåñòâëåíèÿ èíûõ óñòàíîâëåííûõ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 

ïîëíîìî÷èé; 

ìîðàòîðèé — ïðèîñòàíîâëåíèå èñïîëíåíèÿ äîëæíèêîì äåíåæ-

íûõ îáÿçàòåëüñòâ è óïëàòû îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé; 

ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòíèêîâ äîëæíèêà — ëèöî, óïîëíîìî÷åííîå 

ðàáîòíèêàìè äîëæíèêà ïðåäñòàâëÿòü èõ çàêîííûå èíòåðåñû ïðè 

ïðîâåäåíèè ïðîöåäóð, ïðèìåíÿåìûõ â äåëå î áàíêðîòñòâå; 

ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ — íå-

êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ÷ëåíñòâå, ñîçäàíà 

ãðàæäàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâåäåíèÿ î êîòîðîé âêëþ÷åíû 

â åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé 

àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ è öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ÿâëÿ-

þòñÿ ðåãóëèðîâàíèå è îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè àðáèòðàæíûõ 

óïðàâëÿþùèõ; 

íàöèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé àðáèò-

ðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ (òàêæå — íàöèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå ñàìîðå-

ãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé) — íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ 

îñíîâàíà íà ÷ëåíñòâå, ñîçäàíà ñàìîðåãóëèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè, 

îáúåäèíÿåò â ñâîåì ñîñòàâå áîëåå ÷åì 50% âñåõ ñàìîðåãóëèðóåìûõ 

îðãàíèçàöèé, ñâåäåíèÿ î êîòîðûõ âêëþ÷åíû â åäèíûé ãîñóäàðñò-

âåííûé ðååñòð ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé àðáèòðàæíûõ óïðàâ-

ëÿþùèõ, öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñî-

ãëàñîâàííîé ïîçèöèè àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ ïî âîïðîñàì ðå-

ãóëèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåìîé èìè äåÿòåëüíîñòè; 

îðãàí ïî êîíòðîëþ (íàäçîðó) — ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííûé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè íà îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé ïî êîíòðîëþ (íàäçîðó) çà äåÿòåëü-

íîñòüþ àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ è ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçà-

öèé àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ; 

ðåãóëèðóþùèé îðãàí — ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëà-

ñòè, óïîëíîìî÷åííûé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 

îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è 

íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

(áàíêðîòñòâà) è ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ. 
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1.2. Ïðîãíîçèðîâàíèå è âûÿâëåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèè 

Ïðîãíîçèðîâàíèå áàíêðîòñòâà êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïðîáëåìà 
âîçíèêëà â ïåðåäîâûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ (è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â ÑØÀ) ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Ýòîìó 
ñïîñîáñòâîâàëè ðîñò ÷èñëà áàíêðîòñòâ â ñâÿçè ñ ðåçêèì ñîêðàùåíè-
åì âîåííûõ çàêàçîâ, íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ôèðì, ïðîöâåòàíèå 
îäíèõ è ðàçîðåíèå äðóãèõ. Åñòåñòâåííî, âîçíèêëà ïðîáëåìà âîç-
ìîæíîñòè àïðèîðíîãî îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé, âåäóùèõ ôèðìó ê áàí-
êðîòñòâó. 

Âíà÷àëå ýòîò âîïðîñ ðåøàëñÿ íà ÷èñòî ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå, 
÷òî ïðèâîäèëî ê ñóùåñòâåííûì îøèáêàì. Ïåðâûå ñåðüåçíûå ïî-
ïûòêè ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíóþ ìåòîäèêó ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàí-
êðîòñòâà îòíîñÿòñÿ ê 1960-ì ãîäàì è ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè. 

Ðàííèå ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà áûëè îäíîìåðíû-
ìè, ò.å. ïîñòðîåííûìè íà çíà÷åíèÿõ êàêîãî-ëèáî îäíîãî êîýôôè-
öèåíòà. Âïîñëåäñòâèè îíè ñòàëè óñëîæíÿòüñÿ çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ â 
àíàëèç âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà êîýôôèöèåíòîâ. 

Èçâåñòíû äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïðåäñêàçàíèþ áàíêðîòñòâà. 
Ïåðâûé áàçèðóåòñÿ íà ôèíàíñîâûõ äàííûõ è âêëþ÷àåò îïåðèðîâà-
íèå íåêîòîðûìè êîýôôèöèåíòàìè: ïðèîáðåòàþùèì âñå áîëüøóþ 
èçâåñòíîñòü Z-êîýôôèöèåíòîì Àëüòìàíà (ÑØÀ), êîýôôèöèåíòîì 
Òàôôëåðà (Âåëèêîáðèòàíèÿ). Âòîðîé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà äàí-
íûõ ïî îáàíêðîòèâøèìñÿ êîìïàíèÿì è ñðàâíåíèè èõ ñ ñîîòâåòñò-
âóþùèìè äàííûìè èññëåäóåìîé êîìïàíèè. 

Àëüòìàí ïðîâåë èññëåäîâàíèå 33 àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â ïå-
ðèîä ïåðâîé ïîëîâèíû 1960-õ ãîäîâ ïî 22 ôèíàíñîâûì êîýôôèöè-
åíòàì. Ïðèìåíèâ ìíîãîìåðíûé äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç, îí îòî-
áðàë 5 íàèáîëåå çíà÷èìûõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðåãðåññè-
îííîé êðèâîé Z-îöåíîê ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà 
ïðåäñêàçàíèÿ âîçìîæíîñòè áàíêðîòñòâà (Z-ñ÷åò Àëüòìàíà): 

Z = 0,012X1 + 0,014X2 + 0,033X3 + 0,006X4 + 0,999X5

ãäå Õ1 — îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ê ñóììå àêòèâîâ; 
Õ2 — îòíîøåíèå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè ê ñóììå àêòèâîâ;  
Õ3 — îòíîøåíèå ïðèáûëè äî âû÷åòà ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ ê ñóììå 

àêòèâîâ;
Õ4 — îòíîøåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îáûêíîâåííûõ è ïðèâèëåãè-

ðîâàííûõ àêöèé ê áàëàíñîâîé îöåíêå çàåìíîãî êàïèòàëà;  
Õ5 — îòíîøåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ê ñóììå àêòèâîâ. 
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Zñð — õàðàêòåðèçóåòñÿ ó Àëüòìàíà çíà÷åíèåì 2,675. Äèàïàçîí 
1,81 < Z < 2,99 îòíîñèòñÿ ê «çîíå íåâåäåíèÿ» (çàòðóäíèòåëüíîñòè 
òî÷íîãî ïðåäñêàçàíèÿ). Ïðè Z < 1,81 ïðåäñêàçûâàåòñÿ âûñîêàÿ âå-
ðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà, ïðè Z > 2,99 — íèçêàÿ âåðîÿòíîñòü áàí-
êðîòñòâà.

Ïîçäíåå Àëüòìàí ïîëó÷èë ìîäèôèöèðîâàííûé âàðèàíò ñâîåãî 

óðàâíåíèÿ äëÿ êîìïàíèé, àêöèè êîòîðûõ íå êîòèðóþòñÿ íà áèðæå. 

Â íåì X4 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ñîá-

ñòâåííîãî êàïèòàëà ê áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè çàåìíîãî êàïèòàëà. 

Çíà÷åíèÿ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ â óðàâíåíèè èçìåíèëèñü è ãðà-

íè÷íîå çíà÷åíèå âûñîêîé âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ñòàëî: Z < 1,23. 

Êðîìå àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíî-

ñòè è áàíêðîòñòâà Z-ñ÷åò Àëüòìàíà ñ óñïåõîì ïðèìåíÿëñÿ ñïåöèà-

ëèñòàìè ïî àíàëèçó êðåäèòíûõ îïåðàöèé äëÿ ðàñ÷åòà âåðîÿòíîñòåé 

íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî çàéìàì êàê ïîòðåáèòåëÿì, òàê è 

êîðïîðàöèÿì, à òàêæå äëÿ óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëüíûìè èíâåñòèöèÿ-

ìè ñ ó÷åòîì âëîæåíèé êàê â àêöèè, òàê è â îáëèãàöèè. Ìíîãîìåð-

íûé äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç Àëüòìàíà (MDA) ìîæåò áûòü òàêæå 

èñïîëüçîâàí äëÿ îöåíêè ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé èëè äëÿ 

îöåíêè ïðèåìëåìîñòè ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè, ñîñòàâëåííîãî ñîãëàñ-

íî Çàêîíó î áàíêðîòñòâå. 

Ïîäõîä, áåññïîðíî ýôôåêòèâíûé ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè áàí-

êðîòñòâà, èìååò òðè ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêà. Âî-ïåðâûõ, êîìïà-

íèè, èñïûòûâàþùèå òðóäíîñòè, âñÿ÷åñêè çàäåðæèâàþò ïóáëèêàöèþ 

ñâîèõ îò÷åòîâ è, òàêèì îáðàçîì, êîíêðåòíûå äàííûå ìîãóò ãîäàìè 

îñòàâàòüñÿ íåäîñòóïíûìè. Âî-âòîðûõ, äàæå åñëè äàííûå è ñîîáùà-

þòñÿ, îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ «òâîð÷åñêè îáðàáîòàííûìè». Äëÿ êîìïà-

íèé â ïîäîáíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå îáåëèòü 

ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, èíîãäà äîõîäÿùåå äî ôàëüñèôèêàöèè. Òðåáóåòñÿ 

îñîáîå óìåíèå, ïðèñóùåå äàæå íå âñåì îïûòíûì èññëåäîâàòåëÿì, 

÷òîáû âûäåëèòü ìàññèâû ïîäïðàâëåííûõ äàííûõ è îöåíèòü ñòåïåíü 

çàâóàëèðîâàííîñòè. Òðåòüÿ òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåêî-

òîðûå ñîîòíîøåíèÿ, âûâåäåííûå ïî äàííûì äåÿòåëüíîñòè êîìïà-

íèè, ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, â òî âðåìÿ 

êàê äðóãèå — äàâàòü îñíîâàíèÿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ î ñòàáèëüíîñòè èëè 

äàæå íåêîòîðîì óëó÷øåíèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ òðóäíî ñóäèòü î ðå-

àëüíîì ñîñòîÿíèè äåë. 

Ïðÿìîå ïðèìåíåíèå ìîäåëè Àëüòìàíà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ íå-

ñîñòîÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé âðÿä ëè ïðàâîìåðíî ïî 

ïðè÷èíå èíîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, ðàçëè÷èé â áóõ-

ãàëòåðñêîì ó÷åòå è äðóãèõ îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîãî áèçíåñà. 
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Â 1977 ã. áðèòàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ð. Òàôôëåð è Ã. Òèøîó 
ïðèìåíèëè ïîäõîä Àëüòìàíà è íà âûáîðêå 80 áðèòàíñêèõ êîìïàíèé 
ïîñòðîèëè ÷åòûðåõôàêòîðíóþ ïðîãíîçíóþ ìîäåëü ôèíàíñîâîé íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòè, îïèñûâàåìóþ ñëåäóþùèì óðàâíåíèåì: 

Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4,

ãäå Õ1 — îòíîøåíèå ïðèáûëè äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ ê òåêó-
ùèì îáÿçàòåëüñòâàì;  

Õ2 — îòíîøåíèå òåêóùèõ àêòèâîâ ê îáùåé ñóììå îáÿçàòåëüñòâ;  
Õ3 — îòíîøåíèå òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ ê îáùåé ñóììå àêòèâîâ;  
Õ4 — îòñóòñòâèå èíòåðâàëà êðåäèòîâàíèÿ;  
Z — êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè. 

Ïðè Z > 0,3 âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà íèçêàÿ, à ïðè Z < 0,2 — 
âûñîêàÿ. 

Îòìåòèì, ÷òî â óðàâíåíèè Ð. Òàôôëåðà è Ã. Òèøîó ïåðåìåííàÿ 
Õ1 èãðàåò äîìèíèðóþùóþ ðîëü ïî ñðàâíåíèþ ñ òðåìÿ äðóãèìè, à 
ðàçëè÷èòåëüíàÿ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ñïîñîáíîñòü ìîäåëè íèæå ïî 
ñðàâíåíèþ ñ Z-ñ÷åòîì Àëüòìàíà. Â ðåçóëüòàòå íåçíà÷èòåëüíûå êî-
ëåáàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè è âîçìîæíûå îøèáêè â èñõîä-
íûõ äàííûõ, â âû÷èñëåíèè ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ è âñåãî 
èíäåêñà ìîãóò ïðèâîäèòü ê îøèáî÷íûì âûâîäàì. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîãíîçíàÿ ìîäåëü Ð. Òàôôëåðà è Ã. Òèøîó 
ïîñòðîåíà íà áîëåå ñîâðåìåííûõ äàííûõ è íå âêëþ÷àåò ðûíî÷íóþ 
îöåíêó áèçíåñà (êîòèðîâêó àêöèé), åå ïðèìåíèìîñòü ê ðîññèéñêèì 
óñëîâèÿì òàêæå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ èç-çà ðàçëè÷èé â ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â Âåëèêîáðèòàíèè è Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè, 
â óñëîâèÿõ êðåäèòîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè. 

Âòîðîé ïîäõîä îñíîâàí íà ñðàâíåíèè ïðèçíàêîâ óæå îáàíêðî-
òèâøèõñÿ êîìïàíèé ñ òàêîâûìè æå ïðèçíàêàìè «ïîäîçðèòåëüíîé» 
êîìïàíèè. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îïóáëèêîâàíî ìíîæåñòâî ñïèñêîâ 
îáàíêðîòèâøèõñÿ êîìïàíèé, íåêîòîðûå ñîäåðæàò èõ îïèñàíèå ïî 
äåñÿòêàì ïîêàçàòåëåé. Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ñïèñêîâ íå óïî-
ðÿäî÷èâàþò ýòè äàííûå ïî ñòåïåíè âàæíîñòè è íè â îäíîì èç íèõ 
íå óäåëåíî âíèìàíèå óñòàíîâëåíèþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. 

Þðèäè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ áàíêðîòñòâà ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå êðèçèñà íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè, â äàííîé îðãà-
íèçàöèè. Ïðè÷åì ýòî êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå îáû÷íî íå òîëüêî ñî-
ïóòñòâóåò, íî è ïðåäøåñòâóåò áàíêðîòñòâó. Äëÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà õàðàêòåðíû òðè ïðèçíàêà: 

1) íàëè÷èå íåïîãàøåííîãî îáÿçàòåëüñòâà (îáÿçàòåëüñòâ); 
2) íàëè÷èå òðåáîâàíèé êðåäèòîðà (êðåäèòîðîâ); 
3) íåâîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü ýòè òðåáîâàíèÿ. 
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Â ýòîì ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñóáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî 
äâå êàòåãîðèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ: äîëæíèê è êðåäèòîð (êðå-
äèòîðû). Äîëæíèê õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì íåïîãàøåííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, íåâîçìîæíîñòüþ èõ èñïîëíèòü ïðè íåèçìåííîé ïîëèòèêå 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò, íàä êîòîðûì 
íàâèñëà óãðîçà áàíêðîòñòâà, íî åãî ïðîöåññóàëüíàÿ ïðîöåäóðà åùå íå 
çàïóùåíà. Èñõîäÿ èç äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ðîëè äîëæíè-
êà ìîãóò âûñòóïàòü êàê þðèäè÷åñêèå, òàê è ôèçè÷åñêèå ëèöà. Êðóã 
þðèäè÷åñêèõ ëèö, âûñòóïàþùèõ â ðîëè äîëæíèêà, îãðàíè÷åí. Â êà-
÷åñòâå òàêîâûõ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü êîììåð÷å-
ñêèå îðãàíèçàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì êàçåííûõ ïðåäïðèÿòèé): ïîëíûå 
òîâàðèùåñòâà, òîâàðèùåñòâà íà âåðå, îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ, îáùåñòâà ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ, àê-
öèîíåðíûå îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå óíèòàðíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ. 

Êàê èçâåñòíî, äîëæíèê ìîæåò áûòü îáúÿâëåí àðáèòðàæíûì ñó-
äîì áàíêðîòîì ëèáî ìîæåò â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñàì îáúÿâèòü 
î ñâîåì áàíêðîòñòâå ëèøü â ñëó÷àå íåñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðèòü 
òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì, à òàêæå íå-
ñïîñîáíîñòè óïëàòèòü îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ 
ñ íàñòóïëåíèÿ äàòû èõ îïëàòû. Äîëæíèê ìîæåò áûòü îáúÿâëåí áàí-
êðîòîì èëè ìîæåò ñàì îáúÿâèòü î ñâîåì áàíêðîòñòâå, íî åìó ëó÷øå 
âîññòàíîâèòü ñâîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è èçáåæàòü 
ïîçîðíîé ëèêâèäàöèè. 

Ïîä êîëè÷åñòâåííûìè èíäèêàòîðàìè ïîíèìàþòñÿ â îñíîâíîì 
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿåìûå â ïðîöåññå óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà. Äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ êðàõà êîìïàíèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå 
êîëè÷åñòâåííûå ôàêòîðû: 

• íåáîëüøàÿ âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ îòíîøåíèÿ äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ê îáùèì îáÿçàòåëüñòâàì; 

• âûñîêàÿ âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ îòíîøåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ê àêöèîíåðíîìó êàïèòàëó è ïîêàçàòåëÿ îòíîøåíèÿ 
äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ê îáùåé ñóììå àêòèâîâ; 

• íåçíà÷èòåëüíûé äîõîä íà èíâåñòèöèè; 

• íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü; 

• íèçêàÿ âåëè÷èíà îòíîøåíèÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè ê 
îáùåé ñóììå àêòèâîâ; 

• íèçêèé óðîâåíü îòíîøåíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà ê îáùåé 
ñóììå àêòèâîâ è îòíîøåíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà ê ïðîäàæàì; 

• íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îòíîøåíèÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ê 
ñðåäíåñðî÷íûì è äîëãîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì; 
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• ìàëûé êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ïðîöåíòà; 

• íåñòàáèëüíàÿ ïðèáûëü; 
• ñêðîìíûå ðàçìåðû êîìïàíèè, îïðåäåëÿåìûå îáúåìàìè ïðî-

äàæ è (èëè) îáùåé ñóììîé àêòèâîâ; 
• ðåçêîå ñíèæåíèå öåíû àêöèé êîìïàíèè, öåíû îáëèãàöèé è 

ïðèáûëè; 
• ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà «áåòà», ïðåäñòàâ-

ëÿþùåãî èçìåíåíèÿ öåíû àêöèè êîìïàíèè îòíîñèòåëüíî ðû-
íî÷íîãî èíäåêñà; 

• áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó ðûíî÷íîé öåíîé àêöèè è åå áàëàíñî-
âîé ñòîèìîñòüþ; 

• ñíèæåíèå äèâèäåíäíûõ ïëàòåæåé; 
• çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñðåäíåâçâåøåííîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà 

êîìïàíèè; 
• âûñîêèé ïîêàçàòåëü îòíîøåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ê îáùèì 

çàòðàòàì; 
• íåñïîñîáíîñòü ïîääåðæèâàòü äîëæíûé óðîâåíü âíåîáîðîòíûõ 

àêòèâîâ (íàïðèìåð, óìåíüøåíèå âåëè÷èíû îòíîøåíèÿ ðå-
ìîíòíûõ çàòðàò ê âíåîáîðîòíûì àêòèâàì). 

Êà÷åñòâåííûå èíäèêàòîðû — ýòî âûâîäû â îòíîøåíèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìóëèðóåìûå ìåíåäæåðîì èëè àóäèòî-
ðîì â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè. 

Êà÷åñòâåííûå èíäèêàòîðû, ïðåäñêàçûâàþùèå áàíêðîòñòâî, 
âêëþ÷àþò:

• ïëîõóþ ñèñòåìó ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è íåñïîñîáíîñòü êîí-
òðîëèðîâàòü ðàñõîäû; 

• íåîïûòíîñòü ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè; 
• íàëè÷èå ñïàäà â ïðîìûøëåííîñòè; 
• íåñïîñîáíîñòü ôèðìû ïîëó÷àòü ñîîòâåòñòâóþùåå ôèíàíñèðî-

âàíèå è çíà÷èòåëüíûå êðåäèòíûå îãðàíè÷åíèÿ íà ëþáîå ïîëó-
÷àåìîå ôèíàíñèðîâàíèå; 

• íåñïîñîáíîñòü ïîãàñèòü ïðîñðî÷åííûå îáÿçàòåëüñòâà; 
• íåêâàëèôèöèðîâàííîå óïðàâëåíèå êîìïàíèåé; 
• âíåäðåíèå áèçíåñà â ñôåðû, ãäå ó ìåíåäæåðîâ íåò îïûòà ðàáî-

òû è ãäå îíè íåêîìïåòåíòíû; 
• íåñïîñîáíîñòü ìåíåäæåðîâ áûñòðî ïåðåñòðàèâàòüñÿ â ñâÿçè ñ 

èçìåíåíèÿìè íà ðûíêå, èäòè â íîãó ñ âðåìåíåì, îñîáåííî â 
òåõíîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîì áèçíåñå; 

• âûñîêèé óðîâåíü êîììåð÷åñêîãî ðèñêà; 
• íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñòðàõîâîå ïîêðûòèå; 
• îñóùåñòâëåíèå íåçàêîííûõ ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèé (ñêà-

æåì, èñêàæåíèå äàííûõ î òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñàõ âî-

èçáåæàíèå íàäâèãàþùåãîñÿ áàíêðîòñòâà); 
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• íåäîó÷åò ìåíåäæåðàìè îñîáåííîñòåé öèêëè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè áèçíåñà; 

• íåñïîñîáíîñòü ïåðåñòðàèâàòü ïðîèçâîäñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñ 

èçìåíåíèÿìè çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé; 

• íåñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ñòðîãîãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ; 

• âîñïðèèì÷èâîñòü ê íåõâàòêàì ýíåðãèè; 

• íåñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü ïîòåíöèàëüíóþ íåíàäåæíîñòü ïî-

ñòàâùèêîâ; 

• ïåðåñìîòð äîëãîâûõ è àðåíäíûõ ñîãëàøåíèé; 

• íåäîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííóþ ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîé è ôèíàí-

ñîâîé îò÷åòíîñòè. 

Åñëè ìåíåäæåð ñìîæåò ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ îöåíèòü, ÷òî 
îðãàíèçàöèÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê ôèíàíñîâîìó êðèçèñó, òî îí ñïîñîáåí 
âîâðåìÿ çàùèòèòü åå, ïðåäïðèíÿâ êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ. 

Ó ïðåäïðèÿòèÿ èìååòñÿ íåìàëî ôèíàíñîâûõ è êîëè÷åñòâåííûõ 
ñïîñîáîâ ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó áàíêðîòñòâà. Ïðî-
áëåìû ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê 
ìèíèìóìó çà ñ÷åò: 

• ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àíàëèçà äëÿ ðàñ÷åòà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó 

ïåðåìåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè è âåðîÿòíîñòüþ êðàõà áèçíåñà; 

• èçáåæàíèÿ êðóïíûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Åñëè îáÿçàòåëüñò-

âà ÷ðåçìåðíî áîëüøèå, ìåíåäæåð äîëæåí ôèíàíñèðîâàòüñÿ çà 

ñ÷åò àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà; 

• îòêàçà îò óáûòî÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé è ïðîèçâîäñòâåííîãî 

îáîðóäîâàíèÿ; 

• óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, äîáèâàÿñü ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè è 

ìèíèìàëüíîãî ðèñêà; 

• ðàñïðåäåëåíèÿ âî âðåìåíè è ïðîäëåíèÿ ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ 

äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ; 

• îáåñïå÷åíèÿ áóôåðà áåçîïàñíîñòè ìåæäó ôàêòè÷åñêèì ñî-

ñòîÿíèåì äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñîîòâåòñòâè-

åì òðåáîâàíèÿì (íàïðèìåð, îáîðîòíûé êàïèòàë) â ñâÿçè ñ äî-

ãîâîðàìè î ïðåäîñòàâëåíèè äåíåæíûõ ññóä; 

• ñíèæåíèÿ äèâèäåíäíûõ âûïëàò. 

Íåôèíàíñîâûå ôàêòîðû, ìèíèìèçèðóþùèå âîçìîæíîñòü áàí-
êðîòñòâà, âêëþ÷àþò: 

• ðàñøèðåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé ðàáîòû; 

• ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ñîêðàùå-

íèþ ðàñõîäîâ; 

• ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 
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• ìèíèìèçàöèþ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ èíôëÿöèè è ñïàäà íà äåÿ-

òåëüíîñòü êîìïàíèè; 

• èíâåñòèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî â ìíîãîöåëåâûå, à íå â 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå àêòèâû, òàê êàê ñ íèìè ñâÿçàíî ìåíüøå 
ðèñêà;

• âåðòèêàëüíóþ è ãîðèçîíòàëüíóþ äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è îïåðàöèé; 

• ôèíàíñèðîâàíèå àêòèâîâ çà ñ÷åò îáÿçàòåëüñòâ, èìåþùèõ 
ñõîäíûå ñðîêè ïëàòåæà (ñòðàõîâàíèå ïîòåðü); 

• ãåîãðàôè÷åñêóþ äèâåðñèôèêàöèþ; 
• íàëè÷èå íåîáõîäèìîãî ñòðàõîâàíèÿ; 
• èçáåæàíèå âíåäðåíèÿ â îòðàñëü áèçíåñà ñ óñòîé÷èâî âûñîêèì 

ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ áàíêðîòñòâà; 
• íàëè÷èå ðàçíûõ âàðèàíòîâ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñóùåñòâåííî 

âëèÿþò íà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè; 
• âíåäðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íà êîòîðîå òîëü-

êî â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò öèêëè÷íîñòü áèçíåñà è êî-
òîðîå âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ, èìåþùóþ ñòàáèëüíûé ñïðîñ; 

• èçáåæàíèå ïåðåõîäà îò òðóäîåìêîãî ê êàïèòàëîåìêîìó áèçíå-
ñó, òàê êàê ïîñëåäíèé èìååò áîëüøèé îïåðàöèîííûé ðèñê; 

• îòêàç îò äîëãîñðî÷íûõ, ñ ôèêñèðîâàííûìè ïëàòåæàìè êîí-
òðàêòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè è âìåñòî ýòîãî âêëþ÷åíèå â êîíòðàê-
òû ñòàòåé, ðåãóëèðóþùèõ ïðîáëåìû èíôëÿöèè è ó÷èòûâàþ-
ùèõ ýíåðãîçàòðàòíûå ïîêàçàòåëè; 

• èçáåæàíèå ðûíêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîñòîÿíèè ñïàäà, èëè ðûí-
êîâ, êîòîðûå óæå âûñîêîêîíêóðåíòíû; 

• ãèáêóþ ðåàêöèþ íà èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè. 
Ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ ôàêòà ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðåäïðè-

ÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) íå ÿâëÿåòñÿ òàêèì ôîðìàëèçîâàííûì, êàê ïî-
ðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ áàíêðîòñòâà. Íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
ó òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà, êàê ïðàâèëî, î÷åâèäíî. Òðàäèöèîííî 
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ àññîöèèðóåòñÿ ñ íåïëàòåæàìè. Îá ýêîíîìè-
÷åñêîì êðèçèñå ìîæíî ãîâîðèòü òîãäà, êîãäà ïðèñóòñòâóþò òðè åãî 
ïðèçíàêà: íàëè÷èå íåïîãàøåííîãî îáÿçàòåëüñòâà (îáÿçàòåëüñòâ); 
íàëè÷èå òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðà (êðåäèòîðîâ); íåâîçìîæíîñòü óäîâ-
ëåòâîðèòü ýòè òðåáîâàíèÿ. 

Óñòàíîâëåíèå ðåàëüíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé îêàçàëàñü îðãàíè-
çàöèÿ (ïðåäïðèÿòèå), ïðîèñõîäèò â íåñêîëüêî ýòàïîâ: 

1) ñáîð èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà; 

2) àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ; 
3) ôîðìèðîâàíèå âûâîäîâ. 




