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Ãëàâà 1 
 

Ñóùíîñòü è ïðèíöèïû êðèçèñîâ 
 
×òî òàêîå êðèçèñ. Îáùèå äëÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÷åðòû 

êðèçèñîâ. Ïðè÷èíû, ïîñëåäñòâèÿ è òèïîëîãèÿ êðèçèñîâ. Ïðèçíàêè 
êðèçèñîâ. 
 
 

1.1. Ïîíÿòèå «êðèçèñ» 

Äæ. Ì. Êåéíñ ïèñàë î òîì, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîì öèêëå åñòü õà-
ðàêòåðíàÿ ÷åðòà, à èìåííî êðèçèñ, êîòîðûé îí îïðåäåëèë êàê âíå-
çàïíóþ è ðåçêóþ, êàê ïðàâèëî, ñìåíó ïîâûøàòåëüíîé òåíäåíöèè ïî-
íèæàòåëüíîé, òîãäà êàê ïðè îáðàòíîì ïðîöåññå òàêîãî ðåçêîãî ïî-
âîðîòà çà÷àñòóþ íå áûâàåò. 

Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò îáîñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èé â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, óãðîæàþùåå èõ æèçíåñïîñîáíîñòè. 

Ãðå÷åñêîå ñëîâî «êðèçèñ» îçíà÷àåò «ðåøåíèå». Âïîñëåäñòâèè ïî-
íÿòèå êðèçèñà áûëî ðàñøèðåíî, îíî ïðèìåíÿåòñÿ êî âñÿêîìó ðåç-
êîìó ïåðåõîäó, êî âñåì ïåðåìåíàì, âîñïðèíèìàåìûì êàê íàðóøå-
íèå íåïðåðûâíîñòè, ñóùåñòâóþùåé òåíäåíöèè. 

Ê.Ô. Õåðìàí íàçûâàåò êðèçèñîì íåîæèäàííóþ è íåïðåäâèäåííóþ 
ñèòóàöèþ, óãðîæàþùóþ ïðèîðèòåòíûì öåëÿì ðàçâèòèÿ, ïðè îãðàíè-
÷åííîì âðåìåíè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ýòî ðåçêèé ïåðåëîì â äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîñëåäñòâèÿ (ïàðàìåòðû) êîòîðîãî ìîæíî èçìåðèòü: ñî-
êðàùåíèå îáúåìà ïðîäàæ, ïàäåíèå êóðñà àêöèé, ñîöèàëüíûå êîí-
ôëèêòû è ò.ä. 

Êðèçèñ — ýòî èçìåíåíèå íåãàòèâíîå, ãëóáîêîå è ÷àñòî íå-
îæèäàííîå, íî îäíîâðåìåííî íåñóùåå â ñåáå íîâûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ðàçâèòèÿ. Êðèçèñû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé îáó÷åíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñèñòåì. Êðèçèñ îòêðûâàåò òî, ÷òî â íîðìàëüíîé ñèòóàöèè 
íåâèäèìî. Îí ïðèâîäèò â äâèæåíèå ñèëû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàç-
âèòèþ ñèñòåìû. 

À.À. Áîãäàíîâ ãîâîðèë î òîì, ÷òî äëÿ ðàçðåøåíèÿ êðèçèñà ýêî-
íîìè÷åñêèå ñèñòåìû òðàíñôîðìèðóþòñÿ, ïåðåñòàþò áûòü òåì, ÷åì 
îíè áûëè, ñîåäèíÿÿñü â íîâóþ ñèñòåìó èëè ðàçúåäèíÿÿñü íà îòäåëü-
íûå êîìïëåêñû. 

Â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ íîâîå ðàñòåò, íî è ñòà-
ðîå íå ðàçðóøàåòñÿ, îäíàêî ðàíî èëè ïîçäíî íàêîïëåíèå âíóòðåí-
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íåé íåóñòîé÷èâîñòè äîõîäèò äî êðèçèñà, êîòîðûé îáû÷íî ðàçðàæà-
åòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåãî óäàðà. 

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êðèçèñà — ðàçðóøåíèå òåõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå 
íàèìåíåå óñòîé÷èâû è æèçíåñïîñîáíû, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ìåðå 
íàðóøàþò îðãàíèçîâàííîñòü öåëîãî. Ïðîèñõîäèò óïðîùåíèå ñèñòå-
ìû è âîçðàñòàíèå åå ñòðîéíîñòè. 

Â ýêîíîìèêå êðèçèñ ðàçðóøàåò ìíîæåñòâî íàèáîëåå ñëàáûõ è 
íàèìåíåå öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, îòáðàñûâàÿ 
óñòàðåëûå ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà, óñòàðåâøèå ôîðìû îðãàíèçàöèè 
ïðåäïðèÿòèé â ïîëüçó ñïîñîáîâ è ôîðì, áîëåå ñîâðåìåííûõ, êàêèå 
òîëüêî íàõîäÿòñÿ. Îáùåå êðóøåíèå óâëåêàåò è íåìàëî ïåðåäîâûõ 
ïðåäïðèÿòèé. 

Îáîáùàÿ ñóùåñòâóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î êðèçèñàõ, ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: 

 êðèçèñû íåèçáåæíû; ýòî ðåãóëÿðíûå, çàêîíîìåðíî ïîâòîðÿþ-
ùèåñÿ ýòàïû öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñèñòåìû. Êðèçè-
ñû ìîãóò âîçíèêíóòü è êàê ñëó÷àéíûé ðåçóëüòàò ñòèõèéíîãî 
áåäñòâèÿ èëè êðóïíîé îøèáêè; 

 êðèçèñû íà÷èíàþòñÿ òîãäà, êîãäà ïîòåíöèàë ïðîãðåññà ãëàâíûõ 
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû â îñíîâíîì èñ÷åðïàí è óæå ðîäèëèñü è íà÷è-
íàþò áîðüáó ýëåìåíòû íîâîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿþùåé áóäó-
ùèé öèêë; 

 ñóùåñòâóþò ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà; ê ïðèìåðó, Þ. ßêîâåö 
ðàññìàòðèâàåò ñëåäóþùóþ ïÿòèôàçíóþ ñõåìó öèêëà: 
à) ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå, çàâåðøàþùååñÿ êðèçèñîì; ñëåäîâà-

òåëüíî, ñóùåñòâóåò ëàòåíòíûé, ñêðûòûé ïåðèîä, êîãäà 
ïðåäïîñûëêè êðèçèñà íàçðåâàþò, íî åùå íå ïðîðûâàþòñÿ 
íàðóæó; 

á) ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà è óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé — ýòî ïåðèîä îáâàëà, ñòðåìèòåëüíîãî îáîñòðåíèÿ 
âñåõ ïðîòèâîðå÷èé, ðåçêîãî óõóäøåíèÿ ìíîãèõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ èíäèêàòîðîâ. Ïðîèñõîäèò ðàçðóøåíèå èëè òðàíñôîð-
ìàöèÿ óñòàðåâøèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, íàáèðàþò ñèëó è 
âñòóïàþò â áîðüáó ýëåìåíòû ñëåäóþùåé ñèñòåìû, ïðåä-
ñòàâëÿþùåé áóäóùåå; 

â) äåïðåññèÿ — íåäîëãîå ðàâíîâåñèå ñòàðîé è íîâîé ñèñòåì, 
êîãäà ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà óæå íå óõóäøàåòñÿ, íî è 
íå óëó÷øàåòñÿ; 

ã) îæèâëåíèå — íà÷àëî óñêîðåííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýëå-
ìåíòîâ íîâîé ñèñòåìû, ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, óìåíü-
øåíèå áåçðàáîòèöû, óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷å-
ñêîé äèíàìèêè; 
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ä) ñòðåìèòåëüíûé ïîäúåì, òîðæåñòâî íîâîãî öèêëà, êîòîðûé 
ñòàíîâèòñÿ ïðåîáëàäàþùèì, íîðìàëüíûì (ïåðåñòàåò áûòü 
íîâûì); ïåðèîä îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè, íîâîãî óñ-
òîé÷èâîãî óðîâíÿ ðàâíîâåñèÿ, îí çàâåðøàåòñÿ î÷åðåäíûì 
êðèçèñîì; 

 êðèçèñû ïðîãðåññèâíû ïðè âñåé èõ áîëåçíåííîñòè, ïîñêîëüêó 
êðèçèñ âûïîëíÿåò òðè âàæíåéøèå ñèñòåìíûå ôóíêöèè: 
à) ðåçêîå îñëàáëåíèå è óñòðàíåíèå óñòàðåâøèõ (íåæèçíåñïî-

ñîáíûõ) ýëåìåíòîâ ãîñïîäñòâóþùåé, íî óæå èñ÷åðïàâøåé 
ñâîé ïîòåíöèàë ñèñòåìû; 

á) ðàñ÷èñòêà ïðîñòðàíñòâà äëÿ óòâåðæäåíèÿ ýëåìåíòîâ (ïåð-
âîíà÷àëüíî ñëàáûõ) íîâîé ñèñòåìû, áóäóùåãî öèêëà; 

â) èñïûòàíèå íà ïðî÷íîñòü è ïåðåäà÷à â íàñëåäñòâî òåõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû, êîòîðûå àêêóìóëèðóþòñÿ è ïåðåõîäÿò â 
áóäóùåå. 

Æèçíåñïîñîáíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà âûíóæäåíû àêòèâíåå èñêàòü 
íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ è äîêàçûâàòü ñâîå ïðàâî íà ìåñòî ïîä ñîëí-
öåì. Êðèçèñ — ýòî åùå è âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü àêòèâû ïî íèçêèì 
öåíàì. Îí ïðîâåðÿåò óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, âûÿâëÿåò ñëàáûå 
ìåñòà è óñòðàíÿåò íåîáîñíîâàííûå àìáèöèè. 

 êðèçèñû êîíå÷íû; îíè ìîãóò ïðåäøåñòâîâàòü ëèáî íîâîìó ýòà-
ïó â ðàçâèòèè ñèñòåìû, ëèáî åå ãèáåëè è ðàñïàäó; 

 ïîñêîëüêó êðèçèñû íåïîâòîðèìû, ðàçíîîáðàçíû ïðè÷èíû è 
ôàêòîðû, èõ âûçûâàþùèå, êàæäûé ðàç âûõîä èç êðèçèñà òðå-
áóåò ñïåöèôè÷åñêèõ ìåð. 

Äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè è 
èííîâàöèè. Ïåðåõîä îò îäíîé ôàçû öèêëà ê äðóãîé âûðàæàåòñÿ â 
äèíàìèêå èíâåñòèöèé. Äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà ñëåäóåò ñîçäàâàòü 
óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà èíâåñòèöèé. 

Ïåðåõîä îò îäíîé ôàçû öèêëà ê äðóãîé îáû÷íî íà÷èíàåòñÿ ñ 
èçìåíåíèÿ ñïðîñà, êîòîðîå è âûçûâàåò êîëåáàíèå èíâåñòèöèé. 
Âûõîä èç êðèçèñà, îæèâëåíèå îáû÷íî íà÷èíàåòñÿ ñ ðàñøèðåíèÿ 
ñïðîñà íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ 
äëÿ ðîñòà ñïðîñà íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà; ðàñòóò èíâåñòèöèè è 
çàíÿòîñòü, çíà÷èò, ñíîâà ïðîèñõîäèò ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîãî 
ñïðîñà. 

Îáÿçàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âûõîäà èç êðèçèñà — èííîâàöèè, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè íà îñíî-
âå ïîâûøåíèÿ åå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê. 

Ãîñóäàðñòâî — èíèöèàòîð àíòèêðèçèñíûõ ïðîãðàìì, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõñÿ ïðè áþäæåòíîé ïîääåðæêå, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ èìïóëü-
ñîì äëÿ îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè. 
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Î÷åâèäíî, ÷òî ñóùíîñòü êðèçèñà è èíñòðóìåíòû àíòèêðèçèñíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêîé: íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, îòðàñëåâàÿ è ðåãèî-
íàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè). 

Ìîæíî ëè ïðåäâèäåòü è ïðîãíîçèðîâàòü êðèçèñíûå ñèòóàöèè? 
Â îäíèõ ñëó÷àÿõ ìîæíî (êîãäà êðèçèñû íàñòóïàþò âñëåäñòâèå 
ïåðåìåí, êîòîðûå ìû ìîæåì è óñïåâàåì ïîíÿòü è îöåíèòü), â 
äðóãèõ — íåò. 

Â ñàìîì îáùåì âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïðè ïðîãíî-
çèðîâàíèè êðèçèñîâ òàêîâà: 

1) îïðåäåëåíèå öåëåé è âðåìåííûõ ïðåäåëîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
êðèçèñîâ; 

2) ïîíèìàíèå ïðè÷èí, ñóùíîñòè è õàðàêòåðà äàííîãî êðèçèñà; 
3) îïðåäåëåíèå óñòàðåâøèõ è, íàîáîðîò, ïåðñïåêòèâíûõ ýëå-

ìåíòîâ ñèñòåìû è âûÿâëåíèå ÿäðà áóäóùåé ñèñòåìû; 
4) óñòàíîâëåíèå ïîëÿ äåéñòâèÿ êðèçèñà; 
5) èçó÷åíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ ðàçâåðòûâàíèÿ áóäóùåãî êðè-

çèñà, âçàèìîäåéñòâèÿ öèêëîâ, èõ ñèíõðîíèçàöèè è ðåçîíàíñíîãî 
âëèÿíèÿ; 

6) ðàññìîòðåíèå ïóòåé âûõîäà èç êðèçèñà. Àíàëèç íåñêîëüêèõ 
âàðèàíòîâ âûõîäà èç êðèçèñà äëÿ ðàçíûõ óñëîâèé, îäèí ïðèíèìàåò-
ñÿ êàê îñíîâíîé; 

7) ðàñïîçíàíèå îøèáîê â ïðîãíîçå, ÷òîáû âîâðåìÿ âíåñòè êîð-
ðåêòèâû, îòðåàãèðîâàòü íà ðàíåå íåèçâåñòíûå ôàêòîðû; 

8) àíàëèç óðîêîâ êðèçèñà. 

1.2. Ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñîâ 

Áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå êðèçèñîâ ïîðîæäàåòñÿ îãðîìíûì êîëè-
÷åñòâîì ïðè÷èí. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ñóùåñòâóåò äëÿ òîãî, 
÷òîáû, åñëè âîçìîæíî, èçáåæàòü êðèçèñà (ïðåäóïðåäèòü åãî ïîÿâëå-
íèå), à åñëè ýòî íåâîçìîæíî — îãðàíè÷èòü ðàçâèòèå êðèçèñà è ñìÿã-
÷èòü åãî ïîñëåäñòâèÿ. 

Êðèçèñ ìîæåò ïðèâåñòè ê áûñòðûì è ãëóáîêèì èçìåíåíèÿì â 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå èëè ê ìÿãêîìó (ïîñòåïåííîìó è ïðîäîëæè-
òåëüíîìó) âûõîäó. Âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñîâ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1.1, 1.2)1. 

                                                 
1 Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Ý.Ì. Êîðîòêîâà. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 
2000. 
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Ðèñ. 1.1. Êëàññèôèêàöèÿ ïðè÷èí êðèçèñîâ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ðèñ. 1.2. Âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñîâ 

Âíåøíèå — ñâÿçàíû ñ 
òåíäåíöèÿìè ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Âíóòðåííèå — ñâÿçàíû 
ñ âíóòðèîðãàíèçàöè-
îííûìè ïðîáëåìàìè 

Ïðè÷èíû êðèçèñîâ 

Îáúåêòèâíûå — ñâÿçàíû ñ 
öèêëè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè 
ìîäåðíèçàöèè è ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

Ñóáúåêòèâíûå — îòðàæàþò 
îøèáêè â óïðàâëåíèè

Ïðèðîäíûå — õàðàêòåðèçó-
þò ýêñòðåìàëüíûå ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ 

Ñëó÷àéíûå — êðèçèñ êàê 
ðåçóëüòàò ñëó÷àéíûõ ÿâ-
ëåíèé, ïðîöåññîâ 

Çàêîíîìåðíûå — ðåãó-
ëÿðíî ïîâòîðÿþùèåñÿ, 
óñòîé÷èâûå, ïðîãíîçè-
ðóåìûå 

Âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà 

Îáíîâëåíèå ñèñòåìû 

Ðàçðóøåíèå ñèñòåìû 

Îçäîðîâëåíèå ñèñòåìû 

Âîçíèêíîâåíèå íîâîãî êðèçèñà 

Îáîñòðåíèå êðèçèñà 

Îñëàáëåíèå êðèçèñà 

Ðåçêèå èçìåíåíèÿ 

Ìÿãêèé âûõîä 

Ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåìû 

Ñîõðàíåíèå ñèñòåìû 

Äîëãîñðî÷íûå èçìåíåíèÿ 

Êðàòêîñðî÷íûå èçìåíåíèÿ 

Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ 

Êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ 

Íåîáðàòèìûå èçìåíåíèÿ 

Îáðàòèìûå èçìåíåíèÿ 
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1.3. Òèïîëîãèÿ êðèçèñîâ è èõ ïðèçíàêè 
Êðèçèñû ðàçíîîáðàçíû ïî ñâîåé ñóòè, ïðè÷èíàì è ïîñëåäñòâè-

ÿì. Íåîáõîäèìî èõ îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñèñòåìàòèçèðîâàòü 
(êëàññèôèöèðîâàòü), ÷òîáû áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èìè, ôîð-
ìèðóÿ àäåêâàòíûå ñðåäñòâà. 

Ïðèâåäåì îäíó èç âîçìîæíûõ êëàññèôèêàöèé êðèçèñîâ (ðèñ. 1.3)1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 1.3. Òèïîëîãèÿ êðèçèñîâ 

                                                 
1 Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå: Ó÷åáíèê. Ì.: Èíôðà-Ì, 2000. 

Ïðè÷èíû Õàðàêòåð Ïîñëåäñòâèÿ 

Îáúåêòèâíûå 

Ñóáúåêòèâíûå 

Âíåøíèå 

Âíóòðåííèå 

Ñëó÷àéíûå 

Çàêîíîìåðíûå 

Èñêóññòâåííûå 

Åñòåñòâåííûå 

Ëåãêèé 

Ãëóáîêèé 

Êðàòêîâðåìåííûé

Çàòÿæíîé 

Ëîêàëüíûé 

Îáùèé 

Ñêðûòûé 

ßâíûé 

Ðàçðóøåíèå 

Îáíîâëåíèå 

Îçäîðîâëåíèå 

Íîâûé êðèçèñ 

Îáîñòðåíèå 

Îñëàáëåíèå 

Ðåçêîå ïàäåíèå 

Ìÿãêèé âûõîä 

×àñòè÷íûé

Ñèñòåìíûé

Óïðàâëÿåìûé

Íåóïðàâëÿåìûé

Ïðèðîäíûé Îáùåñòâåííûé Ýêîëîãè÷åñêèé 

Ïîëèòè÷åñêèé Ýêîíîìè÷åñêèé Îðãàíèçàöèîííûé 

Ïñèõîëîãè÷åñêèé Òåõíîëîãè÷åñêèé 

Êðèçèñû 
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Îáùèå êðèçèñû îõâàòûâàþò âñþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñ-
òåìó, ëîêàëüíûå — òîëüêî ÷àñòü åå. Ýòî ðàçäåëåíèå êðèçèñîâ ïî 
ìàñøòàáàì èõ ïðîÿâëåíèÿ. 

Ïî ïðîáëåìàòèêå êðèçèñà ìîæíî âûäåëèòü ìàêðî- è ìèêðîêðè-
çèñû. Ìàêðîêðèçèñ îõâàòûâàåò áîëüøèå îáúåìû è ìàñøòàáû ïðî-
áëåìàòèêè. Ìèêðîêðèçèñ îõâàòûâàåò òîëüêî îòäåëüíóþ ïðîáëåìó èëè 
ãðóïïó ïðîáëåì. Ëîêàëüíûé êðèçèñ, èëè ìèêðîêðèçèñ, ìîæåò, êàê 
öåïíàÿ ðåàêöèÿ, ðàñïðîñòðàíèòüñÿ íà âñþ ñèñòåìó, ïîòîìó ÷òî â 
ñèñòåìå ñóùåñòâóåò îðãàíè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ýëåìåíòîâ è 
ïðîáëåìû íå ðåøàþòñÿ â îòäåëüíîñòè. 

Ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû — ýòî êðèçèñû â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëè-
çàöèè òîâàðîâ è óñëóã. 

Ñîöèàëüíûå êðèçèñû îòðàæàþò ïðîòèâîðå÷èÿ â èíòåðåñàõ ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñðåäè íèõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ïîëè-
òè÷åñêèå êðèçèñû — êðèçèñû âëàñòè, êîòîðûå ÷àñòî âåäóò ê êðèçè-
ñàì ýêîíîìè÷åñêèì. 

Îðãàíèçàöèîííûå êðèçèñû ïðîÿâëÿþòñÿ êàê ïàðàëè÷ (èëè ðåçêîå 
óõóäøåíèå) îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ÿðêî îðãàíè-
çàöèîííûå öèêëû ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ñìåíå ñòàäèé æèçíåííîãî öèê-
ëà ïðåäïðèÿòèé è èõ ïðîäóêòîâ. 

Ïñèõîëîãè÷åñêèå êðèçèñû — ýòî êðèçèñû ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ëþäåé, ñèìïòîìû êîòîðûõ — ñòðåññû, ïàíèêà, ñòðàõ, íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü, ÷óâñòâî íåóâåðåííîñòè, ò.å. êðèçèñû ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà. 

Êðèçèñ òåõíîëîãè÷åñêèé ñâÿçàí ñ îáîñòðåíèåì ïðîòèâîðå÷èé 
ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â 
ïðîöåññå ñìåíû òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ýòî êðèçèñû íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. 

Ýêîëîãè÷åñêèå êðèçèñû ðåçêî óõóäøàþò óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé. Ýòî êðèçèñû âçàèìîîòíîøåíèé ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé, 
âûçâàííûå ïðåíåáðåæèòåëüíûì îòíîøåíèåì ê òðåáîâàíèÿì çàêîíà 
ïðèðîäíîãî ðàâíîâåñèÿ. 

ßâíûå êðèçèñû ïðîòåêàþò çàìåòíî è ëåãêî îáíàðóæèâàþòñÿ. 
Ñêðûòûå ïðîòåêàþò ìåíåå çàìåòíî, è ïîýòîìó èõ çíà÷èòåëüíî 
ñëîæíåå èçáåæàòü èëè îãðàíè÷èòü. 

Ãëóáîêèå, èëè îñòðûå, êðèçèñû ìîãóò ïðèâåñòè ê ðàçðóøåíèþ 
ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, çäåñü ìíîæåñòâî ïðî-
òèâîðå÷èé çàâÿçûâàþòñÿ â ñëîæíûé êëóáîê. Òàêèå êðèçèñû èìåþò, 
êàê ïðàâèëî, çàòÿæíîé õàðàêòåð. Ìÿãêèå, èëè ëåãêèå, êðèçèñû ïðî-
òåêàþò ìåíåå áîëåçíåííî, îíè â áîëüøåé ñòåïåíè ïîääàþòñÿ óïðàâ-
ëåíèþ, ÷àùå íîñÿò êðàòêîâðåìåííûé õàðàêòåð. 
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Ïðèçíàêè èëè õàðàêòåðèñòèêè (ñâîéñòâà, ïàðàìåòðû) êðèçèñà 
ïîçâîëÿþò äàòü îöåíêó êðèçèñíîé ñèòóàöèè è ðàçðàáîòàòü àäåêâàò-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ. Ïðåîäîëåíèå êðèçèñîâ — óïðàâ-
ëÿåìûé ïðîöåññ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ìíîãîëåòíÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. 

Ïðèçíàêè êðèçèñà äîëæíû îïèñûâàòü åãî êàê ñèñòåìó, ò.å. êàê 
ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, îáðàçóþùèõ åäèíîå öå-
ëîå. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ îöåíî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê êðèçèñà îáû÷-
íî èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû: 

 ïðîáëåìàòèêà êðèçèñà; 
 ìàñøòàá êðèçèñà; 
 îáëàñòü ðàçâèòèÿ (îõâàò); 
 ñòàäèÿ (ôàçà) ïðîÿâëåíèÿ êðèçèñà; 
 ïðè÷èíû êðèçèñà; 
 âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà; 
 îñòðîòà êðèçèñà. 

Ñóùåñòâóþùàÿ â ñîâåòñêîå âðåìÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé íå áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ðàñïîçíàâàíèå êðèçèñîâ. Îíà 
ðàáîòàëà íà óïðàâëåíèå ñèòóàöèÿìè ïîñëåäîâàòåëüíîãî è íåóêëîí-
íîãî (êàê ñ÷èòàëîñü) ðàçâèòèÿ. Ïðè ïîñòðîåíèè ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íîâûå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìî-
íèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû áîëåå òî÷íî è 
ñâîåâðåìåííî îïðåäåëèòü âåðîÿòíîñòü è ìîìåíò íàñòóïëåíèÿ êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé, à òàêæå èõ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ. 

Âîïðîñû äëÿ êîíòðîëÿ 

1. ×òî òàêîå êðèçèñ? 
2. Êàêóþ ðîëü èãðàþò êðèçèñû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè? 
3. Êàêîâû ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñîâ? 
4. Ìîæíî ëè ïðîãíîçèðîâàòü êðèçèñû? 
5. Êàê ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êðèçèñû? 
6. Êàêèå ïðèçíàêè õàðàêòåðèçóþò êðèçèñ è åãî îñîáåííîñòè? 
 
 



Ãëàâà 2 
 

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå  
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé 

 
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðûíêå (ðûíî÷-

íîì ìåõàíèçìå). Ðåãèîíàëüíûå ðûíêè. Ãîñóäàðñòâåííîå àíòèêðèçèñíîå 
óïðàâëåíèå ðûíêàìè. «Ïðîâàëû ðûíêà» è èíñòðóìåíòû èõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî àíòèêðèçèñíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ â Ðîññèè â 90-å ãã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ 
ïîääåðæêà íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé è íàëîãîâûå èíñòðóìåíòû 
ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà (ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé). Òåíäåíöèè àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ íà ðîññèéñêèõ ðûíêàõ. 
 
 
Ðîëü ãîñóäàðñòâà â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè â óñëîâèÿõ ðûíêà. 

Ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ íå âíåøíåé ñèñòåìîé ïî îòíîøåíèþ ê ðû-
íî÷íîìó ìåõàíèçìó, à åãî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ, ýëåìåíòîì ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà ëèêâè-
äàöèþ ñáîåâ â ôóíêöèîíèðîâàíèè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà (ðàáîòà 
íàä «ïðîâàëàìè ðûíêà»), ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â îòðàñëÿõ è ðåãèîíàõ. Ïîýòîìó 
ñëåäóåò ãîâîðèòü î ãîñóäàðñòâåííîì àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè 
ðûíêàìè. 

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà â 90-å ãã. ïåðåæèëà ãëóáîêóþ òðàíñôîð-
ìàöèþ, êîãäà êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäèëè â î÷åíü ñæàòûå 
ñðîêè. Ãëóáîêèé è ïðîäîëæèòåëüíûé êðèçèñ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè — ýòî êðèçèñ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â ñïåöèôè÷åñêèõ ðîññèéñêèõ 
óñëîâèÿõ. 

Âîçðîæäåíèå ðûíêà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, íàïðàâ-
ëÿþùåãî è ðåãóëèðóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèÿ, îçíà÷àåò, ÷òî 
öåëü óïðàâëåíèÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé — ñîçäàíèå ýôôåêòèâ-
íûõ ðûíêîâ, àäåêâàòíî îòâå÷àþùèõ ïîòðåáíîñòÿì è óñëîâèÿì ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà íà äàííîì ýòàïå è ñïîñîáíûõ â äàëüíåéøåì 
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ. 

Ðàçâèòèå ðûíêîâ â Ðîññèè äîëæíî ïðîõîäèòü ïðè àêòèâíîé 
ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà, çàäà÷à êîòîðîãî — â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
âçÿòü íà ñåáÿ èçäåðæêè ïî ðàçâèòèþ ðûíêîâ è ñïîñîáñòâîâàòü ïðå-
äîòâðàùåíèþ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé íà íèõ. 

Àäåêâàòíàÿ îöåíêà òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â íàøåé ñòðàíå, âîç-
ìîæíà ëèøü ïðè óñëîâèè, åñëè ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü íàøè 
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êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé êàê åñòåñòâåííîå ïðîäîëæå-
íèå ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðûíêàõ (ðûíî÷íîì 
ìåõàíèçìå). 

2.1. Ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé  
î ðûíî÷íîì ìåõàíèçìå 

Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â ñàìîì îáùåì (ñèñòåìíîì) 
ïëàíå åñòü ïðîöåññ îñìûñëåíèÿ ðûíêîì ñàìîãî ñåáÿ, èíûìè ñëî-
âàìè, ýòî ïðîöåññ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ñóáúåêòû ðûíêà ïîçíàþò, 
êàêèì îáðàçîì îíè ìîãóò äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé, âçàèìîäåéñòâóÿ 
äðóã ñ äðóãîì. 

Êîãäà àíàëèçèðóþòñÿ ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì íà îñíîâå ñèñòåìíîé ïàðàäèãìû, òî ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ó êàæ-
äîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû åñòü èììàíåíòíî åé ïðèñóùèå íåäîñ-
òàòêè, êîòîðûå ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäÿòñÿ; èõ ìîæíî ñìÿã÷èòü, íî 
íåâîçìîæíî óñòðàíèòü ïîëíîñòüþ; ïðåäïî÷òåíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ åå ïðîäóêòîì è ìåíÿþòñÿ ïî ìåðå èç-
ìåíåíèÿ ñèñòåìû. 

Âûäåëèì òå ÷åðòû ðàçëè÷íûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé 
î ðûíêå, âî âçàèìîäåéñòâèè êîòîðûõ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà 
ñèñòåìíàÿ ïàðàäèãìà óïðàâëåíèÿ êðèçèñàìè â ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêå. 

À. Ñìèò, îñíîâûâàÿñü íà îïðåäåëåííûõ äîïóùåíèÿõ, ïðåäïîëî-
æèë, ÷òî êîíêóðåíöèÿ óäåðæèâàåò öåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàòðàòàìè, 
è âûñêàçàë ãèïîòåçó î òîì, ÷òî íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå êàæäûé, 
ïðåñëåäóÿ òîëüêî ñâîþ ñîáñòâåííóþ âûãîäó, ñïîñîáñòâóåò îñóùåñò-
âëåíèþ öåëè îáùåñòâà. Ýòà ãèïîòåçà ïîçäíåå ïðåâðàòèëàñü â ôóí-
äàìåíòàëüíóþ òåîðåìó ýêîíîìèêè áëàãîñîñòîÿíèÿ î òîì, ÷òî êîí-
êóðåíòíîå ðàâíîâåñèå ïîðîæäàåò ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ðå-
ñóðñîâ. Ðåâîëþöèîííûé ïåðåâîðîò â ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíûõ èññëå-
äîâàíèé ïîçâîëèë Ê. Ìàðêñó âïåðâûå äàòü ïîëíîå è ãëóáîêîå îïè-
ñàíèå ñèñòåìû çàêîíîâ ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà, à òàêæå ñòàòü ñàìûì 
ÿðêèì èõ êðèòèêîì. 

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ðûíêîâ íå óêëàäûâàëîñü â òåîðåòè-
÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î íèõ. À. Ìàðøàëë ñîçäàåò òåîðèþ öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàíî îñíîâíîå ïðàâèëî ýôôåêòèâíîãî ïî-
âåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå: îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò óâå-
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ëè÷èâàòü äî òî÷êè, â êîòîðîé ïðåäåëüíûå äîõîäû ðàâíû ïðå-
äåëüíûì èçäåðæêàì (ÌR = ÌC). Äëÿ äîêàçàòåëüñòâà òåçèñà îá 
îïòèìàëüíîñòè ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè èñïîëüçóåòñÿ 
ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò òåîðèè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ Ë. Âàëüðàñà è 
îñíîâíûå òåîðåìû ýêîíîìèêè áëàãîñîñòîÿíèÿ (Ïàðåòî-ýôôåê-
òèâíîñòü), êîòîðûå ðàñêðûâàþò ìåõàíèçì ðàáîòû «íåâèäèìîé 
ðóêè» ðûíêà, ïðèâîäÿùèé â ñîîòâåòñòâèå ëè÷íûå è îáùåñòâåí-
íûå èíòåðåñû. 

Ïðåäîñòàâèâ ðûíêó ïðè ïîìîùè ðàâíîâåñíûõ öåí ðåøàòü çàäà-
÷ó ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ãîñóäàðñòâî ìîæåò âû-
ïîëíÿòü ôóíêöèþ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðèíÿòûõ â 
îáùåñòâå íîðì ñïðàâåäëèâîñòè, íå âûõîäÿ ïðè ýòîì çà ðàìêè êðè-
òåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè. Íî ðåàëüíîå ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íå 
îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèÿ Ïàðåòî-ýôôåêòèâíîé àëëîêàöèè (ðàçìå-
ùåíèÿ) ðåñóðñîâ, è À. Ïèãó ïîëîæèë íà÷àëî ðàçâèòèþ êîíöåïöèè 
«ïðîâàëîâ ðûíêà». 

Ïîïûòêó ïðåîäîëåòü ñòàòè÷íîñòü ïîñòðîåíèé íåîêëàññè÷å-
ñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êîòîðàÿ ñîñðåäîòî÷èëàñü íà àíàëèçå 
ðàâíîâåñíûõ ñîñòîÿíèé, à íå ïðîöåññîâ ïåðåõîäà ê íèì, ïðåä-
ïðèíÿë É. Øóìïåòåð. Äæ. Ì. Êåéíñ ïîêàçàë, ÷òî ýêîíîìèêà áåç 
ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà íå ìîæåò âûéòè èç ñîñòîÿíèÿ 
íåýôôåêòèâíîãî ðàâíîâåñèÿ, è ïðåäëîæèë íîâûå èíñòðóìåíòû 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîçæå Ï. Ñàìóýëüñîí ïûòàåòñÿ 
îðãàíè÷åñêè ñîåäèíèòü ìåòîäû ðûíî÷íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Ñ ñåðåäèíû 30-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèÿì 
Äæ. Ðîáèíñ è Ý. ×åìáåðëèíà íåñîâåðøåííóþ êîíêóðåíöèþ ïåðå-
ñòàþò ñ÷èòàòü äîñàäíûì è íåóäîáíûì äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà 
îòêëîíåíèåì îò êîíêóðåíòíîãî èäåàëà. Ñôîðìóëèðîâàíà êîíöåï-
öèÿ Ý. Ìåéñîíà è Äæ. Áýéíà: «ñòðóêòóðà ðûíêà — ïîâåäåíèå ôèð-
ìû — ðåçóëüòàò», è Áýéí ðàçâèë êîíöåïöèþ áàðüåðîâ íà âõîä. 
Çäåñü ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñòðîèëèñü ïðåèìóùåñòâåííî íà 
ýêîíîìåòðè÷åñêîì àíàëèçå, êîíòðîëèðóåìûõ ýêñïåðèìåíòàõ è èçó-
÷åíèè êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé (case studies). Â 60-õ ãã. â ðàìêàõ òåî-
ðèè îðãàíèçàöèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ íà÷àëîñü ñèñòåìàòè÷åñêîå 
èçó÷åíèå âåðîÿòíûõ è äåéñòâèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Â íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÷åëîâåê íåçàâèñèì, 
ýãîèñòè÷åí, ðàöèîíàëåí è èíôîðìèðîâàí, íî â ðåàëüíîñòè îí äà-
ëåêî íå ïîõîæ íà ýòó ìîäåëü, è ÷åì áîëüøå ðîñëî âëèÿíèå õàðàê-
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òåðèñòèê ÷åëîâåêà è ïðàâèë åãî ïîâåäåíèÿ íà ðåçóëüòàòû ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàëà íåî-
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Ã. Ñàéìîí ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷åëîâåê 
âåäåò ñåáÿ ðàöèîíàëüíî, íî åãî ñïîñîáíîñòè îãðàíè÷åííû. Îòêðû-
òèå Ð. Êîóçîì òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñäåëàëî î÷åâèäíûì, ÷òî 
íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñïðàâåäëèâà ëèøü ïðè 
÷ðåçâû÷àéíî æåñòêîé ïîñûëêå î ðàâåíñòâå íóëþ òðàíñàêöèîííûõ 
èçäåðæåê. 

Àíàëèçèðóþòñÿ îæèäàíèÿ, ïðåäïî÷òåíèÿ, ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà; ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèþ ôîðìèðóþòñÿ 
ïîä âëèÿíèåì íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà, íî òàêæå ïðè-
íóæäåíèÿ è ñîöèàëüíûõ íîðì. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé âñå áîëåå ñáëèæàåòñÿ ñ èíñòðóìåíòàìè 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, è òàì è òóò àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ 
îïðîñíûé ìåòîä. 

Áîëüøàÿ ÷àñòü ñïîðîâ î ðûíî÷íîì ìåõàíèçìå ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïî ñóòè ñâîåé áûëà 
ïîèñêîì îòâåòà íà âîïðîñ: ñïîñîáåí ëè ðûíîê àäåêâàòíî ðåàãèðî-
âàòü íà íåïðåðûâíûå âîçìóùåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå? 

Ñòàòè÷åñêîå ðàâíîâåñèå ïðåäïîëàãàåò íåèçìåííûìè âêóñû è 
ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ïðîèçâîäñòâåííûå è óïðàâëåí÷åñêèå 
òåõíîëîãèè, îãðàíè÷åíèÿ íà ïðåäëîæåíèå ðåñóðñîâ, öåëè áèçíåñà è 
ïðèîðèòåòû. Ñòàòè÷åñêîå ðàâíîâåñèå íå òîëüêî ìàëîâåðîÿòíî, íî è 
íåæåëàòåëüíî. Èìåííî ïåðåìåíû ðàñøèðÿþò ãðàíèöû ýêîíîìèêè, 
òîãäà âîçíèêàþò óñëîâèÿ äëÿ ðàâíîâåñèÿ äèíàìè÷åñêîãî ðîñòà èëè 
óñòîé÷èâîãî äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ðîñòà íåîáõîäèìà ñáàëàíñèðîâàííîñòü îòòîêà S + T + M è 
ïðèòîêà G + I + X, ãäå S — ñáåðåæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ 
ëèö, Ò — íàëîãè âñåõ âèäîâ, Ì — ïðèîáðåòåíèå èìïîðòíûõ òîâà-
ðîâ, G — çàêóïêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, I — ÷àñòíûå èíâåñòè-
öèè, Õ — ýêñïîðò. 

Ôîðìèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ àêòèâíîé ôèðìû, äëÿ êîòîðîé ñòðóêòó-
ðà ðûíêà è ñòðóêòóðà ñîáñòâåííûõ àêòèâîâ íå ÿâëÿþòñÿ çàäàííûìè, 
îíà ïûòàåòñÿ èçìåíèòü èõ, ñòðåìÿñü äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé, è 
îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèöèè â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë, èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè, ïðîâîäèò ìàðêåòèíã è ñëèÿíèÿ. 

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðûíêàõ è 
ôàêòîðû, èõ îïðåäåëÿþùèå, ìîæíî ïðåäñòàâèòü, íà íàø âçãëÿä, 
ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 2.1). 
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Òàáëèöà 2.1 
Òåíäåíöèè è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ðûíêå 

Ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé 
ýâîëþöèþ òåîðåòè÷åñêèõ 

ïðåäñòàâëåíèé  
î ðûíî÷íîì ìåõàíèçìå 

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ  
ïðåäñòàâëåíèé î ðûíêå 

Óðîâåíü ñëîæíîñòè ðûí-
êîâ 

Ïî ìåðå òîãî êàê ðûíêè ñòàíîâèëèñü âñå 
áîëåå ñëîæíûìè è ðàçíîîáðàçíûìè, óâåëè-
÷èâàåòñÿ ÷èñëî òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé ðûí-
êà, êîòîðûå òàêæå ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñëîæ-
íûìè è ðàçíîîáðàçíûìè, îòðàæàÿ íîâûå 
ñâîéñòâà ðûíêîâ; óñèëèâàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü èõ êîîðäèíàöèè 

Ñêîðîñòü èçìåíåíèé íà 
ðûíêàõ 

Èçìåíåíèÿ íà ðûíêàõ óñêîðÿþòñÿ, è ñòàòè-
÷åñêèå òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè ïðåâðàùàþòñÿ 
â äèíàìè÷åñêèå 

Ñòåïåíü ïðåäñêàçóåìî-
ñòè 
èçìåíåíèé 

Ðàçâèòèå ðûíêîâ ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ïðåäñêà-
çóåìûì, â òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ óñèëèâà-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûí-
êîâ, âíèìàíèå àêöåíòèðóåòñÿ íà ïðîãíîñòè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ 

Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî ôàêòîðà íà 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 

Ïî ìåðå òîãî êàê âñå áîëüøåå âëèÿíèå íà 
ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îêà-
çûâàåò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ìîäåëè ðûíêà 
âñå áîëåå îòðàæàþò ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû 
ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï, èõ ìîòèâà-
öèþ è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ èõ ïîâåäåíèåì 

 
Ñëåäîâàòåëüíî, ñîâðåìåííûå ìîäåëè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-

íèÿ ðûíêàìè äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî ñëîæíûìè è ðàçíîîáðàçíû-
ìè, äèíàìè÷åñêèìè, ó÷èòûâàòü êîîðäèíèðóþùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà 
è îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûå ïðîãíîñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ñîäåð-
æàòü â ñåáå èíñòðóìåíòû ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ îáùå-
ñòâåííûõ ãðóïï è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ èõ ïîâåäåíèåì. 

Ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè ïðîåöèðóþòñÿ íà ðåãèîíàëüíûå ïðîáëå-
ìû, è ìû íàáëþäàåì ýâîëþöèþ êîíöåïöèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ: îò òåîðèé ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïåðèîäà ðàçâåðòûâàíèÿ 
èíäóñòðèàëèçàöèè äî îïèñàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàâíîâåñèÿ, ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè è òîðãîâëè, èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðåãèîíå 
áàçèðóåòñÿ íà âíóòðåííèõ íåìîáèëüíûõ ðåñóðñàõ (ôàêòîðàõ ïðîèç-
âîäñòâà) è ïðèâëå÷åíèè ìîáèëüíûõ ðåñóðñîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. 
Ðåãèîíû êîíêóðèðóþò çà îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû. Ýòî ñáëèæàåò öå-
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íû íà ìîáèëüíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâ-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ìåæäó ðåãèîíàìè. 

Ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â öåííîñòÿõ, êóëüòóðå, ñòðóêòóðå ýêî-
íîìèêè, ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòàõ ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðèâîäÿò ê ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ îòðàñ-
ëåé. Ýòè ïîäõîäû îðãàíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ ñ êîíöåïöèåé òåððèòî-
ðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ãèïîòåçà î çàâè-
ñèìîñòè ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé, à òàêæå äðóãèõ ñóáú-
åêòîâ ðûíêà îò ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Â èíñòèòóöèîíàëüíîé 
êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ àêöåíò ïåðåìåùàåòñÿ íà íåìàòå-
ðèàëüíûå ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå â ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ ñòàëè îêàçûâàòü âñå áîëüøåå âîçäåéñòâèå íà åãî ðå-
çóëüòàòû. 

Â Ðîññèè, îòëè÷àþùåéñÿ îãðîìíûì ðàçíîîáðàçèåì ïðèðîäíûõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå áîëåå 
ýôôåêòèâíû ïîñòåïåííûå ñèñòåìíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñ èõ ïîýòàïíûõ 
óãëóáëåíèåì. Ïðåäïðèíÿòûå ìåðû øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî â 
òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ïðèíåñëè óñïåõ íà ìåñòíîì óðîâíå è äëÿ èõ ðåà-
ëèçàöèè ñîçäàåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà. 

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ëþáîãî ðåãèîíà — óñòîé÷èâûé è äîëãî-
ñðî÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ïëàâíûé è ñòàáèëüíûé ðîñò ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýêîíîìèêà ðåãèîíà íàõîäèòñÿ â ðàâíîâåñèè 
ðîñòà. ×åòêàÿ è îáîñíîâàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íå èçáàâèò 
íàñ îò çàäåðæåê è îòêëîíåíèé îò âûáðàííîãî êóðñà íà ñòàáèëüíîå 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå (ò.å. îò âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóà-
öèé), íî, âåðîÿòíî, ïîçâîëèò ìèíèìèçèðîâàòü âåëè÷èíó è ÷àñòîòó 
îòêëîíåíèé îò êóðñà ðîñòà. 

Ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé áóäåò çàâèñåòü îò íà-
ëè÷èÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðîñòà âî âíåøíåé ñðåäå è îò ñïîñîáíîñòè 
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, òî÷íåå, âñåõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî 
ðûíêà ðåàëèçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè. 

2.2. Ãîñóäàðñòâåííîå àíòèêðèçèñíîå  
óïðàâëåíèå ðûíêàìè 

Ãîñóäàðñòâåííîå àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ðûíêàìè â ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêå ìû ïîíèìàåì êàê ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèé 
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðûíêîâ1. 

                                                 
1 Áëèíîâ À.Î, Çàõàðîâ Â.ß. Óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûìè ðûíêàìè // Ìåíåäæìåíò 
â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 2003. ¹1. Ñ. 19—26.  
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Ãîñóäàðñòâåííîå àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ðûíêàìè ïðåäïîëà-
ãàåò êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ñ ïîìîùüþ ðûíî÷-
íîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷èâàåò 
íàèëó÷øåå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, à òàêæå ìîòèâàöèþ ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåèçáåæíîãî êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. 

Îñíîâà ãîñóäàðñòâåííîãî àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ðûíêàìè — 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ. 

Ìèññèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðûíêàìè â ñîâðåìåííîé 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå – âîçâðàùåíèå íàøåé ñòðàíû â ÷èñëî ðàç-
âèòûõ ñòðàí. Ó íàñ åñòü íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ðåñóðñû. 

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü óïðàâëåíèÿ ðûíêàìè – ñîçäàíèå ýôôåê-
òèâíûõ ðûíêîâ, êðèòåðèé åå äîñòèæåíèÿ – óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò. 

Ãîñóäàðñòâåííîå àíòèêðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ. Ãîñóäàð-
ñòâåííîå àíòèêðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ — ýòî îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå è ïðàâîâîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà äëÿ 
çàùèòû ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé è ðåãèîíîâ îò êðèçèñíûõ ñèòóà-
öèé, ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà èëè ïðåêðàùåíèÿ èõ äàëüíåé-
øåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. 

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà ïðåîäîëåíèå 
ñáîåâ â ôóíêöèîíèðîâàíèè ðûíêîâ, íàçûâàåìûõ â ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè «ïðîâàëàìè ðûíêà», è ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ àíòèêðèçèñíîãî 
óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Íà÷íåì ñ àíàëèçà «ïðîâàëîâ ðûíêà». Èçâåñòíû óñëîâèÿ, ïðè 
êîòîðûõ ðûíîê íåýôôåêòèâåí ïî Ïàðåòî; èìåííî ýòè «ïðîâàëû» 
ðûíêà îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðûíêîâ: 

 íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ; 
 îáùåñòâåííûå áëàãà; 
 âíåøíèå ýôôåêòû; 
 íåïîëíûå èëè îòñóòñòâóþùèå ðûíêè; 
 íåñîâåðøåíñòâî èíôîðìàöèè; 
 áåçðàáîòèöà, èíôëÿöèÿ è íåðàâíîâåñèå. 

Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå «ïðîâàëû ðûíêà» ñâÿçàíû íå òîëüêî 
ñ åãî íåäîñòàòêàìè êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, íî è ñ ïðî-
öåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîé ñèñòåìû ðûíêîâ. Ñàì ïðîöåññ 
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ñòðàòåãèþ. 

«Ïðîâàëû ðûíêà» îáðàçóþò ñèñòåìó, â ðàìêàõ êîòîðîé ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (òàáë. 2.2). 
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Ðàññìîòðåííûå «ïðîâàëû ðûíêà» ñíèæàþò åãî ýôôåêòèâíîñòü 
ïî Ïàðåòî, íî äàæå åñëè áû ýêîíîìèêà áûëà ýôôåêòèâíîé ïî Ïà-
ðåòî, òî åñòü åùå îäèí ñèëüíûé àðãóìåíò â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîãî 
âìåøàòåëüñòâà — ýòî íåîáõîäèìîñòü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ. 
Ðûíêè (è êîíêóðåíòíûå è íåò) ìîãóò ïîðîäèòü î÷åíü íåðàâíîìåð-
íîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, â ðåçóëüòàòå áîëüøèå ãðóïïû ëþäåé 
ìîãóò îêàçàòüñÿ çà ÷åðòîé áåäíîñòè. 

Îñíîâíîé ïðèíöèï àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ðûíêàìè. Óñèëå-
íèå íåîïðåäåëåííîñòè íà ðûíêàõ ñîïðîâîæäàåòñÿ îáîñòðåíèåì 
êîíêóðåíöèè. Ñòðàòåãèÿ, ïðèçâàííàÿ îáåñïå÷èòü áóäóùåå áëàãî-
ïîëó÷èå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðåãèîíà, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà 
äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà ðå-
ãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ðûíêàõ. Íå ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòü ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ðåãèîíàëüíûìè èëè íàöèîíàëü-
íûìè ðûíêàìè íà ñîñðåäîòî÷åíèå íà îäíîì íàïðàâëåíèè, ò.å. íà 
âûïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä îäíîé çàèíòåðåñîâàííîé ãðóïïîé; 
ãëàâíàÿ çàäà÷à – ñîãëàñîâàòü ïðîòèâîðå÷èâûå èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï, îêàçûâàþùèõ íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà 
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ è ðûíêà. 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ðûíêàìè. ×òî-
áû îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòû ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è 
ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé ïî èñïðàâëåíèþ «ïðîâàëîâ ðûíêà». Ýòî 
äîëæíî áûòü ñäåëàíî â ðàìêàõ òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ êîòîðîé îäíè êîíöåïöèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ñìåíÿëèñü äðóãèìè. 

Ïî ìåðå òîãî êàê ðûíêè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå äèíàìè÷íûìè, à 
èçìåíåíèÿ íåîæèäàííûìè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îòêðû-
òûìè, ïîäâèæíûìè è ãèáêèìè, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò òàêîé íàè-
áîëåå îáùèé êðèòåðèé, êàê ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíå-
íèÿì è âëèÿòü íà íèõ. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñòàíîâÿòñÿ ñèñ-
òåìíî îðèåíòèðîâàííûìè èëè ìíîãîìåðíûìè, âûðàæàÿ ñïîñîá-
íîñòü ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíè-
ÿì è âëèÿòü íà íèõ. 

Èìåííî ýòîò ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ìåòîäîëîãè÷åñêè 
âåðíûì äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â 
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå. Îí îðãàíè÷åñêè ñîâìåùàåò â ñåáå ïàðàäèã-
ìû òðàäèöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîñòü íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ 
îáùåñòâåííûõ ãðóïï è èõ ñîãëàñîâàíèå, äèíàìè÷íîñòü âíåøíèõ è 
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ýòî ìåæäèñöèïëèíàð-
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íûé ïîäõîä, â êîòîðîì ñî÷åòàþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, èñ-
ïîëüçóåìûå â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèíàõ, çàíèìàþùèõñÿ 
óïðàâëåíèåì ïîâåäåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ðåàëèçàöèÿ òàêî-
ãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò íå èçîáðåòåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ è ïîêàçà-
òåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, à àäåêâàòíîå íîâûì óñëîâèÿì èñ-
ïîëüçîâàíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ èíôîðìàöèè è ìåòîäîâ îöåíêè, 
ðàçðàáîòàííûõ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ïàðàäèãì (íà îñíîâå ñëèÿíèÿ 
ýòèõ ïàðàäèãì). 

Âûáîð êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè àíòèêðèçèñíîãî 
óïðàâëåíèÿ çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: 

 îñîáåííîñòåé îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ è äèíàìèêè åãî ðàçâè-
òèÿ; 

 ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà, 
îáóñëîâëèâàþùèõ êðèòåðèè, íà îñíîâå êîòîðûõ îíè îöåíè-
âàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà; 

 âîçìîæíîñòè èçìåðèòü ñîîòíîøåíèå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ â 
òåõ èëè èíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè; 

 ñïåöèôèêè êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé (êðèçèñíîé) ñèòóàöèè. 
Ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïîðîæäàþò îñî-

áåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âàæíåéøèå èç êîòîðûõ, 
íà íàø âçãëÿä, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íà ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ðûíêàõ ãî-
ñóäàðñòâåííûå ìîíîïîëèè ïðåâðàòèëèñü â ÷àñòíûå, îñòàâàÿñü êðóï-
íåéøèìè êîðïîðàöèÿìè êëàíîâîãî òèïà ñ íåÿñíûìè ãðàíèöàìè è 
íåïðîçðà÷íîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé, «ïîãðóæåííûå» â ñëîæíûå 
îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ òàêèõ êîðïîðàöèé è 
÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïðàâèë èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì ïî-
çâîëÿò ïðåâðàòèòü èõ â öåíòðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Ôîðìèðóþùèåñÿ ðîññèéñêèå ðûíêè íåñòàáèëüíû, è ïåðèîäû 
âûñîêîé äîõîäíîñòè áèçíåñà áûñòðî ñìåíÿþòñÿ ïåðèîäàìè íèçêîé 
ðåíòàáåëüíîñòè, ïîýòîìó îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ 
ðûíêàìè ñòàíîâèòñÿ ïîääåðæàíèå èõ ñòàáèëüíîñòè è ïðèåìëåìîé 
äîõîäíîñòè. 

Îðãàíû ðåãóëèðîâàíèÿ âðåìÿ îò âðåìåíè ïåðåõîäÿò ê çàùèòå 
èíòåðåñîâ îòðàñëåé (ïðåäïðèÿòèé), çà ðåãóëèðîâàíèå êîòîðûõ îíè 
îòâå÷àþò, âìåñòî îòñòàèâàíèÿ èíòåðåñîâ îáùåñòâà. Â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå ïîòîìó, ÷òî ó íèõ íåò íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè (èëè îíà èñ-
êàæåíà) è ÷åòêèõ íîðì ïîâåäåíèÿ. Èíîãäà îòðàñëè, êîòîðûå ïîòåí-
öèàëüíî âûñîêî êîíêóðåíòíû è îòêðûòû äëÿ âõîäà, äîáèâàþòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ áëîêèðîâàíèÿ âõîäà è ïðåäîò-



×àñòü I. Êðèçèñû è èõ äèàãíîñòèêà 
 

24 

âðàùåíèÿ öåíîâîé êîíêóðåíöèè. Ñïîñîáû ðåøåíèÿ òàêîãî ðîäà 
ïðîáëåì íåîáõîäèìî ïóáëè÷íî îáñóæäàòü â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðå-
äå, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûñèò êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðûíêîâ. 

Âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü ðîññèéñêîãî íàöèîíàëüíîãî ðûíêà — 
åãî êà÷åñòâåííàÿ íåîäíîðîäíîñòü. Îòäåëüíûå ðåãèîíàëüíûå è îò-
ðàñëåâûå ðûíêè íàõîäÿòñÿ íå òîëüêî íà ðàçíûõ ýòàïàõ ñâîèõ æèç-
íåííûõ öèêëîâ (ýòî îáû÷íîå äåëî), íî è â ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ 
âðåìåíàõ, ò.å. íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ áîëüøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ. 
Îòñþäà ïðîèñòåêàåò íåîáõîäèìîñòü îäíîâðåìåííîãî è àäåêâàòíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíîãî íàáîðà èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ. 

2.3. Ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîãî  
àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ  
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé  
â óñëîâèÿõ êðèçèñà 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íåïëàòåæåñïîñîáíûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Â 1994 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ áûë îï-
ðåäåëåí ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íåïëà-
òåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà, îòðàñëåâûõ è ìåæîòðàñëåâûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ â 
öåëÿõ ðåîðãàíèçàöèè èëè ëèêâèäàöèè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. 

Ñîãëàñíî ýòîìó ïîëîæåíèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå 
ôèíàíñèðîâàíèå íà áåçâîçâðàòíîé èëè âîçâðàòíîé îñíîâå èç áþä-
æåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, îòðàñëåâûõ è ìåæîòðàñëåâûõ âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ, íàïðàâëåííîå: 

 íà âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè èëè ïîääåðæêó ýô-
ôåêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé; 

 íà ôèíàíñèðîâàíèå ðåîðãàíèçàöèîííûõ èëè ëèêâèäàöèîííûõ 
ìåðîïðèÿòèé, ïðèçâàííûõ ïðåäîòâðàòèòü íåãàòèâíûå ñîöè-
àëüíûå ïîñëåäñòâèÿ áàíêðîòñòâ. 

Áåçâîçâðàòíûå ãîñóäàðñòâåííûå àññèãíîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî ñ öåëüþ: 

 ôèíàíñèðîâàíèÿ íåïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-
íîé ñ ñîäåðæàíèåì îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî è êîì-
ìóíàëüíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ; 
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 âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèÿì, åñëè äëÿ 
íèõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòàíîâëåíû óñëîâèÿ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè êîòîðûõ íå îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìåùå-
íèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ðàáîò, ÷òî ìîæåò ïîâëå÷ü èõ 
áàíêðîòñòâî; 

 ôèíàíñèðîâàíèÿ èçäåðæåê ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðèíèìàåìûõ íà ïîëíîå áþäæåòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå; 

 ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèêâèäàöèîííûõ ïðîöåäóð ïðè íåäîñòàòî÷-
íîñòè ñðåäñòâ îò ïðîäàæè èìóùåñòâà äîëæíèêà. 

Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîä-
äåðæêà îêàçûâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà âîçâðàòíîé îñíîâå. 

Áåçâîçìåçäíûå ôèíàíñîâûå àññèãíîâàíèÿ îòðàæàþòñÿ â ïàññèâå 
áàëàíñà êàê öåëåâûå ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ è íå ìîãóò ïîâëå÷ü 
çà ñîáîé èçìåíåíèå äîëè ãîñóäàðñòâà, à òàêæå åãî ïîñðåäíèêîâ. 

Âëèÿíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè íà èçìåíåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà è ïðåîäîëåíèå êðèçèñà. Îñíîâíîé íàëîãîâûé ìåõàíèçì, ïðè-
çâàííûé ñîäåéñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, — ýòî ëüãîòû ïî 
íàëîãàì. 

Ëþáîé èíâåñòîð, ñòàíîâÿñü âëàäåëüöåì ïðåäïðèÿòèÿ, çàèíòå-
ðåñîâàí ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òîáû åãî ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïîñòî-
ÿííî óâåëè÷èâàëàñü. Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ íàëîãîâûé âûèãðûø. Åñëè ïðåäïðèÿòèå èìååò íàëîãîâóþ ëüãî-
òó, òî åãî îáùàÿ öåíà ñêëàäûâàåòñÿ èç ðûíî÷íîé öåíû ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà ïëþñ òåêóùàÿ ðûíî÷íàÿ öåíà íàëîãîâîãî âûèãðû-
øà, ñâÿçàííîãî ñ ïðèâëå÷åíèåì çàåìíûõ ñðåäñòâ. Íàëîãîâûé âû-
èãðûø îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìèåé îò óïëàòû íàëîãîâ, ïðèâåäåííîé ê 
ìîìåíòó ðàñ÷åòà. 

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàõî-
äÿùåãîñÿ â êðèçèñå, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò èçìåíåíèå ñðîêà 
óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ, îò÷èñëÿåìûõ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ. Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê ïåðåíîñà 
ñðîêà óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ (çàäîëæåííîñòè) íà áîëåå ïîçä-
íèé ñðîê. 

Ïåðåíîñ óñòàíîâëåííîãî ñðîêà óïëàòû ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí 
â îòíîøåíèè âñåé ñóììû íàëîãà, ïîäëåæàùåé óïëàòå, ëèáî åå ÷àñòè 
ñ íà÷èñëåíèåì ïðîöåíòîâ íà íåóïëà÷åííóþ ñóììó çàäîëæåííîñòè 
ïîä çàëîã èìóùåñòâà èëè ïðè íàëè÷èè ïîðó÷èòåëüñòâà. Ïî ñóòè, 
ïåðåíîñ ñðîêîâ íå ÿâëÿåòñÿ íàëîãîâîé ëüãîòîé, ïîñêîëüêó íå ìåíÿ-
åò ðàçìåðà çàäîëæåííîñòè. 




