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КОММЕРЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
В РАЗНЫХ ОТРАСЛЯХ 

 
 

НОВЫЕ ПОДХОДЫ К РАЗВИТИЮ КООПЕРАЦИИ НА СЕЛЕ 
 

NEW APPROACHES TO THE DEVELOPMENT  
OF RURAL COOPERATION 

 
Валигурский Д.И., 

д.э.н., профессор кафедры менеджмента и торгового дела, 
Лобанова С.Н., 

к.э.н., доцент кафедры менеджмента и торгового дела, 
Рыжова И.О., 

к.э.н., доцент кафедры менеджмента и торгового дела, 
Гаврилюк М.В., 

к.э.н., доцент кафедры менеджмента и торгового дела, 
Российский университет кооперации  

(г. Мытищи, Московская обл., Российская Федерация) 
 
Аннотация. Развитие сельских территорий на сегодня имеет 

огромное значение. В 2020 г. планируется принятие программы и разви-
тие новой инфраструктуры во всех регионах РФ. Историческое про-
шлое показывает, что от принятия данной программы будет зависеть 
решение многих проблем в обществе. В первую очередь, это вопросы 
продовольственной безопасности, создание новых рабочих мест, это 
строительство новой инфраструктуры и решение социальных задач. 

До 1990 г. была принята одна из таких программ, которая имела 
свои положительные и отрицательные моменты в экономике разви-
тия территорий. Положительным является то, что благодаря этой 
программе была четко определена структура управления на местном 
уровне, а именно, были определены рядовые села, центральные усадь-
бы и неперспективные деревни. Согласно данной методике жители 
неперспективных деревень должны были переехать в центральные 
усадьбы, где было определено количество магазинов, предприятий 
сервиса, хозяйственных предприятий, которые обслуживали данную 
территорию, они имели свои плановые показатели и находились под 
государственным контролем. 

Abstract. The development of rural areas today is of great importance. In 
2020, it is planned to adopt the program and develop new infrastructure in all 



 
Монография 

 

8 

regions of the Russian Federation. The historical past shows that the decision 
of many problems in society will depend on the adoption of this program. First 
of all, these are issues of food security, the creation of new jobs, the construc-
tion of new infrastructure and the solution of social problems. 

Until 1990, one of these programs was adopted, which had its positive 
and negative aspects in the economy of territorial development. On the 
positive side, the programme has clearly defined the governance structure 
at the local level, namely, ordinary villages, Central estates and unpromis-
ing villages. According to this method, residents of unpromising villages 
had to move to the Central estates, where the number of shops, service en-
terprises, economic enterprises that served this territory was determined, 
they had their planned indicators and were under state control. 

 
Ключевые слова: сельские территории, инфраструктура, про-

довольственная безопасность, социальные задачи, рабочие места, 
потребительская кооперация, пайщик, социальная направленность, 
центральный потребительских цифровой кооператив. 

Keywords: rural areas, infrastructure, food security, social tasks, 
jobs, consumer cooperation, shareholder, social orientation, Central con-
sumer digital cooperative. 

 
Изучая прошлый опыт развития сельских территорий необходимо 

отметить, что на каждую тысячу жителей было запланировано 350 кв. м. 
торговых площадей. На центральной усадьбе в обязательном порядке 
имелись все виды магазинов: продовольственные, непродовольствен-
ные с дополнительном общепитом и местным производством элемен-
тарных продуктов питания (кондитерских, заготовительных и хлебопе-
карных цехов). 

Начавшаяся в 90-е годы структурная перестройка всех территорий 
России дала большой плюс в решении вопросов создания новых рабо-
чих мест, расширения производства и обеспечения государственных за-
купок, армии, флота, Дальнего Востока и северной части России. При 
этом основную долю в развитии сельских территорий занимала по-
прежнему потребительская кооперация. Государственных предприятий 
в деревне не было. Единственными госпредприятиями были – лес-
промхозы, речные и портовые организации, которые только импульсно 
обслуживали своих же работников. 

Дальнейшие изменения отрицательно повлияли на развитие сель-
ских территорий, исчезла увязка производственной и непроизводствен-
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ной сферы. Сегодня мы имеем огромное количество домов культуры, 
школ, больниц, магазинов, детских садов – закрытых и невостребован-
ных. Произошло резкое сокращение рабочих мест на селе, огромный 
отток населения из деревни, а также социальное расслоение. 

В настоящее время в России более 20 млн. человек живет за чертой 
бедности (официально, а не официально – до 40 млн. чел.). Сельский 
труд стал непрестижным особенно у молодежи. Ошибка, которая была 
допущена, в 90-е годы заключается в том, что не учитывались суще-
ствующие хозяйственные отношения, а сама земля, как главный про-
дукт не стала частью данной программы. Государство ушло из деревни. 
Все, что осталось – это Почта России и сельские советы. 

Если задать вопрос – кто и какая организационно-хозяйственная 
структура сегодня в Росси отвечает за развитие сельскохозяйственных 
территорий, мы получим ответ – никакая. Такой организации на сего-
дняшний день – нет. Сельские территории сегодня развиваются в зави-
симости от активности губернатора, управляющего инвестиционным 
климатом и создающим агрохолдинги, которые в свою очередь не заин-
тересованы работать на российском сырье и над созданием новых рабо-
чих мест, а также над формированием местной инфраструктуры. В Пра-
вительстве РФ и многих министерствах отсутствует методика развития 
сельских территорий. 

Министерство сельского хозяйства РФ, НИОКОР России – не имеют 
четкого плана, как развивать сельские территории. По прогнозам на их 
развитие будет выделено 2 трлн. 800 млрд. рублей. Это большие деньги, 
которые могут не дойти до сельских территорий. В том случае, если бу-
дут создаваться только непроизводственные предприятия, а производ-
ственная сфера будет забыта, то это приведет к отрицательным послед-
ствиям. Сегодня мы слышим на всех уровнях, что в деревнях строятся 
больницы, школы, детские сады, но никто серьезно не просчитывает и не 
анализирует, что ровно через пять лет их придется закрывать. 

Науку к развитию сельских территорий не допустили или про нее 
забыли, что является большой ошибкой, ведь из бюджета России на нее 
выделяются большие деньги. В настоящий момент в России более 50 
млн. га земель не используются. Каждый год 2 процента сельскохозяй-
ственной земли захватывает лес – это является большой проблемой. Не-
правильное прогнозирование и развитие сельских территорий может 
привести к потере сельхозземель, которые станут непригодными. 

На наш взгляд рыночная экономика показала свои положитель-
ные и отрицательные стороны. Одна из отрицательных сторон – это 
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расслоение общества, отсутствие стабильного среднего класса и 
огромное количество безработных и бедных. Особенно это коснулось 
сельских территорий. 

В результате можно сделать вывод о том, что на сегодняшний 
день – нет другой системы, которая могла бы взяться за реанимацию и 
развитие новой инфраструктуры на селе, кроме потребительской коопе-
рации. Она имеет свое положительное историческое прошлое, разветв-
ленную структуру управления на всех сельских территориях, многоот-
раслевое направление деятельности, необходимые рабочие места, нали-
чие специалистов и возможность их переобучения через собственную 
образовательную систему (Российский университет кооперации и тех-
никумы), которая готовит сегодня более 100 тыс. студентов. 

Из всех существующих видов кооперации, а их более 12-ти, потре-
бительская кооперация – самая востребованная, самая узнаваемая и со-
циально-ориентируемая. На текущий момент потребительская коопера-
ция имеет около 2 млн. пайщиков, которые живут на сельских террито-
риях. 

Система потребительской кооперации, это единственная федераль-
ная организация, которая имеет во всех регионах России свои подразде-
ления, связанные горизонтально и вертикально. Из государственных 
предприятий в сельских регионах, почта России (которая имеет 42 тыс. 
своих объектов). Организационная структура потребкооперации вклю-
чает областные и окружные потребительские союзы, а также Центро-
союз РФ. Количество потребительских обществ в 2019 году составило 
2197 и 106 областных и окружных потребительских союзов. Количество 
пайщиков в 2019 году составило 1 млн. 477 тыс. человек. Конечно, это 
немного, если вспомнить, что при социализме количество пайщиков 
было 60 млн. человек. Вместе с тем, в системе потребительской коопе-
рации открыты более чем 1013 обществ с ограниченной ответственно-
стью имеющие – 100% кооперативного капитала, это говорит о том, что 
система адаптирована к рыночным условиям (табл. 1). 

Самыми активными федеральными округами по численности 
пайщиков в организационной структуре и участвующими в развитии 
потребительской кооперации являются: Центральный, Северо-
Кавказский, Поволжский округа. По состоянию на 2019 год совокуп-
ный объем деятельности потребительской кооперации составляет бо-
лее 210 млрд. руб. При этом оборот розничной торговли составляет – 
61%, закупка продукции – 11,8%, объем производства – 10%, оборот 
общественного питания – 6%, оптовый оборот – 4,4%, платежные 
услуги населения – 2,4% и др. виды деятельности – 5,3%. 
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Таблица 1 
Организационная структура и численность пайщиков  

в потребительской кооперации на 01.01.2019 
 

Федеральные 
округа 

По-
треб-

союзы 

Ч-ть 
пайщи-

ков, 
тыс. чел.

Областные 
и окруж-
ные по-

требсоюзы 

ООО с долей уставного  
капитала 

100%
кооп.

51% 
кооп.

5–10% 
кооп. 

Центросоюз РФ 2197 1470 106 1013 179 45 
Центральный 316 144 7 64 7 14 
Северо-
Западный 

254 96 7 47 22 4 

Южный  180 55 19 42 5 2 
Северо-
Кавказский  

108 688 9 347 - - 

Поволожский 630 289 15 301 68 15 
Уральский 174 92 20 45 8 2 
Сибирский  398 58 25 69 59 7 
Дальневосточ-
ный 

131 47 4 72 10 1 

 
Анализ деятельности показывает, что основную долю в обороте 

занимает розничная торговля, которая осуществляется в основном на 
сельской территории, а именно – 73,8% составляет удельный вес об-
служивания сельских жителей. Количество предприятий розничной 
торговли по состоянию на 1 января 2019 года, составило 29 тыс. 563 
предприятия и только 62% из них являются действующими, 4 тыс. 
800 предприятий сдано в аренду и 6 тыс. 300 закрыто. При этом 81% 
предприятий розничной торговли находится в сельской местности, 
это подтверждает социальную направленность потребительской ко-
операции для сельских территорий, где высокий уровень бедности и 
социального напряжения. 

В настоящий момент прошла реанимация предприятий обще-
ственного питания, объем которых составляет 13 млрд. 685 млн., что 
является 6% от совокупного объема. Предприятия общественного пи-
тания работают на собственном сырье, которое заготавливают в своей 
системе. Одна из успешных отраслей деятельности потребительской 
кооперации была и остается системой заготовок. 

Кооперация выполняет связующую роль между производством 
сельскохозяйственной продукции, переработкой и торговлей. До 90-х 
годов она была главной заготовительной системой государственного 
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заказа для всех регионов России. Ситуация изменилась, кооперация 
потеряла былую славу, но время показывает, что кроме нее никто не 
может профессионально, экономично и грамотно закупить продукты 
у крестьян на взаимовыгодных условиях, наладить постоянные хозяй-
ственные связи, создать рабочие места на полный и неполный рабо-
чий день. 

Количество заготовительных объектов сегодня составляет более  
8 тыс. 673 объекта, в том числе магазины, приемозаготовительные 
пункты – 6 тыс. 387, специализированные приемы заготовок –  
624, квасильно-засолочные пункты – 49, сушилки лекарственно-
технического сырья – 123, овощи картофелехранилище – 805 и холо-
дильные хранилища – 526 и т.д. Это целая инфраструктура, которую 
можно быстро восстановить, закупить новое оборудование, подгото-
вить кадры и выйти на новый уровень развития сельской территории. 

Кооперация славилась своими хлебозаводами, хлебоцехами, ко-
торые выпекали качественный хлеб из домашней муки на сыворотке. 
Часть предприятий сохранилось. Объем их промышленного произ-
водства составил 21 млрд. руб., что является 10% совокупного объема 
деятельности потребительской кооперации. Передовыми округами в 
промышленном производстве является: Поволжский, Северо-
Западный, Центральный округ. 

Резко возросли услуги в самых разных областях, это говорит о по-
вышении качества жизни человека. Но сельские территории имеют 
свою специфику, которая связана с земледелием. Предприятия потреби-
тельской кооперации стали активно учувствовать в развитии сферы 
услуг на селе. Предела развития услуг не существует, главное найти по-
требности, которые можно удовлетворить этими услугами. Объем плат-
ных услуг, оказываемых населению по состоянию на 2019 год – более 
5 млрд. руб., что составило около 3% в совокупном объеме деятельно-
сти. Основные виды услуг – это бытовые, ремонтные, строительные, 
транспортные, банные, парикмахерские, ритуальные, коммунальные, 
санитарные и оздоровительные. Также огромную роль в системе потре-
бительской кооперации играют образовательные услуги (табл. 2). 

Анализ торговой деятельности потребительской кооперации пока-
зывает, что она теряет свою привлекательность для сельской территории. 
Сетевые магазины работают более успешно, более грамотно и более эф-
фективно. В сложившейся ситуации, в первую очередь, необходимо про-
вести ревизию розничных торговых предприятий и их модернизацию, 
оснастить современным оборудованием и начать активно работать с 
населением и пайщиками, с лозунгом: «Лучшие, только в кооперации». 
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Далее необходимо привлечь школьников, создать торговые отряды, 
пропагандировать экологически чистые продукты питания для сельских 
и городских жителей. Анализ деятельности закрывшихся предприятий 
торговли позволит принять по каждому из них решение, при том, что эти 
вопросы нельзя откладывать ведь магазины числятся на балансе, а за 
имущество надо платить. Это касается всех предприятий потребитель-
ской кооперации, которые закрыты на сегодняшний день. Чем больше 
мы их держим в неопределенности, тем больше ежегодно теряем в ре-
альной практике. Это задача для всех служб управления потребительской 
кооперации. Мы должны работать по рыночным принципам, быстро пе-
рестраиваться и находить своего покупателя. 

Главный вопрос по развитию кооперации – это ее финансирование, 
оно зависит от государства и коммерческих структур. Сегодня многие 
считают кооперацию коммерческой структурой. Но все при этом забы-
ли, что главная цель кооперации – это социальная миссия, то есть удо-
влетворение потребностей населения, создание рабочих мест, борьба с 
бедностью. 

Проведение международного форума: «Хлеб, ты – мир» в Калуж-
ской области с 19 по 22 сентября 2019 года, в которой участвовало бо-
лее 60-ти делегаций из разных стран мира (проводил Центросоюз РФ, 
международная ассоциация хлебопеков и Международный кооператив-
ный Альянс) показал, что многие страны ждут от России производства 
экологически чистых продуктов с поставкой их на международные 
рынки. Соответственно проблема развития сельских территорий носит 
не российских характер, а международный, и к ней надо отнестись 
очень серьезно, профессионально с учетом всех заинтересованных сто-
рон. При этом надо понимать и соблюдать территориальную целост-
ность, традиции, культуру, историю всех территорий и земель. 

На наш взгляд необходимо создать центральный потребитель-
ский цифровой кооператив (рис. 1), который станет управленческой 
структурой в развитии сельских территорий. В этот кооператив долж-
ны войти все заинтересованные предприятия, участвующие в разви-
тии сельских территорий, а именно представители личных подсобных 
хозяйств, крестьянских сельских хозяйств, сельскохозяйственных и 
производственных кооперативов, индивидуальных предпринимате-
лей, кредитных кооперативов, а также представители агрохолдингов и 
местной власти. 

Центральный потребительский цифровой кооператив становится 
главным звеном, с помощью которого государство проводит свою по-
литику развития сельских территорий. В первую очередь, это реше-
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ние вопросов продовольственной безопасности, вопросов создания 
новых рабочих мест, вопросов решения социальных проблем, повы-
шения качества жизни. 
 

 
 

Рис. 1. Основные участники центрального потребительского  
цифрового кооператива 

 
Центральный потребительский цифровой кооператив является 

главной хозяйственной структурой по заготовке сельскохозяйствен-
ной продукции на селе и получения 50-ти процентного государствен-
ного заказа без конкурсной основы от государства. 

Центральный потребительский цифровой кооператив проводит 
государственную политику через систему кредитования, через систе-
му лизинга и выполнения государственных заказов. Одна из главных 
проблем на селе сегодня – куда сбывать продукцию, рынок перена-
сыщен, предложения опережают спрос и любой сельский предприни-
матель понимает, что он не может внедриться на этот рынок. Через 
Центральный потребительский кооператив это будет возможно. Кре-
дитование малого бизнеса на селе происходит через Центральный по-
требительский цифровой кооператив в виде техники, оборудования и 
животных. Возврат данного кредита осуществляется на 80 процентов 
продовольствием, которое поставляется предпринимателем в Цен-
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тральный потребительский цифровой кооператив. В данном случае 
все рыночные риски для предпринимателя идут через кооператив. 
Предприниматель увеличивает производство, расширяет ассортимент, 
осваивает новые земли, думает о качестве продукции. 

Все предприятия, работающие в области машиностроения через 
Центральный потребительский цифровой кооператив, смогут поставлять 
технику и оборудование для производства сырья, его переработки и тор-
говли. Таким образом, данная система позволит рационально осваивать 
земли, наладить производство продовольствия, заготовок, то есть пере-
рабатывать и продавать товары на российском и международном рынках. 

Следовательно, необходимо расширить государственно кооператив-
ное партнерство. Суть его заключается в том, что часть налогов в размере 
10% государство должно оставить кооперативному предприятию. При 
этом 6% пойдет на модернизацию, замену нового оборудования, а 4% на 
подготовку кадров. Данную схему финансирования будет осуществлять 
Центросоюз РФ, который таким образом укрепит свою структуру управ-
ления и даст возможность всем регионам работать по единым коопера-
тивным принципам: слаженно, ответственно, демократично. 

Для поднятия престижа и развития сельских территорий нужны зе-
мельные банки. Россия, которая является главным держателем всех миро-
вых сельскохозяйственных земель, не имеет своего земельного банка. 
Земля не стала частью рынка в полном объеме, и земельный банк даст 
возможность более оперативно решать вопросы хозяйственных взаимоот-
ношений. Создание такой структуры, как Центрального потребительского 
цифрового кооператива поможет решить многие проблемы и, самое глав-
ное, сохранить деревни и остановить поток беженцев из деревни в город. 
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Аннотация. В статье обобщены основные тенденции развития 
торговых отношений России и Китая в сельскохозяйственной сфере. 
За последнее десятилетие в Китае произошел переход от недостатка 
продуктов питания к достижению состояния продовольственной без-
опасности. Однако, несмотря на успехи, Китай испытывает внутрен-
ние проблемы относительно устойчивости достигнутой продоволь-
ственной безопасности. В статье рассматриваются возможные 
направления экспорта сельскохозяйственной продукции из России в 
Китай и формирование устойчивой товаропроводящей цепочки, при-
званной диверсифицировать китайский импорт сельскохозяйственной 
продукции, повысив приоритеты работы с Россией и странами ЕАЭС.  

Abstract. The article summarizes the main trends in the development 
of trade relations between Russia and China in the agricultural sector. 
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Over the past decade, China has moved from a lack of food to a state of 
food security. However, despite the success, China is experiencing internal 
problems regarding the sustainability of the achieved food security. The 
article considers possible directions (ways) of export of agricultural prod-
ucts from Russia to China and the formation of a stable commodity distri-
bution chain designed to diversify Chinese imports of agricultural prod-
ucts, increasing the priorities of work with Russia and the EAEU countries. 

 
Ключевые слова: сельское хозяйство, торговля, логистическая 

инфраструктура, импорт, экспорт. 
Keywords: agriculture, trade, logistics infrastructure, import, export. 
 
Продовольственная безопасность Китая. В начале 1990-х гг. 

считалось, что Китай не сможет обеспечить растущие потребности 
своего населения в продуктах питания, а массированный импорт вы-
зовет существенное удорожание продуктов питания по всему миру. 
Затем, когда Китай вступил в ВТО в 2001 г., были опасения, что АПК 
страны не выдержит конкуренции и внутренний рынок страны запол-
нится дешевым импортным продовольствием [7]. Однако, к настоя-
щему времени Китай смог достичь состояния самодостаточности по 
основным сельскохозяйственным продуктам в пределах 91–97% 
внутреннего потребления [10]. Китай является крупнейшим в мире 
производителем сельхозпродукции, хотя по ряду продуктов, в частно-
сти, по мясу и молоку, импорт будет наращиваться. 

Обеспечение продовольственной безопасности было достигнуто 
за счет стремительного развития АПК. По сравнению с дореформен-
ным периодом 1970–1978 гг., когда валовый продукт сельского хозяй-
ства Китая рос в среднем на 2,7% в год, темпы роста в годы начала ре-
форм (1979–1984 гг.) практически утроились, достигнув 7,1% (табл. 1). 

Учитывая численность населения Китая и ограниченность сель-
хозземель, развитие АПК Китая пошло по пути интенсификации. К 
настоящему времени в стране создана развитая система аграрной науки, 
технологий и инноваций. Также Китаю к настоящему времени удалось 
создать крупнейшую в мире сеть информационно-консультационных 
служб для нужд АПК численностью более 700 тыс. человек [7]. 

Росту объема производства продовольствия способствовало и 
увеличение инвестиций в АПК, особенно государственных. Основные 
объемы вложений были направлены в развитие ирригации, строи-
тельство транспортной инфраструктуры в сельской местности, разви-
тие рыночной инфраструктуры. Благодаря продуманной политике 
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государства удалось соединить мелкие фермы в единую сеть с пере-
работчиками, дистрибьюторами и покупателями. Инвестиции в улуч-
шение плодородных качеств земель наряду с ирригацией значительно 
увеличили урожайность основных культур. 

Однако, возникли и новые вызовы, связанные с природопользова-
нием и растущим населением страны, повышение уровня жизни которо-
го существенно увеличило стоимость производства и снизило конку-
рентоспособность китайской сельхозпродукции на мировом рынке. 
Вследствие такого рода проблем, обеспечение продовольственной без-
опасности и устойчивого развития АПК стали основами современной 
агропродовольственной политики Китая. Понимая встающие перед 
страной проблемы, Правительство КНР в последние годы предприняло 
такие серьезные шаги, как отмена ряда налогов для фермеров, увеличе-
ние субсидий производителям, поддержка их доходов и государствен-
ное инвестирование в АПК, финансирование аграрной науки [9, 13]. 

 
Таблица 1 

 

Показатель 1970-
1978 

1979-
1984 

1985-
1995 

1996-
2000 

2001-
2005 

2006-
2010 

2011-
2016 

В сред-
нем в 
1978-
2016 

Валовый 
продукт 
сельского хо-
зяйства 

2,7 7,1 4,0 3,4 4,3 4,5 4,1 4,6 

Пшеница 2,8 4,7 1,7 -0,7 1,1 2,5 2,0 1,9 
Хлопок -0,4 19,3 -0,3 -1,9 5,3 -0,9 -2,1 3,2 
Масла  
и жиры 2,1 8,9 17,2 8,0 2,0 -2,7 9,8 8,8 

Фрукты 6,6 8,0 12,5 8,2 29,2 6,0 12,8 12,6 
Мясо 4,4 8,5 10,0 7,3 5,1 -3,1 7,7 6,6 
Рыба 5,0 7,4 12,6 6,8 3,9 3,6 11,0 8,3 
Численность 
населения 1,8 1,4 1,4 0,9 0,6 0,5 0,5 1,0 

ВВП в расче-
те на душу 
населения

3,1 7,4 8,3 7,2 9,0 10,6 7,5 7,5 

 
К настоящему времени основными товарными группами продо-

вольственного импорта Китая являются мясо и мясные продукты, 
фрукты и овощи, зерновые, корма для животных (табл. 2). Китай яв-
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ляется крупнейшим в мире импортером соевых бобов, хлопка, паль-
мового масла и сахара [12]. 

Таблица 2 
 

Товарная  
позиция 

1995 2000 2005 2010 2013 2014 2015 2016 

Мясные продукты 0,090 0,636 0,607 2,183 4,653 4,546 4,445 7,601 
Фрукты 0,084 0,367 0,627 2,062 3,983 5,025 5,871 5,719 
Рыба  0,389 0,773 2,294 3,324 3,735 4,092 3,612 3,835 
Корма для жи-
вотных 

0,421 0,908 1,306 3,301 3,959 4,373 4,967 3,601 

Морепродукты 0,185 0,391 0,525 0,980 2,240 2,477 2,701 3,055 
Молоко, молоч-
ные продукты 

0,056 0,207 0,406 1,795 4,785 5,759 2,631 2,709 

Мясо КРС 0,004 0,007 0,009 0,084 1,270 1,290 2,321 2,516 
Овощи 0,079 0,090 0,532 1,558 2,631 2,686 2,716 1,950 
Сахар 0,907 0,148 0,421 0,986 2,294 1,717 1,960 1,351 
Ячмень 0,241 0,313 0,429 0,536 0,799 1,374 2,859 1,142 

 
Основным поставщиком продуктов питания в Китай являются 

США с годовым оборотом в размере $26 млрд. Другие крупные по-
ставщики – Бразилия, страны ЕС, Канада, Австралия и другие (рис. 1). 
Страны ЕАЭС в 2016 г. заняли 2,1% в стоимостном объеме поставок 
продовольствия в Китай, главным образом, за счет России (1,97% в 
продовольственном импорте Китая). 

Зависимость Китая от мирового рынка продовольствия будет 
только расти, она необратима. Рост импорта будет обусловлен ре-
структуризацией внутреннего спроса в пользу высокопитательных 
продуктов повышенного качества [5] на фоне сокращения возможно-
стей для сельскохозяйственного производства внутри Китая [8]. По 
прогнозам Организации экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР), к 2022 году Китай удвоит закупки импортного кормового 
зерна, мяса говядины и свинины, а импорт соевых бобов возрастет на 
40%. Потребности Китая в зерновых достигнут 700 млн. т. к 2020 г., 
100 млн. т. из которых будет импортироваться. 

Все эти группы продуктов с высокой добавленной стоимостью 
Китай импортирует преимущественно из США. На фоне обостривше-
гося в начале 2018 г. торгового противостояния между США и Кита-
ем торговая позиция Китая с США не дает стране широких возмож-
ностей для реагирования на повышение американских пошлин.  
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В 2017 г. китайский экспорт в США составил $506 млрд. против аме-
риканского экспорта в Китай на $130 млрд. (дефицит США в торговле 
с Китаем – $375 млрд.).  

 

 
 

Рис. 1. 
 
Одной из самых чувствительных контрмер Китая против торго-

вой политики США стало повышение импортных пошлин на соевые 
бобы. Соя для США – это вторая по величине посевная культура по 
объемам урожая, производство которой существенно субсидируется 
государством. Соевые бобы – крупнейшая позиция в американском 
продовольственном экспорте – $22 млрд. в 2017 г., $23 млрд. в 2016 г., 
более половины из них ($12 млрд.) – экспорт в Китай. Еще в декабре 
2017 г. на волне слухов о скором ограничении ввоза стали и алюминия 
санитарной службой Китая были выявлены сорняки в американских со-
евых бобах. Одновременно стали поступать жалобы от китайских жи-
вотноводов на снижение уровня белка в американских соевых бобах. В 
результате их импорт из США в январе 2018 г. упал на 14% по сравне-
нию с тем же месяцем 2017 г. (с 6,6 млн. т. до 5,8 млн. т.), а из Бразилии – 
вырос до 2,1 млн. т., что в 7 раз больше, чем в январе 2017 г. При огра-
ничении импорта из США Китаю необходимо будет продолжить рез-
кое увеличение объема закупок в Бразилии, что существенно взвинтит 
мировые цены на соевые бобы.  
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Потенциальный рост цен на соевые бобы повлечет увеличение 
затрат на производство свинины, что, в свою очередь, может нанести 
серьезный удар по продовольственной безопасности Китая и переве-
сти вопрос в плоскость политических решений. 

Как и в случае с соевыми бобами, оперативное переключение 
Китая с американского импорта на альтернативных поставщиков сви-
нины затруднительно. Наиболее перспективные торговые партнеры – 
Вьетнам и страны Юго-Восточной Азии. Из-за американских санкций 
также можно прогнозировать недостаток на китайском рынке фрук-
тов, в частности, фиников, которые поставляются из США или же по 
американской квоте.  

 
Перспективные направления сотрудничества с Россией  
и странами ЕАЭС для обеспечения продовольственной  

безопасности Китая 
Россия и другие страны ЕАЭС, главным образом, Казахстан и Бе-

ларусь, также имеют потенциал для наращивания поставок продо-
вольствия в Китай в свете открывающихся на китайском рынке ниш. 
Несмотря на лидерство России в мире по поставкам пшеницы Китай в 
2015–2016 гг. российскую пшеницу не покупал. В продовольственном 
экспорте Казахстана доминируют пшеничная и пшенично-ржаная му-
ка, а также крупы. В 2016 г. импорт Китаем казахстанской муки вы-
рос более чем в 10 раз, превысив $2,8 млн. Правительство Казахстана 
стимулирует внешнеторговые поставки продовольствия, что позволи-
ло в 2017 г. в дополнение к зерновым и мукомольным продуктам зна-
чительно увеличить экспорт мяса и молочных продуктов.  

Беларусь традиционно является одним из лидеров среди стран 
ЕАЭС по производству и экспорту молочных продуктов, картофеля, 
мяса скота и птицы. За январь-сентябрь 2017 г. экспорт молочных 
продуктов из Беларуси в Китай вырос в 12 раз по сравнению с тем же 
периодом 2016 г., превысив $4,5 млн. Армения и Кыргызстан в силу 
небольшого размера своих АПК пока не входят в число крупных по-
ставщиков сельскохозяйственной продукции в Китай, но потенциаль-
но могут нарастить экспорт фруктов и овощей (табл. 3). 

Рост спроса на продукты из стран ЕАЭС на китайском рынке от-
крывает дополнительные возможности для наращивания Китаем про-
довольственного импорта. Продукты из России и других стран ЕАЭС 
воспринимаются в Китае как безопасные и чистые, и именно на эти 
качества необходимо делать ставку при продвижении продовольствия 
на китайский рынок. 
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По итогам 2017 г. Китай стал крупнейшим покупателем россий-
ского продовольствия, потеснив Турцию. В ближайшие три-пять лет 
Россия может войти в список крупных поставщиков продуктов пита-
ния в Китай, альтернативных США, наряду с Бразилией, Австралией 
и Таиландом, в частности, по таким позициям, как мясо курицы, под-
солнечное масло, жмых подсолнечника и кукурузный шрот.  

Таблица 3 

Товарная 
позиция 

Россия Казахстан Беларусь 
Кыргыз-

стан
Армения 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 
Живые 
животные

21,30 37,21 0,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,26 0,00 0,00 

Молоко и 
молочные 
продукты 

0,73 2,42 0,00 0,00 0,48 0,84 0,00 0,010 0,000 0,00 

Рыба 1100,59 1264,16 1,59 2,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Морепро-
дукты 

69,44 94,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Пшеница 0,00 0,00 27,65 53,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Рис 0,82 1,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Кукуруза 14,40 10,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Мука пше-
ничная 

5,98 4,29 0,25 2,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Овощи 0,78 1,69 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Фрукты 82,68 34,37 20,74 0,00 0,00 0,00 3,46 1,79 0,00 0,00 
Сахар 1,59 1,65 9,07 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 
Корма для 
животных

117,40 106,84 0,60 0,24 1,16 0,10 0,51 0,54 0,00 0,00 

Безалко-
гольные 
напитки 

1,48 1,45 0,19 0,30 0,03 0,21 0,17 0,01 0,04 0,15 

Алкоголь-
ные 
напитки 

8,09 13,71 0,04 0,09 0,05 0,26     

 
Рассматривать экспорт российской сои как замену американской 

на китайском рынке пока преждевременно. В 2017 г. размер площа-
дей под соей в России вырос по отношению к 2016 г. на 16,9% и до-
стиг рекордных отметок в 2,6 млн. га. За последнее десятилетие по-
севные площади под соей в России выросли более чем в 2,3 раза. Рост 
площадей позволил России собрать рекордный урожай сои – 3,5 млн. 
тонн в 2017 г. (наибольший сбор в Амурской области – 1,3 млн. тонн). 
В 2016 г. экспорт соевых бобов из России достиг 430,5 тыс. тонн, что 
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на 11,7% больше, чем в 2015 г. и в 4,3 раза больше уровня 2014 г. 
В Казахстане инвестиционной кластерной программой «МаЖиКо-
2020» предусматривается увеличение посевов сои до 400 тысяч га с 
производством 1 млн. тонн бобов в год. Однако, для Китая, ежегодная 
потребность в соевых бобах которого превышает 90 млн. т., такой 
рост производства никак не решает задачи диверсификации импорта 
и снижения зависимости от США. Ни Россия, ни Казахстан в бли-
жайшие годы физически не смогут выйти на хоть сколько-нибудь 
значительные поставки соевых бобов в Китай, даже на уровень 3-5% 
от китайских потребностей. Для этого нужен взрывной рост произ-
водства, а прирост валового сбора сои в России уже начал отставать 
от прироста посевных площадей, что связано со снижением урожай-
ности.  

Ряд российских экспертов высказываются в пользу отказа от поли-
тики запрета выращивания генетически модифицированной сои хотя бы 
на территории Дальневосточного региона как основного экспортера в 
Китай [4], но такое решение российскими властями вряд ли будет при-
нято, учитывая крайне негативное отношение к ГМО-продуктам в Рос-
сии.  Возможности роста экспорта сои в Китай ограничены и развитием 
собственного животноводческого производства в России (в частности, 
интенсивного свиноводства на Дальнем Востоке). 

Имея в виду существующие производственные и инфраструктур-
ные ограничения для оперативного увеличения поставок продоволь-
ствия из стран ЕАЭС в Китай, перспективным для Китая видится па-
раллельное развитие сотрудничества с Россией и странами-членами 
ЕАЭС по трем направлениям: 

- рост закупок по тем позициям, которые в избытке представлены 
на рынке ЕАЭС; 

- организация сельскохозяйственного производства на неиспользу-
емых землях Сибири и Дальнего Востока России, в северных и южных 
областях Казахстана с последующим вывозом продукции в Китай; 

- реализация совместных инвестиционных проектов. 
Всего в список российских экспортеров, прошедших ветеринарно-

санитарное обследование на соответствие требованиям Китая, включено 
более 400 предприятий. Помимо поставщиков зерновых (пшеница, куку-
руза, соя и рапс) туда входят производители мясной, молочной продук-
ции, кормов, консервов, а также меда. Поставки, в основном, осуществ-
ляются из Омской, Иркутской, Новосибирской, Амурской, Сахалинской 
и Кемеровской областей, Забайкальского, Хабаровского, Красноярского 
и Приморского краев, а также Еврейской автономной области. 


