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Введение
Учебное пособие «Управленческий учет» подготовлено для использова-

ния в преподавании таких дисциплин, как «Бухгалтерский управленческий 
учет», «Управленческий учет», «Финансовый и управленческий учет» (в ка-
честве учебного издания по второй части дисциплины).

Обучение по данным дисциплинам осуществляется по направлениям 
38.03.01 «Экономика», 38.03.02 «Менеджмент». 

Навыки, необходимые для будущей профессиональной деятельности ба-
калавров, определены государственными образовательными стандартами 
высшего образования.

Профессиональные компетенции формируются на основе профессио-
нальных стандартов, соответствующих профессиональной деятельности вы-
пускников, на основе анализа требований рынка труда. Одной из приори-
тетных компетенций является способность к организации и ведению 
бухгалтерского финансового и управленческого учета в экономических 
субъектах. Данное пособие будет способствовать приобретению студентами 
навыков по ведению управленческого учета.

Учебное пособие логически выстроено и сформировано с учетом основ-
ных тем, раскрывающих содержание дисциплины «Управленческий учет», 
а именно «Основы управленческого учета», «Затраты как объект управлен-
ческого учета», «Методы учета затрат по объектам калькулирования», «Ме-
тоды учета затрат по оперативности учета и контроля (по способу оценки 
затрат)», «Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по пол-
ноте охвата затрат (включения в себестоимость продукции)», «Информация 
управленческого учета для принятия решений», «Организационные аспек-
ты управленческого учета», «Концепции управленческого учета».

Структура пособия включает завершенные логические блоки по темам. 
Теоретические аспекты представлены основными положениями, определе-
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ниями по существу тем. Студентам предоставляется возможность на при-
мерах изучить проблемные вопросы. Задания, представленные по темам, 
содержат ключевые вопросы, задачи и тесты, позволяющие оценить уро-
вень сформированности знаний, умений и профессиональных компетен-
ций. Пособие может быть использовано в процессе проведения аудиторных 
занятий, а также в ходе самостоятельной подготовки студентов. 

Пособие подготовлено с использованием справочной правовой системы 
«КонсультантПлюс».



ГЛАВА 1
Основы управленческого 
учета   

В главе излагаются предпосылки появления управленческого учета, 
предмет, методы, основные объекты. 
1.1. Система информации экономического субъекта
1.2. Понятие, предмет управленческого учета
1.3. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета
1.4. Функции, объекты, методы управленческого учета

1.1. Система информации экономического субъекта
Основой обеспечения принятия решений является информация. При-

нятие управленческих решений — сравнительная оценка конкурирующих 
альтернативных курсов действий и выбор варианта, который в наибольшей 
степени отвечает целям лица принимающего решение и организации в це-
лом. Этот процесс включает выявление, измерение, сбор, анализ, подго-
товку, интерпретацию, передачу и прием необходимой информации.

В деятельности экономических субъектов применяется понятие вну-
тренних (руководство, менеджмент) и внешних пользователей (потенци-
альные инвесторы, налоговые органы, покупатели, поставщики и др.) ин-
формации. Основным критерием информации для принятия решений 
является ее полезность. Полезность информации для внешних пользова-
телей реализуется через уместность, надежность и сравнимость. Умест-
ность информации определяется ее содержанием и существенностью, т.е. 
ее отсутствие или неточности могут повлиять на принятие решений. На-
дежная информация не содержит существенных ошибок и должна объек-
тивно и полно отражать процессы, происходящие в организации. Харак-
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теристика сравнимости подразумевает возможность сравнивать 
показатели за разные периоды времени и сопоставлять их с данными 
других компаний.

Особенности требований к информации для внутренних пользователей 
определяются в зависимости от целей и задач, стоящих перед организаци-
ей. Так, одним из требований, предъявляемых к такой информации, стано-
вится адресность. Информация должна попасть к ответственному руково-
дителю и другим заинтересованным лицам при условии соблюдения 
степени конфиденциальности, установленной в организации. Отчетные по-
казатели должны быть сопоставимы с планами и сметами, одновременно 
обеспечивается возможность использования такой информации для рабо-
ты разных центров ответственности.

Одним из факторов, ограничивающих полезность информации для при-
нятия решений внутренними пользователями при осуществлении деятель-
ности экономических субъектов, является ее своевременность. Для предо-
ставления актуальной информации частично «жертвуется» ее полнота 
и степень точности. Немаловажным аспектом подготовки управленческой 
информации является ее эффективность, т.е. затраты на ее подготовку 
должны быть сопоставимы с пользой, извлекаемой при ее применении. 
Таким образом, важность и приоритетность отдельных требований, предъ-
являемых к информации при принятии решений разного уровня, определя-
ется руководством организации. 

Информацию, формируемую для внутренних пользователей (управле-
ния), можно представить в виде двух потоков:

первичная (входящая) информация — факты (данные), полученные не-
посредственно из источников информации, т.е. организационной структу-
ры предприятия, бухгалтерского учета, производственной подсистемы, 
внешней бизнес-среды;

вторичная информация — результат обработки первичной информа-
ции: аналитические материалы, подготовленные для вынесения решения 
по конкретной проблеме, стандартизированные отчеты или периодическая 
внутренняя управленческая отчетность.

Первичная (входящая) информация может быть классифицирована 
в соответствии с источниками ее формирования (рис. 1.1).

Учетная информация формируется по данным бухгалтерского учета 
и отчетности, налогового учета, статистического учета и отчетности, опера-
тивного учета.

Внеучетная информация может быть представлена следующими 
видами:

• материалы собраний акционеров и советов директоров;
• материалы внешних и внутренних аудиторских проверок;
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• материалы камеральных проверок налоговых и других контролирую-
щих органов;

• материалы производственных совещаний;
• материалы лабораторного и врачебно-санитарного контроля;
• деловая переписка с контрагентами и кредиторами;
• материалы научных изданий, средств массовой информации (печати, 

телевидения, радио, компьютерных сетей);
• статистическая информация и др.
Нормативно-техническая информация классифицируется по следую-

щим категориям:
1) нормативно-правовые акты (законы, указы президента, постанов-

ления правительства и местных органов);
2) хозяйственно-правовые документы (договоры, решения арбитража 

и т.п.);
3) производственные и планово-бюджетные нормативы;
4) финансовая информация, содержащаяся в прейскурантах, ценни-

ках, прайс-листах, справочниках и др.;
5) технико-технологическая информация, характеризующая уровень 

техники и технологии (паспорта машин и оборудования, спецификации, 
чертежи);

6) государственные или внутренние стандарты технологии (ГОСТ, ОСТ, 
ТУ), стандарты качества.

Первичная информация также может быть классифицирована как фи-
нансовая и нефинансовая. Информация финансового характера — это дан-
ные, выраженные в денежном измерителе. Аналитическая информация 
нефинансового характера — это любые количественные данные, измерен-
ные в натуральных единицах, а также описательная часть управленческого 
отчета, включая факты и обстоятельства, не поддающиеся точной денежной 
оценке. 

Информация для принятия решений требуется на всех этапах управлен-
ческого процесса (рис. 1.2).

Рис. 1.1. Классификация первичной информации
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Рис. 1.2. Этапы управленческого процесса

1.2. Понятие, предмет управленческого учета
Информационное обеспечение управления до середины ХХ в. было ор-

ганизовано в рамках системы бухгалтерского учета. Бухгалтерский учет 
определяется Федеральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгал-
терском учете» (далее — Закон о бухгалтерском учете) как источник форми-
рования документированной систематизированной информации о фактах 
хозяйственной жизни, активах, обязательствах, доходах и расходах эконо-
мического субъекта. Новые задачи, новые потребители информации сфор-
мировали потребность в трансформации существовавшей системы сбора 
информации. Изменение экономической ситуации привело к развитию 
тео рии бухгалтерского учета с точки зрения усиления его информационной 
функции. Вместе с информацией о затратах потребовалось изучение в ка-
честве объекта наблюдения предпринимательской деятельности в целом 

Сбор и обработка информации 
о ресурсах и стартовых условиях
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Мотивация, регулирование, корректировка планов

Получение результатов и их анализ 
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обратной связи

Планирование, проектирование деятельности 
(разработка целей, задач, стратегии)
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и ее отдельных направлений не только в настоящем, но и в будущем. Реа-
лизация этих условий привела к необходимости выделения из общей систе-
мы бухгалтерского учета двух подсистем: финансовой и управленческой.

В настоящее время в международной и частично в российской практике 
существует четкое разделение бухгалтерского учета на финансовый и управ-
ленческий, что обусловлено различиями в целях внутренних и внешних 
пользователей информации, а также требованием своевременности ин-
формации для оперативного управления. 

Финансовый учет призван удовлетворять информационные потребно-
сти внешних пользователей финансовой отчетности: владельцев акций и кре-
диторов (настоящих и потенциальных), поставщиков, покупателей, пред-
ставителей налоговых служб и внебюджетных фондов).

Управленческий учет ориентирован на потребности в информации вну-
тренних пользователей (управленческого персонала предприятия) с целью 
решения оперативных вопросов и принятия эффективных стратегических 
управленческих решений.

Исторический аспект. Официальное признание управленческого учета 
в мировой практике произошло в 1972 г. Национальная ассоциация бух-
галтеров (National Association of Accountants) в этот период разработала 
программу подготовки бухгалтеров-аналитиков по управленческому учету. 
В настоящее время действует основанный ею Институт управленческого 
учета (Institute of Management Accounting, IMA). Его члены получают серти-
фикат специалиста по управленческому учету (Certificate of Management 
Accounting, СМА). В Великобритании создан и активно работает по всему 
миру (в том числе в Российской Федерации) Сертифицированный институт 
специалистов по управленческому учету (Chartered Institute of Management 
Accountants, СIМА). Сертификат специалиста — Certificate in Business 
Accounting.

Развитию учетных систем в разные периоды экономики нашей страны 
посвящены исследования доктора экономических наук М.А. Вахрушиной. 
До перехода к командно-административной экономике, в условиях НЭПа 
характерным было существование в трестах двух бухгалтерий — финансо-
вой и бухгалтерии по учету производства и калькулированию себестоимо-
сти продукции. В обязанности бухгалтера входила помимо учетных проце-
дур координация работ по планированию, подготовке учетной информации, 
ее интерпретации и анализе при принятии решений. После образования 
Госплана с 1928 г. на предприятиях началось создание плановых отделов, 
получившее широкое распространение в 30-е гг. XX в. За этими службами 
были закреплены планово-аналитические функции, а функции бухгалтерии 
были сведены к контрольно-учетным (учет и контроль за сохранностью со-
циалистической собственности). 
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В советский период были разработаны способы планирования, учета 
и распределения косвенных затрат, проводилось математическое изучение 
их взаимосвязей, динамики, предпринимались попытки внедрения вну-
трихозяйственного расчета — прообраза системы управления по центрам 
ответственности; накоплен большой опыт в области нормативного учета 
затрат и калькулирования себестоимости продукции. По своему содержа-
нию эти методы были схожи с западными технологиями управленческого 
учета (например, система калькулирования себестоимости по норматив-
ным затратам во многом схожа с методикой «стандарт-кост»). С развитием 
рыночных отношений администрирование с государственного уровня спу-
стилось на внутрифирменный, когда вся ответственность за принятые ре-
шения легла на предприятия. 

Точки зрения на предмет управленческого учета. В настоящее время 
в отечественных научных публикациях высказываются разнообразные точ-
ки зрения на проблемы предмета, места и роли управленческого учета 
в системе управления финансово-хозяйственной деятельностью организа-
ций. Среди них следующие.

1. Управленческий учет исторически является следствием производ-
ственного учета, включающего в себя в основном учетно-расчетные проце-
дуры, главная цель которых состоит в определении затрат на производство 
и выручки на единицу продукции. Управленческий учет, по существу, тот 
же производственный, но применительно к современной терминологии.

2. Управленческий учет представляет собой подсистему бухгалтерского 
учета, информация которой, в рамках одной организации, используется 
для управления и контроля за ее деятельностью.

3. Управленческий учет представляет собой интегрированную систему 
подготовки информации для прогнозирования, планирования, бюджетиро-
вания затрат и доходов, их контроля и анализа. Фактически это новая ком-
плексная отрасль знаний, которая объединяет несколько прикладных 
отраслей.

Большинство исследователей, подчеркивая преемственность черт про-
изводственного учета в современной системе управленческого учета, оста-
навливаются на второй позиции. Управленческий учет обязательно вклю-
чает производственный учет затрат и их анализ, однако это лишь небольшая 
часть процесса, который происходит при управлении предприятием 
и структурными подразделениями. Функции управленческого учета значи-
тельно шире и заключаются в том числе в предоставлении информации для 
стратегического анализа и планирования. Также следует отметить измене-
ние структуры современной экономики, когда доля непроизводственной 
сферы значительно возрастает. Следовательно, и терминологически поня-
тие производственного учета не является актуальным.
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Третья позиция о понятии управленческого учета как обобщающей ин-
тегрированной учетной системе (рис. 1.3), в рамках которой аккумулирует-
ся вся информационная составляющая организации, становится все более 
актуальной, особенно в свете активного развития цифровизации. Появля-
ются и новые названия, как, например, «бизнес-учет».

Управленческий учет можно определить как информационную систему 
внутрихозяйственного учета, объединяющую информацию о затратах и ре-
зультатах деятельности отдельных структурных подразделений и организа-
ции в целом, а также внешнюю информацию о состоянии экономической 
среды для осуществления управленческой деятельности на оперативном 
и стратегическом уровне.

Управленческий учет — подсистема бухгалтерского учета, которая 
в рамках одной организации обеспечивает ее управленческий аппарат ин-
формацией, используемой для планирования, непосредственно управле-
ния и контроля за деятельностью организации (принятия управленческих 
решений).

Предметом управленческого учета является совокупность информаци-
онных потоков, интегрирующих внутрипроизводственную и внешнюю ин-
формацию, необходимую и достаточную для обоснования и принятия реше-
ний разного горизонта и направленности. В качестве объектов 
управленческого учета выступают, с одной стороны, материальные, трудо-
вые и финансовые ресурсы предприятия, с другой — непосредственно со-
вокупность хозяйственных процессов и их результаты, составляющие фи-
нансово-хозяйственную деятельность предприятия.

Рис. 1.3. Управленческий учет в информационной системе организации
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1.3. Сравнительная характеристика 
финансового и управленческого учета

Цель ведения учета. Целью финансового учета является составление 
и представление финансовой отчетности внешним пользователям. Путем 
составления финансовой отчетности администрация предприятия доказы-
вает акционерам, потенциальным инвесторам и кредиторам обоснован-
ность и целесообразность вложения капитала в данный хозяйствующий 
субъект. 

Целью управленческого учета является обеспечение менеджеров пред-
приятия информацией, необходимой для принятия эффективных управлен-
ческих решений. При этом к управленческому учету предъявляются требо-
вания, отличные от требований, предъявляемых к финансовому учету.

Обязательность ведения учета. Ведение финансового учета обязатель-
но для всех предприятий. Обязанность вести бухгалтерский (финансовый) 
учет определена Законом о бухгалтерском учете. Правила и принципы, слу-
жащие основой для организации финансового учета, а также методы 
и практика составления отчетности представлены в нормативных положе-
ниях и предписаниях, таких как положение «О бухгалтерском учете и отчет-
ности в России» и инструкция к Плану счетов бухгалтерского учета, и опре-
деляются стандартами учета, построенными на общепринятых принципах 
бухгалтерского учета в международном масштабе.

Управленческий учет не является обязательным для применения. Мето-
дика и организация управленческого учета не регламентируются законода-
тельством. Решение о внедрении его в практику работы предприятия при-
нимает руководство. При этом сбор и обработка информации считаются 
целесообразными, если ее ценность для управления выше затрат на полу-
чение соответствующих данных.

Публичность учетной информации. Финансовая отчетность является от-
крытой и доступной для пользователей (публичной). Результаты финансо-
вого учета могут публиковаться в средствах массовой информации.

Данные управленческого учета не подлежат разглашению и представля-
ют коммерческую тайну предприятия. Соблюдение закрытости информа-
ции касается не только внешних пользователей, но и работников самого 
предприятия, не имеющих прямого отношения к решению данной 
проблемы.

Источники информации. Для финансового учета — данные учетной си-
стемы, нормативно-техническая информация.

Для управленческого учета — учетная, внеучетная, нормативно-техни-
ческая, финансовая, нефинансовая. 


