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Введение

Представленная книга является не первой попыткой
авторов исследовать проблемы финансирования образо-
вания в Российской Федерации и определить подходы к
оценке его организации. В предыдущих работах авторами
исследовались проблемы ресурсного потенциала [72], ко-
личественных и качественных составляющих бюджетного
финансирования [79], адаптации вузов к меняющимся эко-
номическим условиям [83]. Основное отличие от предыду-
щих работ состоит в попытке приблизиться к созданию
обобщенной модели финансирования высшего образова-
ния, объединяющей в себе все или большинство современ-
ных подходов к организации финансирования этой сферы.
На данном этапе представляется довольно сложным глу-
боко проанализировать все финансовые механизмы, реа-
лизуемые в сфере образования. Причин этому несколько.
Главные из них связаны с тем, что условия финансиро-
вания часто изменяются и времени с момента изменения
проходит недостаточно для обобщений и выводов. Тем не
менее исследование и оценка механизмов финансирования
образования представляются актуальной задачей, имею-
щей как теоретическое, так и практическое значение.
Современное экономическое состояние системы обра-

зования обычно характеризуется с позиций недостаточ-
ности бюджетных средств, выделяемых государством для



Введение

обеспечения ее функционирования. В этих условиях все
остальные проблемы— связанные с содержанием и каче-
ством образования, доступностью качественного образо-
вания для различных слоев населения, более полным удо-
влетворением запросов учащихся, развитием связей систе-
мы образования с рынком труда и др. — отодвигаются на
второй, а то и на третий план. В условиях острого дефи-
цита финансовых ресурсов такая расстановка приорите-
тов выглядит обоснованной. Более того, можно полагать,
что большинство названных проблем порождено в первую
очередь недостаточным финансированием.
Исследования бюджетного финансирования образова-

ния, предпринятые до настоящего времени, носили огра-
ниченный характер и касались главным образом его коли-
чественных характеристик:

• определения потребности в бюджетных средствах в
основном на „постатейной основе“;

• сопоставления потребности в бюджетных средствах
с объемом реального финансирования, определения
размеров и оценки последствий дефицита бюджет-
ных ресурсов;

• сопоставления объема бюджетного финансирования
с ВВП, в том числе в разных странах, и т. п.

Однако этими направлениями данная проблема далеко
не исчерпывается. Бюджетное финансирование высшего
образования в Российской Федерации определяется двумя
основными факторами:

• обязательствами государства по отношению к этой
сфере, сформулированными в образовательном зако-
нодательстве, и степенью их исполнения;

• организацией бюджетного финансирования деятель-
ности в сфере высшего профессионального образова-
ния.
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Введение

Обязательства государства представляют собой в об-
щем случае нормативы финансового обеспечения отдель-
ных видов деятельности (или необходимых расходов) учеб-
ных заведений. К ним можно отнести уровень оплаты тру-
да, социального обеспечения работников и учащихся и т. д.
Установленные в Законе Российской Федерации „Об обра-
зовании“ (в редакции Федерального закона „О внесении
изменений и дополнений в Закон Российской Федерации
„Об образовании“ [6]) государственные гарантии последо-
вательно изменялись не только в размерах, но и в фор-
мах их реализации, часть из них так и не была реализо-
вана, а законодатель практически ежегодно приостанав-
ливал их действие. Впоследствии ряд государственных га-
рантий был вовсе отменен. На особенности выполнения го-
сударственных обязательств в сфере образования обраща-
ли внимание многие исследователи.
Порядок бюджетного финансирования высших учеб-

ных заведений также претерпел существенные изменения,
пройдя путь от либерализации до заметного (и продолжа-
ющегося) усиления государственной составляющей бюд-
жетного регулирования. Последовательно расширялась и
изменялась устанавливаемая государством структура рас-
ходов бюджетных средств, усиливался контроль за ее со-
блюдением. Внебюджетные средства вузов превращались
в доходы бюджета с соответствующим изменением поряд-
ка распоряжения ими.
Одновременно с этим разрабатывались новые формы

организации финансирования образования, основанные на
подушевых нормативах и дополнительных источниках фи-
нансовых ресурсов. Важным и неоднозначным шагом в
этом направлении стало проведение эксперимента по от-
работке механизмов финансирования вузов с использова-
нием государственных именных финансовых обязательств
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Введение

(ГИФО).
Все это, безусловно, сказывается на состоянии финан-

сирования высшего образования и должно быть соответ-
ствующим образом проанализировано и осмыслено.
Одним из основных направлений государственной по-

литики в сфере образования объявлено повышение эффек-
тивности использования выделяемых этой сфере деятель-
ности ресурсов, в первую очередь бюджетных.
Оценка эффективности использования средств бюдже-

та определяется существующими подходами к самому по-
нятию эффективности применительно к сфере образова-
ния. В экономической теории (экономике общественного
сектора), как правило, используются три понятия эффек-
тивности: результативность, продуктивность и собственно
эффективность. Под результативностью понимается сте-
пень приближения к поставленной цели. Соответственно
в анализе результативности (и эффективности в данном
смысле) акцент переносится на постановку цели, а так-
же на построение индикаторов, позволяющих определить,
насколько достигнутое состояние объекта приближено к
целевому. Это позволяет сравнивать различные варианты
достижения цели в условиях фиксированных затрат, а так-
же оценивать возможные (реализацией) варианты с точки
зрения степени достижения поставленной цели в услови-
ях тех или иных ограничений по затратам. Продуктив-
ность — это оценка каждого из ресурсов по его вкладу в
получение общего результата. Она показывает, как каж-
дый частный элемент затрат влияет на результативность,
т. е. на степень достижения поставленной цели. Эффектив-
ность — это соотнесение достигнутого (достигаемого) ре-
зультата с произведенными затратами.
В исследованиях бюджетных расходов зарубежными

авторами главное внимание уделяется сопоставлению ре-
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Введение

зультатов и произведенных бюджетных затрат. Это свя-
зано с тем, что процесс бюджетирования западных вузов
связывается в основном с результатами их деятельности
(точнее — с оценкой этих результатов). В России бюджет-
ный процесс до последнего времени был и остается ориен-
тированным главным образом на обеспечение деятельно-
сти бюджетных учреждений, т. е. их функционирования,
что оценивается в ряде случаев как воспроизводство теку-
щего состояния. В основу финансирования положено пла-
нирование затрат, а не результатов. Можно рассматривать
такое положение как следование принципам плановой эко-
номики. В условиях дефицита финансовых ресурсов это
приводит к последовательному ухудшению финансового
положения бюджетополучателя.
Предпринимаемые с середины 90-х гг. попытки рефор-

мирования организационно-экономического механизма си-
стемы образования, а затем и его модернизации поставили
в повестку дня вопрос о целях развития высшего профес-
сионального образования и целях проводимых преобразо-
ваний. В настоящее время данная проблема становится
еще более актуальной, поскольку применительно ко всему
бюджетному процессу поставлена задача его переориента-
ции на результаты. Это требует связать каждый из дости-
гаемых результатов с теми затратами, которые его обеспе-
чили. В принципе в социальных процессах обычно бывает
сложно определить, какой конкретный результат порож-
ден какими затратами— в силу наличия внешних эффек-
тов, отложенности результата во времени, высокой степени
инерционности как всей социальной сферы в целом, так и
системы образования в частности. Может быть, поэтому
бюджетный процесс в этой части претерпевает мало изме-
нений.
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Введение

В основу настоящей книги положены результаты иссле-
дований, проведенных авторами в 2004 г. в рамках проек-
та „Анализ бюджетных расходов на высшее образование
с учетом модернизации системы финансирования вузов“
(грант НФПК), а также самостоятельно.
При проведении исследований была поставлена цель

разработать в перспективе обобщенную модель финанси-
рования высших учебных заведений, которая позволяла
бы учесть все факторы, определяющие бюджетное финан-
сирование, все новые разрабатываемые подходы к его ор-
ганизации, позволила бы оценивать последствия тех или
иных нововведений для вузов и соотносить их с получае-
мыми результатами.
В рамках работы, направленной на достижение цели,

решались следующие задачи:
• оценка государственных обязательств в области фи-
нансирования высшего профессионального образова-
ния и степени их исполнения;

• разработка моделей финансирования высшего про-
фессионального образования, отражающих основные
направления модернизации образования;

• оценка последствий применения новых моделей фи-
нансирования для вузов.

Практическая цель работы состояла в определении по-
следствий применения в сфере высшего профессионально-
го образования Российской Федерации различных моделей
организации бюджетного финансирования. О степени до-
стижения поставленной цели и решения поставленных за-
дач предстоит судить читателям.
Основные положения и выводы книги могут представ-

лять интерес для работников органов управления образо-
ванием, руководителей и преподавателей вузов, научных
работников, аспирантов и студентов.

10



Глава 1. Бюджетное
финансирование вузов

1.1. Государственные гарантии

Государственные гарантии в области финансирования
высшего профессионального образования строятся на ос-
новании положений Конституции Российской Федерации
и законодательных актов. В соответствии с Конституцией
Российской Федерации [1, ст. 43] государство гарантирует
каждому право на конкурсной основе бесплатно получить
высшее профессиональное образование в государственном
образовательном учреждении— высшем учебном заведе-
нии (вузе). Это же право отражено в законах „Об обра-
зовании“ и „О высшем и послевузовском профессиональ-
ном образовании“. Законодательно установлено, в частно-
сти, что „гражданам Российской Федерации гарантирует-
ся получение на конкурсной основе бесплатного высшего
и послевузовского профессионального образования в госу-
дарственных, муниципальных высших учебных заведени-
ях в пределах государственных образовательных стандар-
тов, если образование данного уровня гражданин получа-
ет впервые“ [8, ст. 2, п. 4].
Выполнение установленных гарантий в области выс-

шего профессионального образования обеспечивается го-
сударственным финансированием высших учебных заве-
дений на основе норм и нормативов, установленных зако-



1.1. Государственные гарантии

нами „Об образовании“ [6] и „О высшем и послевузовском
профессиональном образовании“ [8]. Доля расходов на фи-
нансирование высшего профессионального образования не
должна была быть менее 3% расходной части федераль-
ного бюджета, „за счет которого обеспечивается финан-
сирование обучения в государственных высших учебных
заведениях не менее чем ста семидесяти (170) студентов
на каждые десять тысяч (10 000) человек, проживающих
в Российской Федерации“ [6, ст. 2, п. 2, пп. 1].
ранее государство гарантировало выделение на нужды

образования в целом не менее 10 процентов национального
дохода, а также защищенность соответствующих расход-
ных статей федерального бюджета, бюджетов субъектов
Российской Федерации и местных бюджетов. Помимо это-
го, государство дало гарантии, что размеры и нормативы
финансирования образовательных учреждений ежеквар-
тально подлежат индексации в соответствии с темпами
инфляции. Однако поправками к указанным законам эта
гарантия признана утратившей силу. Следует отметить,
что прекратившаяся гарантия была выполнена фактиче-
ски только после отмены. Начиная с 2005 г. доля расходов
на подготовку кадров в вузах (финансирование высшего
профессионального образования) в расходной части феде-
рального бюджета превысила 3% и составила 3,57%. Дина-
мика доли расходов на образование в валовом внутреннем
продукту (ВВП) и в расходной части федерального бюд-
жета приведена в таблице 1.1.
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1.1. Государственные гарантии

К компетенции Российской Федерации отнесено уста-
новление социальной поддержки различным категориям
обучающихся, воспитанников и педагогических работни-
ков федеральных государственных образовательных учре-
ждений, а также видов и норм материального обеспечения
указанных обучающихся, воспитанников и педагогических
работников в соответствии с законодательством Россий-
ской Федерации [6, ст. 28, п. 16]. В соответствии с этим по-
ложением, предусмотрены государственные гарантии для
студентов государственных вузов, обучающихся за счет
средств федерального бюджета [8, ст. 16]:
1. Студенты имеют право бесплатно пользоваться в фе-
деральных государственных высших учебных заве-
дениях библиотеками, информационными фондами,
услугами учебных, научных и других подразделений
высшего учебного заведения в порядке, установлен-
ном уставом высшего учебного заведения.

2. Студенты федеральных государственных вузов, обу-
чающиеся по очной форме обучения и получающие
образование за счет средств федерального бюджета,
обеспечиваются стипендиями в размере 400 руб. в по-
рядке и на условиях, которые определяются Прави-
тельством Российской Федерации. Студентам— ин-
валидам I и II групп, сиротам, а также детям, остав-
шимся без попечения родителей, размер стипендии
увеличивается на 50%. Порядок назначения и выпла-
ты стипендий устанавливается Правительством Рос-
сийской Федерации [22].

3. На оказание поддержки нуждающимся студентам оч-
ной формы обучения федеральных государственных
высших учебных заведений выделяются дополнитель-
ные средства в размере 25% (до 1 сентября 2004 г. —
5%) стипендиального фонда, предусматриваемого в
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Глава 1

установленном порядке в расходах федерального бюд-
жета.

4. Для организации культурно-массовой, физкультур-
ной и оздоровительной работы со студентами очной
формы обучения выделяются дополнительные сред-
ства в размере двух месячных размеров академиче-
ской стипендии.

5. Студентам высших учебных заведений предоставля-
ется право на бесплатное пользование услугами го-
сударственных и муниципальных библиотек, а также
на бесплатное посещение государственных и муници-
пальных музеев.

6. Каждый обучающийся, нуждающийся в жилой пло-
щади, должен быть обеспечен отвечающим санитар-
ным нормам и правилам местом в общежитии при
наличии соответствующего жилищного фонда вуза.
Размер платы за проживание в общежитии, комму-
нальные и бытовые услуги для обучающихся за счет
средств бюджета не может превышать 5% размера
стипендии.

С 1 января 2005 г. отменено действие следующих льгот,
также установленных для студентов указанной ст. 16 Фе-
дерального закона „О высшем и послевузовском профес-
сиональном образовании“:

1) установление доплаты на питание студентам очной
формы обучения из расчета на одного человека на
каждый календарный день не менее 2 руб.;

2) предоставление студентам очной формы обучения пра-
ва на бесплатный проезд железнодорожным транс-
портом один раз в год туда и обратно;

3) предоставление иногородним студентам очной фор-
мы обучения права на бесплатный проезд железно-
дорожным транспортом один раз в год туда и об-
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1.1. Государственные гарантии

ратно или автобусным транспортом при отсутствии
железнодорожного сообщения; студентам, постоянно
проживающим в районах Крайнего Севера и прирав-
ненных к ним местностях, в Сибири и на Дальнем
Востоке, — авиационным транспортом один раз в год
туда и обратно.

Отмененные с 1 января 2005 г. гарантии в предыдущие
годы ни разу не были выполнены, а начиная с 2001 г. еже-
годно приостанавливались законами о федеральном бюд-
жете на соответствующий год. Гарантии, указанные в п. 7,
просто не выполняются. Гарантии бесплатного пользова-
ния услугами государственных и муниципальных библио-
тек, а также бесплатного посещения государственных и
муниципальных музеев государством не выполняются, од-
нако их выполнение обеспечивается вузами за счет соб-
ственных средств, т. е. за счет доходов из внебюджетных
источников. С 1995 г. государство несколько лет не выде-
ляло средств на содержание общежитий. В 2003 г. впервые
после долгого перерыва были выделены незначительные
по сравнению с реальной потребностью средства на капи-
тальный ремонт общежитий.
Финансирование приобретения мягкого инвентаря: мат-

расов, одеял, постельного белья и полотенец, а также ме-
бели и самых необходимых предметов инвентаря (настоль-
ных ламп, радиоприемников для местной радиосети и опо-
вещения в случае чрезвычайных ситуаций по местному ра-
дио, сантехники и т. п.) не предусматривалось в средствах
федерального бюджета вплоть до настоящего времени.
Законом [8, ст. 19] предусмотрены государственные фи-

нансовые гарантии для аспирантов и докторантов, обуча-
ющихся в государственных вузах за счет средств бюджета:
1. Аспиранты и докторанты пользуются бесплатно обо-
рудованием, лабораториями, учебно-методическими

16



Глава 1

кабинетами, библиотеками.
2. Аспиранты и докторанты пользуются правом на ко-
мандировки, в том числе в высшие учебные заведе-
ния и научные центры иностранных государств, уча-
стие в экспедициях для проведения работ по избран-
ным темам научных исследований наравне с научно-
педагогическими работниками высших учебных за-
ведений и научными работниками научно-исследова-
тельских учреждений (организаций).

3. Аспирантам и докторантам государственных образо-
вательных учреждений высшего профессионального
образования и научных организаций выделяются го-
сударственные стипендии в размере 1000 руб. для ас-
пирантов и 2000 руб. для докторантов [23]; с 1 сен-
тября 2002 г. размеры стипендий Президента Рос-
сийской Федерации для аспирантов образовательных
учреждений высшего профессионального образова-
ния увеличены до 1500 руб. в месяц [16].

4. Для приобретения научной литературы каждому ас-
пиранту и докторанту, обучающемуся за счет средств
федерального бюджета, выдается ежегодное пособие
в размере двух месячных стипендий.

Ни разу не были выполнены финансовые гарантии по
бесплатному проезду аспирантов, как и студентов, желез-
нодорожным транспортом один раз в год туда и обратно
или автобусным транспортом при отсутствии железнодо-
рожного сообщения; аспирантов, постоянно проживающих
в районах Крайнего Севера и приравненных к ним мест-
ностях, в Сибири и на Дальнем Востоке, — авиационным
транспортом один раз в год туда и обратно, а с 2001 г.
они ежегодно приостанавливались законами о федераль-
ном бюджете на соответствующий год. Действие этой льго-
ты отменено с 1 января 2005 г.
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Гарантии по обеспечению участия аспирантов в кон-
ференциях и экспедициях не выполняются до настоящего
времени. Бюджетные средства на эти цели не выделяются,
несмотря на то, что действие указанного пункта в законо-
дательстве сохранено и не приостанавливалось.
Законодательством предоставлены определенные госу-

дарственные гарантии научно-педагогическим и другим
работникам вузов [8, ст. 20]. Научно-педагогические ра-
ботники, в частности, имеют право:

• на бесплатное пользование услугами библиотек, ин-
формационных фондов, учебных и научных подраз-
делений, а также услугами социально-бытовых и дру-
гих структурных подразделений высшего учебного
заведения в соответствии с его уставом и (или) кол-
лективным договором;

• на организационное и материально-техническое обес-
печение своей профессиональной деятельности.

Эти гарантии не обеспечивались финансированием из
федерального бюджета в части создания и комплектова-
ния информационных фондов, обеспечения деятельности
социально-бытовых и лечебных подразделений вузов, при-
обретения лицензионного программного продукта, содер-
жания социально-бытовой сферы вузов. Средства на эти
цели не предусматривались в бюджетных ассигнованиях
последние 10 лет, в том числе и в 2004 г.
Не финансируются базы и дома отдыха, физкультурно-

оздоровительные и оздоровительные центры, спортивные
лагеря, детские сады и поликлиники, дома культуры и
клубы, являющиеся структурными подразделениями ву-
зов.
Средства на капитальный ремонт зданий и модерни-

зацию оборудования стали выделяться в незначительных
объемах лишь последние 2–3 года. Все капитальные затра-
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Глава 1

ты вузам приходится производить за счет внебюджетных
средств.
Высшее учебное заведение самостоятельно формирует

фонд оплаты труда работников за счет средств бюдже-
та, направляемых на содержание высшего учебного заве-
дения, и (или) иных источников, не запрещенных зако-
нодательством Российской Федерации [8, ст. 30]. Однако
до недавнего времени выделяемых на содержание высших
учебных заведений средств было недостаточно для увели-
чения фонда заработной платы при сохранении минималь-
ного обеспечения учебного процесса. По существу, вузы
были лишены возможности в полном смысле формировать
фонд оплаты труда.
Одна из основных гарантий работникам образования,

которая была зафиксирована законодательно, — установ-
ленный уровень оплаты их труда по отношению к сред-
ней заработной плате в промышленности— утратила силу
с 1 января 2005 г. Эти положения [6, ст. 54], учитывая их
высокое социальное значение, заслуживают того, чтобы
быть приведенными дословно:
„1. Педагогическим работникам образовательных учре-

ждений минимальные ставки заработной платы и
должностные оклады устанавливаются в размере,
превышающем уровень средней заработной платы в Рос-
сийской Федерации;
2. Размер средней ставки заработной платы и долж-

ностного оклада педагогических работников образователь-
ных учреждений устанавливается на уровне:

• для педагогических работников из числа профессор-
ско-преподавательского состава образовательных уч-
реждений высшего профессионального образования—
в два раза превышающем уровень средней заработ-
ной платы работников промышленности в Россий-
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ской Федерации;
• для иных работников образовательных учреждений—
средней заработной платы аналогичных категорий
работников промышленности в Российской Федера-
ции.

3. Минимальные размеры ставок для педагогических
работников из числа профессорско-преподавательского со-
става образовательных учреждений высшего профессио-
нального образования устанавливаются в размере не ни-
же восьмикратного минимального уровня оплаты труда,
установленного федеральным законом“.
Предусмотренные размеры средних должностных окла-

дов работников вузов в части, относящейся к оплате труда
работников вузов, устанавливаются Правительством Рос-
сийской Федерации первого числа второго месяца каждого
квартала в соответствии с законодательно установленным
их отношением к достигнутому уровню средней заработ-
ной платы работников промышленности в Российской Фе-
дерации за предыдущий квартал [8, ст. 30, п. 6].
Следует подчеркнуть, что указанные выше положения

не выполнялись ни разу, а с 2001 г. ежегодно их действие
приостанавливалось законами о федеральном бюджете на
соответствующий год (соответственно на 2001–2004 гг.).
Финансовые гарантии в области оплаты труда работни-
ков системы образования не выполнялись государством.
Сопоставление показателей уровня оплаты труда в обра-
зовании и промышленности приведено в таблице 1.2.
Как видно из приведенных в таблице данных , уро-

вень оплаты труда в вузах не соответствует уровню, из-
начально предусмотренному в образовательном законода-
тельстве. Средняя заработная плата в вузах не достигает
средней заработной платы в экономике России в целом.
Показатели обеспеченного государством уровня опла-
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Таблица 1.2. Среднемесячный уровень оплаты труда в
промышленности и в образовании

Средняя заработная плата* 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г.
Всего в экономике 2223,4 3240,4 4360 5990
Промышленность 2735,7 4016 5659 7278
Образование 1234,6 1821 3002 4032
Образование в %:

к экономике в целом 55,53 56,20 68,85 67,31
к промышленности 45,13 45,34 53,05 55,40

Высшие учебные заведения (весь
персонал) 1815,5 2748,4 4284,9 5344,1

Высшие учебные заведения в %:
к экономике в целом 81,65 84,82 98,28 89,22
к промышленности 66,36 68,44 75,72 73,43

*) среднемесячная номинальная начисленная заработная плата (руб.).
Источники: [51,52].

ты труда по должностям профессорско-преподавательско-
го состава вузов в 2002–2004 гг. приведены в таблице 1.3.
Данные показывают, что даже с учетом проведенного

в 2003 г. повышения заработной платы, уровень оплаты
труда профессорско-преподавательского состава вузов не
достиг двукратного уровня оплаты труда в промышленно-
сти в 2002 г.

Законодательные финансовые гарантии за счет
предоставления налоговых льгот
Отраслевыми образовательными законами были преду-

смотрены положения, по которым образовательные учре-
ждения, в том числе и вузы, имеют право вести платную,
т. е. приносящую доходы деятельность [6, ст. 47], [8, ст. 29].
Эту деятельность, строго говоря, можно рассматривать
как предпринимательскую. К предпринимательской Зако-
ном были отнесены следующие виды деятельности обра-
зовательного учреждения:
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Таблица 1.3. Уровень оплаты труда профессорско-
преподавательского состава вузов

Наименование должности
Оплата труда с учетом
доплат и надбавок (руб.) Рост в

%до 01.10.2003 г. с 01.10.2003 г.
Профессор, д. н., имеющий
ученое звание профессор 3524 5532 1,57

Профессор, д. н., имеющий
ученое звание доцент 3308 5244 1,58

Профессор, к. н., имеющий
ученое звание профессор 3108 4644 1,49

Доцент, д. н., имеющий
ученое звание доцент 2782 4552 1,63

Доцент, к. н., имеющий
ученое звание доцент 2582 3952 1,53

Доцент, к. н., без ученого
звания 2414 2920 1,21

Доцент, имеющий ученое
звание доцент 2114 2828 1,34

Ст. преподаватель, к. н. 1810 2920 1,61
Ст. преподаватель 1405 1880 1,34
Преподаватель, к. н. 1600 2200 1,37
Преподаватель 11 разр. ЕТС 1205 1610 1,34
Преподаватель 10 разр. ЕТС 1100 1470 1,34
Преподаватель 9 разр. ЕТС 1000 1340 1,34

Источник: [24–28].
ЕТС—Единая тарифная сетка по оплате труда работников организаций

бюджетной сферы.

• реализация и сдача в аренду основных фондов и иму-
щества образовательного учреждения;

• торговля покупными товарами, оборудованием;
• оказание посреднических услуг;
• долевое участие в деятельности других учреждений
(в том числе образовательных) и организаций;

• приобретение акций, облигаций, иных ценных бумаг
и получение доходов по ним;

• ведение приносящих доход иных внереализационных
операций, непосредственно не связанных с собствен-
ным производством предусмотренных уставом про-
дукции, работ, услуг и с их реализацией.
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