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# ��	��$%!! ������! ��&�� ��! ��'��� �!��%�* 	�!<����	��� 
�	������ 
�������!	��� ��-
������ ��!�� �.�. �������, ���=�����!���! �� �!���>����� ������-�		�!�����!�>	��* ��'�� 

�	������ � 2018 =. ?'! ��'��� ��	�$%!�� �����	�� @���<����������$ 	@!�� ����* � 	�!�-
��* ��!����$��� (�AC). # �!���� ��'��! «A����	���� 	@!�� ����* � 	�!���* ��!����$��� � 
��		�� � � ���!» ������ ���!��D� 	!�>!���! �!E	�������! ��	*�E�!��$ � �!������=�� ���-
	�!�� 	����	���!	��* �������!�!� 	@!�� �AC � � 	���* ����!��$* !! ���!�!�!��$. �!� ����-
����$ 
��* �������� �!E	�������! 	����	���!	��! 	���	����!��$ �!�$D� 	��	�. 
	���>����-
��! ������=� ����� ����!�E�� � �������$ 	@!�� �AC ��!�����=�!� $	��! ��!�	����!��! � 
�������$* � ����!��$* ���!�!�!��$ ������ 	@!�� � 	����!�	��!��� � 	����	���!	��* �����*, 
��'����!��* � ���!��* �!E���������* ��=�����<��. #� ������ ��'��! «A������!�>��� ���-
��� =�	����	��!���� ����!�E�� 
�	����� ����* � 	�!���* ��!����$��� � �!=�����>��� �	-
�!��!» ������ ��<!�����D� �������! �� 	��E��&!�	$ � ��		�� 	�	�!�! ����!�E�� 
�	����� 
� ���!��D� 	!�>!���! �!��	�����, �! ������$D%�! � ��	�������� 	�!�!�� ���!��������> ��-
��! � 	�!���! ��!����$��$ �� ���$��! 
�	������� �!$�!�>��	�>D. # �	���! �!������=�� �	-
	�!������$ �<!��� ���$��! �!� �!=�����>��� ����!�E�� 
�	����� �� �'F!�� ��� 	��������=� 
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#�
�
��
 

# ��	�!��!! ��!�$ �������! � ��!���������!�>	��� 	� 	������ =�	����	��� 

����&�!�	$, ��� ������� ����!�E���!� ����� � 	�!���� '���!	. # 2016 =. '��� 

����$�� «A����!=�$ �������$ ����=� � 	�!��!=� ��!���������!�>	��� � ��		��-

	��� G!�!��<�� �� �!���� �� 2030 =.» (���!! – «A����!=�$»), � ������� �� ���=�� 

�!E���������* 	���	����!��� '��� 	�!���� ������ � ���, ��� ����� � 	�!���� 

'���!	 � ��		�� �� <!���� �$�� �������!�!� ������!�>�� ��	��!� �� �����=����=� 

	!����� � �������* 	�����*. 

# �����* �!�����<�� «A����!=��» � 	����	���D%!=� !� ����� �!�����$��� 

(«����E��� �����») �� �!�����<�� «A����!=�� �������$ ����=� � 	�!��!=� ��!�-

��������!�>	��� � ��		��	��� G!�!��<�� �� �!���� �� 2030 =.» ��	����!�� <!�� 

�� ��	��E!��D �$�� 	����	���!	��* �������!�!�, � ��� ��	�!:  

• ����&!��! � 2,5 ���� � �!��>��� ����E!��� �'����� ����* � 	�!���* 

��!����$��� �� ����&!��D � 2014 =.;  

• ��	� � 2 ���� ����������!�>��	�� ����� � 	!����! ����=� � 	�!��!=� ��!�-

��������!�>	��� � �!��>��� ����E!��� �� ����&!��D � 2014 =.;  

• ��!���!��! �� 20% ���� �'��'�����D%!� �����&�!���	�� � �'����! 	!�-

���� ����=� � 	�!��!=� ��!���������!�>	��� ('!� ��!�� ����������>��* ��!�-

��������!�!�);  

• ����&!��! �� 35% ���� ���$��=� ��	!�!��$ � 	!����! ����=� � 	�!��!=� 

��!���������!�>	��� � �'%!� ��	�!���	�� ���$��=� ��	!�!��$.  

A����!=��!	��� ���!������ $��$!�	$ ��	� ������ ����* � 	�!���* ��!����$-

��� � ##C 	����� � 2 ���� (	 20 �� 40%), ��� '��!� 	����!�	������> �����D ���-

����* 	����. 

# �� E! ��!�$ ��'�D��D�	$ 	!�>!���! �!E	�������! ��	*�E�!��$ � �!����-

��=�� ���	�!�� 	����	���!	��* �������!�!� 	@!�� �AC � � 	���* ����!��$* 

���!�!�!��$ �AC. �!� ��������$ 
��* �������� �!E	�������! 	����	���!	��! 
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	���	����!��$ �!�$D� 	��	�. ��$ ��=� ���'� ��������> ������� ���� ���-

�!�E�� � �������$ 	@!�� �AC, �!�'*����� ���$	���> �������$ � ����!��$* 

���!�!�!��$ ������ 	@!�� �, 	����!�	��!���, � 	����	���!	��* �����*, ��'��-

��!��* � ���!��* �!E���������* ��=�����<��. 
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1. )
�$
�� 	 
��
�
�
��6 ����$ � ��
���$  
��
����%��� �� ���
"
�  

����! � 	�!���! ��!����$��$ �=��D� ��E��D ���> � 
��������* �������* � 

�������D%�*	$ 	����. # �A ����! � 	�!���! ��!����$��$ – 
�� 99% �	!* �����-

��� [1] � 85% �	!* ��'���* �!	� [2]. # ����! � 2015 =. �� 	!���� �AC ���&��	> 

97,9% �	!* ��������, 53,4% �	!* �������, 62% ������� � 64,3% ���'���. ���E! 

�����	��! ����! � 	�!���! ��!����$��$ �'!	�!���� � 2015 =. ����� 58% ##C � 

68% �'F!��� 
�	�����. # ����! �� ���D �AC ���*����	$ 82% ��'���* �!	� � 

75% ����> 	������!��* ��'���* �!	� [3]. ��� ���!�!�� � ��!��	����� � ������� 

?_A� «����!, 	�!���!, 	��>��!. �!��!�<�� � 	!����! �AC � �	����$ �!�!��$ 

'���!	�» [5], ������!�>��$ ���> ����* � 	�!���* ��!����$��� � 
�������! 	���� 

	���� !%! '��!! ���!���� ��	�! �����	� 2008–2009 ==., ��	���>�� �	�'!��� �!=�-

�����! ���$��! �����	� ��	����	> ��!��� 
��� =����� ��!����$���. 

C�!����$��$ �AC �� 	��!� 	��� ������D�	$ �� ���=�* @��� � ��=�����<�� � 


�������!. # ��'��! [4] ���!��!�	$, ��� 	@!�� �AC ��!�	����$D� ��!����$��$, 

������! �'$���!�>�� �@�<���>�� �@����$D� 	��D �!$�!�>��	�>, ����$� ����=� � 

	�<���>��! ����	�, ��!��	����$D� 	���������� '��>�����! � !E!=����! ����-

����!��! ����	��; �'���D� �*; �������D� ���!	��<�� � ���!��� 	� 	����� ���-

��!��	�� '��!! 12 �!	$<!�; ���	���D� � ���!���* �!	���* 	��'%!	�� �� ��'��-

���>��* ������*, � ���E! � '��=�������!�>��* ���!���*. # ������! �� ������* 

��!����$���, �AC ��!D� �!�>&! �����E��	�!� ��$ ������E!��$ 	���* ���!�!-

	�� � �����!��$ �	�'�* �	�����, ��	���>�� �! ��!D� ����� ��''�	�	��� 	���, 

��� ������! ��������. �AC ��%! ��*��$�	$ ��� ������!��!� 	���* ����!�><!�, 

� �! ���$��* ������!�<!�, ��!D� '��!! <!�������������D 	�	�!�� ������!��$, 

��$ ��* � �!�>&!� 	�!�!�� 	���	��!��� �!�!=�������!. ?�� '��!! 	�	�!�����!�� 
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�� ������	�����* ������* � ��E������ � 	�!��!	������ �!�	�!����!, �!� �� ��-

	��������� ���=�	������ 	����!=�� ��� �� ����!����� �����, '��!! ����	��� �� 

�����* ����&!��� �!E�� ���������!�$�� � ��'�������� � ���������!�$�� � 

���!�����. ��$ �AC ��	�� ���'�!��� $��$!�	$ ���=������ ���!	��!���=� '��-

�!	-����� � !=� ��	�!�����!�>��$ �!�����<�$, ��� '��!! ���	!�������� � �!*��-

��=��!	��� ����!, �! ��� '�	��� �	���>��D� ��=��� ����* �!*����=��. #�!	�! 

	 �!� ��� '��!! =�'�� � '�	��!! ��������D�	$ � �!��������� ���!�!��$�, '��!! 

�!	�� 	�$���� 	 �!	����� 	��'%!	����� � '��!! ������� � 	�<���>��� ����!. 

�AC ��%! ������D� �!�!! �����@�<��������* ��'�������, ������! �! 	��=�� 

'� ����� ��'��� � ������� ��������.  

# ��	��$%!! ��!�$ �����'���� �!� 	������������$ �AC � ��!���������!�>-

	��� $��$!�	$ �������!��� ��� �������*, ��� � �������D%�*	$ 	����, � ������ 

�����	 �����!��!� �	! '��>&! � '��>&! �������$ ��� �� ��<�����>���, ��� � �� 

�!E���������� �����! [5]. ����!��� ���!	!��$ ��!����$��� � 	!����� �AC 

��!D� '��>&�! ����!��!, ��	���>�� �� 
��=� ����	�� ��	��� �������� � ���=���-

��� @����	�������$ � ������ ����� =�	����	��!���� ����!�E��. 

C�� 
��� 	�!��!� ���!���>, ��� 	���������! !����! ���!�!�!��! �AC � ���! 

�� 	�* ��� ��	��	���!�, *��$ � ��	�!��!! �!	$���!��! � �����* 	�����* ���!��-

!�	$ �!��!�<�$ � ���@���<�� �����=� ���$��$. ���>&�! ��	�� ���*���� � 

���!�!�!��D ����	�� �'F$	�$!�	$ �!�, ��� ���$��$ «�����» � «	�!����» 

���E�� 	�����	��>	$ 	 ����!��� 
��������, � ��!����$��!, ������! $��$!�	$ ��-

��� ��$ ����$, ��E!� '��> ��	������� �������, ������!�, ��$ �!�>=��. 

A�!��!� ���!���>, ��� ���!�!�!��! ����=� � 	�!��!=� '���!	� � 	@!�! 	!�>-

	��=� *��$�	��� ��	�� ������!�	$ �� �����=����* ���!�!�!��� � ���=�* ����	-

�$*. _�� �'F$	�$!�	$ �!�, ��� 	!�>	��*��$�	��!���� '���!	 ��E!� ��!�> '��>-

&�! ��	&��'� � ��� 
��� �����> ��'��� ��!�> �=�����!����� ��	�� �D�!� ��� 
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���'%! �! ��!�> 	����������, �	���>��$ ���� 	!�����* ��'���*, ������! ���-

��!��D�	$ �� ���!�!�!���� 	��� � ��$ ������!��$ ���!�!�!���* �����. ����� 

�'�����, ���!	!��! @!��!�	��=� *��$�	��� � �AC �� ����!��D ��	�!���	�� 	�-

��������� �!�>�$ ������> ��<�����>���. 

���. ����!��� ���!	!��$ '���!	� � 	!����� ����* � 	�!���* ��!����$��� � 

Akj �	���������D�	$ ������!��!� �� �!��� ����* ��!����$��� Akj (Small 

Business Administration, SBA). �����! ������!��! $��$!�	$ ��%��� @!�!���>-

��� �=!��	���� 	 �@�	��� � ��E��� &���!. ����!��� ���!	!��$ '���!	� � 	!�-

���� �AC � Akj �! $��$D�	$ ���!�!�!����� ��� � ���	!=��. C�	���>�� � 
��-

�����! ��	��$��� ����	*��$� ���!�!��$, 
�� 	�������� �!�!	�������D�	$ ��E-

��! 5 �!�. C�� �!�!	����! ������!��! �� �!��� ����* ��!����$��� Akj 	�'�-

��!� � �������!� ����!������ �'%!	��!���	��. 

��� � �� ���=�* ���=�* 	�����*, � Akj ��$ ���	��$ � ���!�!�!���* @!�!���>-

��* ���=�����* � ��$ �����!��$ @!�!���>��* ���������� � 	�'���������� ���-

����$ ���E�� ����	��>	$ � 	!����� ����* ��!����$��� (��!��� ����* – ���$��! 

«	�!���� '���!	» � Akj ��	��	���!�). ������!�, '���!	 ���E!� '��> ����� ��$ 

���	��$ � 	�!��D%�* ���=�����* �������$ [6]: 

• C��=����� �!�!���������$ =�	����	��!���* ������� (Small business set 

asides); 

• C��=����� ����!�E�� ����=� '���!	� � �'��	�� ������<�����* �		�!����-

��� (SBIR); 

• C��=����� �!�!���� �!*����=�� � 	@!�! ����=� ��!���������!�>	��� 

(STTR); 

• C��=����� «C����!�E�!��! �����@���<��» (COC)1; 

                                              
1 �����$ ���=����� ��!�������!�� ��$ ���!�!�!��$ ��	�������	�� �����@���<�� ����=� '���!	� ��$ ��-
����!��$ ���!�!�!���* ����������. 
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• C��=����� «^���, �	�����!	�� �!��	������� �	���>��!��$ '���!	��» 

(HUBZone); 

• C��=����� ����!�E�� ����=� '���!	�, ������� ����!D� E!�%��� (WOSB) 

� �������%�! E!�%��� (EDWOSB); 

• C��=����� ����!�E�� ����=� '���!	� ��������� ��!���* �!�	����; 

• C��=����� ����!�E�� �����!�!��$ ����=� '���!	� � ���!	��! 	�'����$���-

���; 

• C��=����� �������$ '���!	� 8(�); 

• C��=����� �!*���!	��� ����%� � ����%� � ������!��� 7(j). 

����� �'�����, ���!	!��! '���!	� � 	!����� �AC �!�'*����� ��$ ���!�!�!-

��$ ��������, ������! ��=�� ��!�!������> �� ���=����� ����!�E�� �AC � =�	-

����	��!���! ���������, ��!�������!���! ��$ ����* � 	�!���* ��!����$���. 

HD'�$ �����!�!	������$ 	������, ������$ 	����!�, ��� ��!����$��!, �������&!! 

�������� ��� =�	����	��!���D ����!�E��, �! ��E!� 	�����>	$ �����, ��E!� 

�����!	�����> !=� 	����	 [7]. 

~��'� '��> ���!	!���� � ���!=���� �AC, '���!	 � Akj ���E!� 	����!�	���-

���> 	�!��D%�� ��!'�����$�: 

• $��$�>	$ ����!��!	��� '���!	�� 	 �D'�� ��=�����<�����-�������� @�����; 

• ��*����>	$ � �!����	���� ����!��� � ������!���; 

• �! �����������> � 	��!� ����	�� �� ��<�����>��� �����!; 

• @����!	�� ��*����>	$ � �	�%!	���$�> ��!��<�� � Akj ��� �� �!�������$* 

Akj; ��� 
��� ��������, ��*��$%�!	$ �� ��!�!���� Akj, �� �	�%!	���$D-

%�! ��!��<�� � Akj, ������! ���	$� 	�%!	��!���� ����� � ��!�����	��D 


�������� �!�!� ������� ����=�� ��� �	���>������! ��!�����	��* ������-

���, ���!������ ��� ��'��!� 	���, ��E! ��=�� ��	<!�����>	$ ��� ��!�����-

	��! �AC. 
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C����� 
��=�, 	�%!	���D� � �����!	��!���! ����!��� ���!	!��$ �������� � 

	!����� ����=� '���!	� � Akj, – 
�� ��	�!���	�> 	���������� � =�����$ ��-

�����, ����!� 
�� ����!��� �! �	!=�� �!�	���D� ������!�!���. C�� ��	�!���-

	�>D 	���������� ������!�	$ 	�!��!! ��	�� ��'�������, ������	���!���* � ���-

����� � �!�!��! ��E��=� ���!���=� �!����� �� ��	�!���! 12 ���!������* �!	$-

<!�. ��E��� �!���!�, ���D�!���� � ����!E��D �!����	�>, ���E!� ��������>	$ 

��� ���� 	�������� �!����	��� �� ��=�, 	���>�� ��	�� �� ����'���� � '��� �� !=� 

���$��	�> ��!�!����. ������$ ������� �������� ��		������!�	$ ��� �	! ��*��� 

��������, ���D��$ ��*��� �� �����E ��������� ��� �	��=, �����!���, ���<!��-

��� ��*��, ��$���, ����		�����! � �.�., �� ���!��� ������%!���* � �<!�!���* 

�������. 

# Akj ����!� '���!	�, ��� ������� �������$ ��E!� ����	��>	$ � 	!����� ��-

��* ��!����$���, ����	�� �� ����	��, � ������� ��'���!� �����$ �������$. ��$ 

��E��� ����	�� �!�	���D� 	��� �������. #	!=� � Akj ����!��� ���!	!��$ � ��-

���� '���!	� �������� ��$ 1160 �������	�!� [8]. A����!�	��!���, ����!� ����* 

��!����$��� �� �����!	��� ��'������� ���>���!�	$ �� 1500 �!���!� (��'��� ��-

�!���* �	����!��*) �� 50 �!���!� (��������$ ���=���$). C� ���	����>��� =���-

��� ������! ����!��� ������!�	$ �� 0,75 ��� ����. (��������	��� �!��� ��� 

��	�), � ��	��=��> ��E!� � 15 ��� ����. (��������	��� ������* $�<), � 38 ��� 

����. (	!�!���! =��!�����!��, �����	���<��), � 550 ��� ����. � ������* (���-

�!��!	��! '����) [9].  

A�������� ���!�!�!��$ ����=� '���!	� ����$���� � A!�!����!�����	��� 	�-

	�!�! ���		�@���<�� ����	�!� 
�������� (North American Industry Classification 

System, NAICS). ?=�����!��$, ��� ������* �������$ ��E!� '��> ���!	!�� � 

������ '���!	�, �	������!�� � ����	���	�� �� 	�������� ����	�!�, ���D��$ 

���!�	����	�> ������!�<��, 	�!���� ����!� @���� � ����	��, ���!�E�� �� 

�������! @���� � �*����! '��>!��, ��	��!�!�!��! @��� �� ����!���, � ���E! 
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��	���	����!��! �!*����=��!	��* ������<��, ������!����! ����!��! 	�!E��* 

����	�!�, ����������	�!��! �!��!�<�� �������$ � ��	�� � ��. 

?���	�!��! �	�'!���	�� ��������� 	��������� ����!�� ����* ��!����$��� 

��		����!�� ��E! [10]. 

�	
��	����	��. # ������ ����	�� ��!�!�>��� ����!� ����* �������� ���!-

�!�$!�	$ �'F!��� =�����=� ��*���. C�!�!�>��� ����!� =������ ������� =!�!-

���>��* ����$������ � 	@!�! 	�����!�>	��� � ������!��$ �$E!��* 	�����!�>-

��* ��'�� 	�	����$!� 36,5 ��� ����. ��$ ��������, �	������ �!$�!�>��	�>D ��-

����* $��$!�	$ ������!��! ����=��'��!�>��* ��'��, ������ ��!�!� 	�	����$!� 

27,5 ��� ����. ��������, =������ ��*�� ������* ��!��&�!� ��������! ����!��$, 

�! ��=�� 	�����>	$ ������. 

�
���������� �
�������	��. ̂ �!	> ��!�!�>��� ����!� ����* �������� ���!-

�!�$!�	$ ��	�!���	�>D 	����������. C���!��� �!��!��> ��������	��!���* ��-

��	�!� ��=�� ��!�> �� 500 	���������� (����������!�� 	�����, &��@��%��� 

��	�, '������!-�!�����, �����D%�! 	��D ������<�D �!�!� 	�'	��!���! ��=�-

����, � ��.), !%! �!��!��> – �� 750 	���������� (�!�!��'������ � ������%��� 

���!���������, ����������!�� 	�!��������=� 	�*���, ����������!�� E!�	��* 

	���� � ��&!�>���, <!��D�����-'���E��! @�'���� � ��.) � !%! �!��!��> – �� 

1000 	���������� (��������, ��������$%�! ���	!��� �� @������ � ���%!�, ���-

�������!�� ����� ��$ ��&!� � 	�'��, ����������!�� *����=��!	��* � �!��<��-

	��* ��	����!���� � �.�.). # �	���&!�	$ �!��!��� ����	�!� ����! �������� ��-

=�� ��!�> �� 1250 (�!�!��'������ �$	� ���<�, ����������!�� ������>�, �!�!�>$, 

����E��*, ���=��!�����! ��������, ��������, ������! ��������$� ����'�� � 

������D�	$ �* �!������, � ��.) ��� ��E! �� 1500 	���������� (������'��>��! 

��������	���, ��������	��� �!'��>&�* 
�!�������'����, �!@�!�!�!��'�����D-

%�! ��������	���). 
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������ �������� ����������. ��������, ������! ��'���D� 	���D �!@�> � 

��������� =��, ��=�� 	�����>	$ ������, !	�� ��	�!���	�> �* 	���������� �! 

��!��&�!� 1250 �!���!�. C����! ��'���D%�! �������� � �	������ ��=�� ��!�> 

�� 500–750, � �!���* 	����$* �� 1500 	���������� (��'��� ������� ����, ����!�-

��$ ��'��� ���!���=� �=�$). # 	@!�! �	��= ��$ ��'���D%�* �������� ��!�!�>-

��� ����!� ����* �������� ���!�!�$!�	$ �'F!��� =�����=� ��*��� (�� 38,5 ��� 

����.). 


�������� 	�
!����. # ������ ����	�� ��!�!�>��� ����!� ����* �������� 

���!�!�$!�	$ �'F!��� =�����=� ��*���, ����! ��������* ���!��� � ���!��� ��-

��* ������'��!� – ��������! �������� ��=�� ��!�> ��	�!���	�> 	���������� 

	����!�	��!��� �� 100 � 200 �!���!�. A������� ����!�� ��$ '��>&��	��� ����	�!� 

��������� ���=���� ���������� ������$ 	�	����$!� 7,5 ��� ����. =������ ��-

�����. ?'����! ��=����� ��=�� ��!�> =�����D ������� � ����!�! 27,5 ��� ����., 

D�!�����! ��=����� – 15 ��� ����. ���	����>��� ��!�!��� ��$ ��������� ���-

=���� $��$!�	$ 38,5 ��� ����. ������� (��=����� 
�!��������, ��!E�� ��$ �	!� 

	!�>�). 

"�	���� 	�
!����. ��$ �	!* ����	�!� ������� ���=���� ����!�$!�	$ �=����-

�!��! �� ��	�!���	�� 	����������. ���	����>��! �=�����!��! 	�	����$!� 

250 �!���!� (������! �����E� ���� � ��!���* ����=��>��* ��������, ����>D�!-

���, ������'��!� � �����* 	�!�	�� �!�!���E!��$, �'���������$ ��$ 	�����!�>-

	��� � ��'��� ���!���* �	����!��* � ��.). �������>��! �=�����!��! 	�	����$!� 

100 �!���!� – ����! �=�����!��! ��!D� ����� 30% ����	�!� ������� ���=���� 

(������! �����E� �!'!��, D�!�����* ����&!���, ��	��, ���=�<!���* ����!� � 

���=�<!���* �!������, 	��������* ������� � �.�.). 

���	�
 ����!. # 	@!�! �	��= ��!�!�>��� ����!� ����� ��������, ��� �������, 

���!�!�$!�	$ =������ �'F!��� !! �������. ����! ��������, ��'���D%�! � 

	@!�! �!����� ������'��!�, �=�����!�� =������ �������� 7,5 ��� ����., � 	@!�! 
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�!����� � �'	��E�����$ �@�	��=� � ����>D�!���=� �'���������$ – 27,5 ��� 

����., � 	@!�! �!����� �'��� � ���!��� �� ��E�, � ���E! �!����� �!'!�� – 7,5 ��� 

����. C������*!�	��!, 	����� ���	���, 	����� �	��= ��$ E������* ����	$�	$ � 

������ '���!	�, !	�� �* =�����$ ������� �! ��!��&�!� 7,5 ��� ����. ����! ��-

=�����<�� �� ��%��! ���� �!���!�� �=�����!�� =������ �������� � 27,5 ��� 

����., �������!	��! ��=�����<�� � ���@	�D�� – 7,5 ��� ����., 
����=��!	��! ��-

=�����<�� � ��=�����<��, <!�> ������* 	�	���� � �*���! ����� �������, – 15 ��� 

����. 

����! �������� � 	@!�! ����>D�!���=� ���=�����������$, �'��'���� ���-

��* � ���!���������$ 	�	�!� ��!D� =�����D ������� �! '��!! 27,5 ��� ����. 

# �!������* ����	�$* 	!����� �	��= ����! �������� ��=�� ��!�> =�����D ��-

����� � ����!�! �� 38,5 ��� ����. – ������!�, � 	@!�! ���!���������$ ����'�!�, 

	'��� ��!���* '�����* ��*���� (��?), � ���E! ���	��* � �����* ��*����. 

�	��=� � 	@!�! �		�!������� � �����'����, � ���E! �*���� ����E�D%!� 	�!�� 

$��$D�	$ !���	��!����� ����	�$�� �	��=, � ������* ��!�!�>��! ����!�� �=��-

���!�� ��	�!���	�>D 	����������. # 
��* ����	�$* ��!�!�>��! ����!�� 	�	���-

�$D� 	����!�	��!��� 1500 � 250 �!���!�. 

#��������� ����!� � �	
��������. # ������ ����	�� ��!�!�>��� ����!� ����* 

�������� � �	������ ���!�!�$!�	$ �'F!��� =�����=� ��*���, ���=�� – �'F!��� 

������� (����!��!	��! '����, 	'!�!=��!�>��! � ��!�����! ����!������, �����-

���, 	�!<��������D%�!	$ �� ����	�! ��!�����* ����), � �!���* 	����$* – ��	-

�!���	�>D 	���������� (	���*�����! ���%!	��� � 	���*�����! �� �!	��	���* 

	����!� ����$��D). ����!��!	��� '��� 	����!�	$ �����, !	�� �'F!� !=� ������� 

�! ��!��&�!� 550 ��� ����. ����� ���!	��<������ '��� ��!!� =�����D ��-

����� � ����!�! �� 38,5 ��� ����. ������$ ������� ����=� �!�	�����=� @���� 

(� ���E! 	���*���* @�����) �! ���E�� ��!��&��> 32,5 ��� ����. 
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�������� ����$�	��. ��$ �	!* 	!�>	��*��$�	��!���* ����	�!�, ����! �!����-

��* �	��D�!���, �!�	���D� !����! �=�����!��$ �� �'F!�� =������ �������: � 

	!����� ����=� '���!	� ��=�� ����	��>	$ �������� 	 =������ �������� �� 

0,75 ��� ����. 
	��D�!��! 	�!���� ��$ ����!�!��$ 	����, 	��!�E�%!=�	$ �� ���-

����* ���%����* (7,5 ��� ����.), ��$ ����������!�!� ������* $�< (15 ��� 

����.). ��$ ��������, ������! �������D� �	��=� � 	@!�! 	!�>	��=� *��$�	���, 

��!��	����!�� '��!! ��	���! �=�����!��$: 

• ���=������ �����, ��	���� � ����!������! ��	�!��� – 7,5 ���� ����.; 

• �'���� ���E�$, ��!���%!	��!��� �!*����!	��$ – 7,5 ���� ����.; 

• �'��'���� ���	���� ��	�! 	'��� ���E�$ – 27,5 ���� ����.; 

• �	��=� � 	@!�! E���������	��� – 7,5 ���� ����.; 

• �	��=� �� ������!��D @!����� – 7,5 ���� ����. 

# 	!����! =�	����	��!���=� ������!��$ ����! �������� ��	��	���D�. # Akj 

��=�����<�� � 	@!�! =�	����	��!���=� ������!��$ ��!�	����$D� 	�'�� @!�!���>-

��!, �!=�����>��! � �!	���! =�	����	��!���! �=!��	���, ������! ������$D� 

=�	����	��!����� ���=������� � �! $��$D�	$ ��	����� ��=�����<�$��. A���-

�!�	��!���, ��� �! ��=�� ���>�����>	$ =�	����	��!���� ����!�E���, ��!������-

�!���� ��$ ����=� '���!	�.  

C�� ��	�!�! ��	�!���	�� 	����������, � ���E! =������ ������� �������� 

�������D�	$ �����! �	!* !! ���!���* ��� �@@����������* ��!����$���. j@@�-

���������	�> ��!!� �!	��, ��=�� ���� '���!	 ����������!� ���=�� ��� ��=�� ��!-

�>$ 	������ (��� 	������) ����������!� �'� '���!	�. �������> ��E!� ���������> 

� �!���>���! ����!��$, ������!��$ ��� ���=�* ����&!��� ��'� �������!�	���$ 

�!E�� 	��������. A�=��	�� ���� ���!�!�!��� ����=� '���!	� ������!��$ �� �!-

��� ����=� '���!	� Akj [10], �@@����������	�> ��'�D��!�	$ � �	������ � 	�!-

��D%�* 	����$*: 
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1. G����!	��! ��� D�����!	��! ��<� ��!!� '��!! 50% =���	�D%�* ��<�� ���-

�����. ������!�, �������$ j $��$!�	$ �	������ ����!�><!� �������� �, # � �, 

� !� �������!E�� 	����!�	��!��� 55, 80 � 60% ��<�� 
��* ��������. #	! 
�� ���-

����� $��$D�	$ �@@������������, � ��� ���!�!�!��� �* ����!�� �* =�����$ ��-

�����, � ���E! ��	�!���	�> 	���������� '���� 	���������>	$. 

2. G����!	��! ��� D�����!	��! ��<� ��!!� �!�!! 50% =���	�D%�* ��<�� ���-

�����. j@@����������	�> ���E! ��E!� ���������>, !	�� @����!	��! ��� D����-

�!	��! ��<� ��!!� �!�!! 50% =���	�D%�* ��<��, ������ !=� ���$ 	�%!	��!��� 

'��>&! ���!� ���=�* ��<���!���. ������!�, �������$ j ��!!� 40% =���	�D%�* 

��<�� �������� �, � 	�!��D%�� �����!�&�� ��<���!� ��!!� �	!=� 2%. # 
��� 

	����! �������$ j ����������!� �������D �. ����! ��=�, �	! ���=�! ��������, 

����������!��! �������!� j, '���� ��		��������>	$ ��� �@@����������! 	 

�������!� �. 

3. ��� ��� '��!! ��<���!�� ����������D� �������D. �	�� ��� ��� '��!! @�-

���!	��* ��� D�����!	��* ��< ����!D� ���!� �!�!! 50% ��E���, � �* ������-

�����! ���� ��!D� ����!��� ���������� ����!�, � � 	���! �* 	��������$ ���$ 

�!���� � 	����!��� 	 ���$�� ���=�* ��<���!���, ��'�D��!�	$ �@@����������	�> 

	 ��E��� �� 
��* ��<. A�!��!� ���!���>, ��� �����$ ��!����<�$ $��$!�	$ ����-

�!�E���� – ����! =����$, ��� ��E!� '��> �����!�=���� ��� ������� �������!�>-

	��� ���=� � ����&!��� �!�!��	�!���* @�����. # ���!	��! ����!�� ��!	> ��E�� 

����!	�� 	�!��D%�D 	����<�D. 
��!	��� X, ���!	��� Y � �������$ A – ��E��� 

�� ��* ��!!� �� 23% ��<�� �������� �. �� ���� ���=�� ��<���!� �! ����!!� '�-

�!! �!� 5% ��<�� �������� �. ���!� 	�����>	$, ��� �	! ��� ��<� ����������D� 

�������D �, !	�� ��� �! �����!�=��� 
�� ��!����<�D. �	�� ��!����<�$ �! '��!� 

�����!�=����, �� �������$ A � ���!	���� X � Y '���� 	�����>	$ �@@��������-

���� 	 �������!� �. ����! ��=�, �	! ��������, ����������!��! �������$�� A 

� ���!	������ X � Y, '���� �@@������������ 	 �������!� �. 
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4. ��=�� =���	�D%�! ��<�� �������� �������!E�� &������� ���=� ��<���!-

���, � �� ���� �� ��<���!��� �! ����!!� ��	������� '��>&�� ���!� ��<�� �� 	���-

�!��D 	 ���=��� ��<���!����, 	����!�	$, ��� �������$ ��*����	$ ��� �������!� 

	��!�� ���!������ (��E��=� !=� ��!��) � �	������!�>��=� ���!����� ��� ��!��-

�!���, !	�� �! ��!�	����!�� �������!�>	��� �'�����=�. _�� ������!�, ��� �D'�� 

'���!	, ����������!��� ��!��� 	��!�� ���!������, =!�!���>��� ���!������ ��� 

��!���!���� ��������, $��$!�	$ �@@����������� 	 ������ �������!�, !	�� 

���>�� 	����!�	���D%�� ��!� 	��!�� ���!������, =!�!���>��� ���!���� ��� ��!-

���!�� �! �����!�=��� 
�� ��!����<�D. 

5. A�=��&!��! � '���%!� 	��$��� ��� � �����E! ��<�� ��!!� 	��� � ��	��$-

%!� ��!�!��, ��� '���� 
�� '���%�! ����� �E! '��� �!���������. ������!�, 

!	�� �������$ j ��!!� ����� ����'�!	�� �������>��� ���!� ��<�� � �������� �, 

�� 
�� 	����<�$ �����<!��� 	����<��, ��=�� �������$ j �!��������� '� 	��� 

����� � 	���� ����!�><!� �������>��=� ���!�� ��<�� �������� �. # ������ 	��-

��! �������� j � � $��$D�	$ �@@������������. ����! ��=�, �	! ��������, ���-

�������!��! �������!� j, '���� 	�����>	$ �@@������������ 	 �������!� �. 

# ���!	��! ���=�=� ����!�� ��E�� ����!	�� 	����<�D, ��=�� �������� j � � 

��*��$�	$ � �!�!=�����* � '���%�� 	��$���. �	�� ��!�	�����!�� �'!�* �����-

��� ����!�� �!	���>�� �	��!� �� ������ 	��$��$ ���* ��������, �� ���� !%! �!� 

�� @�����>��=�, �� �!@�����>��=� 	�=��&!��$ � 	��$���, �� �� ����D�!��$ 	�-

=��&!��$ � 	��$��� ������!��! �� �!��� ����=� '���!	� �! ��$��� �@@�����-

�����	�� 
��* ���* ��������. 

6. �	�� ���� ��� �!	���>�� ���E��	���* ��<, ���!������, ������$D%�* ��� 

�'%�* �����!��� '���!	� ����������D� 	��!� ���!������ �/��� ������!��! ���-

=�� '���!	��, �� 
�� ��!����$��$ $��$D�	$ �@@������������. ������!��! �� 

�!��� ����=� '���!	� �'���� ��$��$!� �@@����������	�> � 	�!��D%�* 	����$*. 
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������!�, ��!�� 	��!�� ���!������ �������� A ������D� ��� �� �$�� ���E��-

	�!� � 	��!�! ���!������ �������� �. # ����� 	����! �������$ A ��!!� �������> 

��� �������!� �, � �����! �������� �@@���������. ����! ��=�, �	! ��������, 

����������!��! �������!� j, '���� 	�����>	$ �@@������������ 	 �����-

��!� �. # ���!	��! ���=�=� ����!�� ��E�� ����!	�� 	�!��D%�D 	����<�D. ~�!� 

	��!�� ���!������ �������� j ��!!� ����� ����E��> �!�� �� �!&!��! '��>&��-

	��� ��!��� 	��!�� ���!������ �������� �. ?'����$ ����� �������!�, �����-

��$ j ����������!� 	��!� ���!������ �������� �, � 
�� ��! �������� �@@���-

������. ����! ��=�, �	! ��������, ����������!��! �������!� j, '���� 	��-

���>	$ �@@������������ 	 �������!� �. 

7. H�<� ��� @����, ��!D%�! ��!������! (��� �������!	�� ��!������!) ���-

�!��!	��! ��� 
�������!	��! ���!�!	�, ��=�� ��		��������>	$ ��� �@@�����-

�����!, !	�� ��� �! ����!���	�����D� ���!. # ���!	��! ����!��� ����* �@@�-

���������* ��< ��E�� ����!	�� ��!��� ����� 	!�>�, ��< 	 �'%��� ���!	��<�-

$�� ��� @����, ������! 
�������!	�� ����	��� ���= �� ���=� � 	��� ��������-

��* (��� ���=�*) ����&!���. C�� 
��� ���!�<���>�� �@@����������! ��<� ��� 

@���� ��=�� �����!�=���> 	��D �@@����������	�>, ��!��	����� �'!���!�>��! 

�������!�>	��� ��=�, ��� �* ���!�<���>�� ��!������! ���!�!	� @�����!	�� ���-

�!�!��. ��E�� ����!	�� 	�!��D%�! ����!��, ��=�� �������� �	! E! $��$D�	$ 

�@@������������. �!	���>�� 	���������� �������� j ���E! $��$D�	$ 	�����-

������ �������� �. _�� ��! �������� ��'���D� � ����� � ��� E! 	@!�! � ����D-

��D� ���= 	 ���=�� 	�'����$�. #�����	�$�> �!E�� ����$ �������$�� ��	���>�� 

	��>��, ��� ��� �!�	���D� ��� !����! <!��!, ��
���� 	����D�	$ �@@��������-

����. # ���=�� 	����<�� �������� A � � ��!D� �'%�! �@�	��! ���!%!��$ � 

�'���������!, � ���E! �!�$�	$ ��D�!���� 	�����������. ����! ��=�, � �!�!��! 
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��	�!���* ��!* �!� �������$ A �!�!���� 	�%!	��!���� �'F!� ������� �����-

��� �. #	! 
�� 	���!�!�>	���!� � ���, ��� �'! �������� �'F!������ 	��� �!	��	� 

�, 	�!�����!�>��, 	���!! �	!=�, $��$D�	$ �@@������������. 

8. ����!	, ������� �! ��E!� ��E��> 	���	��$�!�>�� ��� 
�������!	�� ����-

	�� �� ���=�=� ��<�, 	 '��>&�� ���!� �!��$���	�� $��$!�	$ �@@����������� 	 


��� ��<��. ������!�, �������$ A ������$!� 	�'����$�� ��$ �������� �, � 

�������$ � �'!	�!����!� 90% ��*���� �������� j. # ����� 	����! 	�%!	�����-

��! �������� A ����	�� �� �������� �, � ��� 	����D�	$ �@@������������. # ��-

�!	��! ���=�=� ����!�� ��E�� ����!	�� 	����<�D, ��=�� �������$ A ��!� '��>-

&�� ��!��� �������� � � =��������!� ���=�! 		���, ��!��	����!���! �������� 

�. �������$ � � ����� 	����! �������!�	$ � ����	���	�� �� @����	���� ���-

�!�E�� �������� A (��� ��$���, ��� � ��	�!����), ��� �������� � �* �@@�����-

�����	��. # ���!	��! ����!�� ��	��	���$ �@@����������	�� ��E�� ����!	�� 	�-

���<�D, ��=�� �������$ j �����!������� �����'�����!��� !D ������� � ������ 

�������� � ��<!���D �� �	���>������! 
��=� ��������. C�� 
��� �������$ j 

��!��	������ ����! ��<!���� � ���=�� �������$�. # ������ 	����! ��<!�����-

��! 	�=��&!��! �! $��$!�	$ �������� �@@����������	�� �������� A � �. 

C�	���>�� ���!	!��! '���!	� � 	!����� ����* ��!����$��� � Akj ��!'�!� 

������!��$ <!��=� �$�� 	��E��* �	�����, 	�%!	���!� ���'��� ������-	!���	, 

������� ����!�$!� �����E��	�> ���!	!��$ �������� � ������� 	!����� � ���-

��E��	�> ���	��$ �������� � '��>'! �� =�	����	��!���! ������ [11]. C���!��� 

�	�%!	���$!�	$ �� �	���! ���!���* �����*, ������! ���>�����!�> ������ � ��!�-

	����!���D �� 	���! @����. 

A�!��!� ���!���>, ��� ��!'�����$ �!������* ���=���� 	������������$ ��-

��=� '���!	� ��=�� �������>	$ �� ����E!���* ��&! �'%�* ��!'������ ������!-

��$ �� �!��� ����=� '���!	�. ���, � «C��=����! ����!�E�� ����=� '���!	� � 
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�'��	�� ������<�����* �		�!�������» (SBIR) ��=�� ���	������> ��������, ��-

����! �������!E�� � ����������D�	$ =��E������ Akj ��� ��	��$����� ���-

	�������� �!���!����� Akj *��$ '� �� 51%, ��� 
��� ��	�!���	�> �* 	�����-

�����, ���D��$ ��	�!���	�> 	���������� �@@����������* ��������, �! ���E�� 

��!��&��> 500 �!���!�. ���E! � ���=����! ��=�� ���	������> ��������, ������! 

��*��$�	$ �� ����!��� � ������!��� ���=�=� '���!	� '��!! �!� �� 51%, ��� 
��� 

������ '���!	 ���E! ���E!� ��*����>	$ �� ����!��� � ������!��� =��E��� � ��-

	��$���* �!���!���� Akj *��$ '� �� 51% [10]. 

������. ~�	�!���	�> ���$��* – !���	��!���� ����!��� ���!	!��$ �������� � 

	!����� �AC � �����!. A����	���!	��! �=!��	��� ������ � ������!�>	��� ��-

���� ���!�!�$D� �������!����$��$ ��� ��!����$��$ 	 ��	��� ���$��* �� 4 �!-

���!� ���D���!�>��, ����! ��!����$��$ – ��� ��!����$��$ 	 ��	��� ���$��* �� 5 

�� 99 �!���!�, 	�!���! ��!����$��$ – ��� ��!����$��$ 	 ��	��� ���$��* �� 100 �� 

499 �!���!� [12]. C�����<�$ ������	��$ �����'�$ ��� 
��� �	���>��!� ���=�! 

���!�!�!��!: � ������ ������<�� ����� '���!	�� 	����!�	$ ��!����$��!, �� ��-

����� ��'���D� �!�!! 50 �!���!� [13].  

C�� 
��� �!������! @����	���! ��=�����<��, � ��� ��	�! ��	������ �����-

��$, ����!�$D� 	��!�&!��� ���=�! ����!���, �	�������! �� @����	���* ����-

���!�$*. ������!�, �����	��$ �������<�$ �������$ 
�	����� ���!�!�$!� �����-

���-
�	����!�� ��� ����! �������� 	 =������ �'F!��� �����E �� 1 ��� ����.  

# 	����!�	���� 	 C��=������ @����	�������$ ����=� '���!	� «C����&�!�-

��	�> ������» (Industry Canada) � �AC ����	$�	$ �������� 	 =������ �������� 

�� 5 ��� ����. �����$ ���=����� ���E! ��!�F$��$!� ��!'�����$ � ��	�!���	�� 

	����������: ����� '���!	 ���E!� ��!�> �!�!! 100 	����������, � ����� '���!	 

� 	!����! �	��= – �!�!! 50 	����������. C�!����$��! 	 ��	�!���	�>D 	�������-

��� �� 100 �� 500 ����	��	$ ���=������ � 	!����� 	�!���* ��!����$���, '���!	 
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	 ��	�!���	�>D 	���������� �� 5 �!���!� – � �������!����$��$�. ����� �'��-

���, �������� $��$D�	$ �������� 	� &����� 500 �!���!� � '��!!.  

j		�<��<�$ �����	��* '������� ���!�!�$!� ����� '���!	 ��� �������D, �'-

%�$ 	���� ���'�!���* ��!�����* ������� ������� 	�	����$!� �� 500 ��	. ����., 

	�!���� '���!	 – �� 1 ��� ����. [14]. 

C��=����� @����	�������$ ����=� '���!	� ��!�F$��$!� � ����� �������$� 

	�!��D%�! ��!'�����$ [15]: 

• �������$ ���E�� ��*����>	$ � �����! � ��������> � ������ 	����! 	��� ��!-

��<��; 

• '���!	 ���E!� ��!���=��> 	��� ������ � �	��=� &������ ��������� (���D��$ 

	!����� ��������* � ������* �����E); 

• ��!����$��! ���E�� '��> 	������ � @���<���������> 	 <!�>D �����!��$ ���-

'���; 

• =�����$ ������� �!�	���D%!=� '���!	� �! ���E�� ��!��&��> 10 ��� ����. 

(� ��� =���, � ������� ���'�$!�	$ ��!��� C��=����� @����	�������$), ��$ 

����* �������� – �<!��� =������ ������� ���E! �! ���E�� ��!��&��> 

10 ��� ����.;  

• � ���=����! ��=�� ���	������> ��������, �	������ �!$�!�>��	�>D ������* 

$��$!�	$ ����!�!��! ��'� � 	��!��� ��� ��!	��� ���!; 

• ����! ��������, ������! ��*��$�	$ ��� ������!��!� ���	������* =��E���, 

���E! ��=�� �������> ��!���, !	�� '���!	 ��!�%��� 	����!�	���!� @!�!���>-

���� � �!=�����>���� ���������!�>	���, � ���E! !	�� '���!	 �	�%!	���$!�	$ 

� �����! � ����'�!��!��! ������ �	���>��D�	$ � �����!; 

• ��!�%�� ��E!� ������$�> �!	���>���� �������$��, ������ ��� 
��� 	������-

��� �'F!� �����!�!���* ��!�%���� ��!����� �! ���E!� ��!��&��> 1 ��� 

����., �� ������* �� 350 ��	. ����. ��=�� '��> �	���>������ �� ����'�!�!��! 

��� �!���� �'���������$. 
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�
�������. # j�	������ ��	��	���!� !����� ���*�� � ���!�!�!��D ����=� � 

	�!��!=� '���!	�. ������!�, j�	������	��$ ����		�$ �� <!���� '���=�� � ��-

�!	��<�$� (ASIC) ���!�!�$!� ����! �������� 	�!��D%�� �'�����: 

• ��	�!���	�> 	���������� �!�!! 50 �!���!� �� ���!< @����	���=� =���; 

• =�����$ ������� �!�!! 25 ��� ����.; 

• �'%�$ 	���� ������� �!�!! 12,5 ��� ����. �� 	�	��$��D �� ���!< @����	�-

��=� =���. 

~��'� �������$ 	������	> �����, ��� ���E�� �����!����$�> ���� �� ��!* ���-

�!�!���* ��&! ��!'������. 

����=���$ 	��E'� j�	������ ���!�!�$!� ����� '���!	 ��� '���!	, =�����$ ��-

����� ������=� '!� ��!�� ����=� 	 �����E �! ��!��&�!� 10 ��� ����. �����! �=��-

���!��! �!�	���!� 	 1 �D�$ 2016 =. �� 
��=� �!�	������� �=�����!��! � 2 ��� 

����. [16]. 

����		�$ �� 	����!������ �������� ����&!��$� � j�	������ 	����!� ����� 

'���!	�� �������D 	 �'%!� ��	�!���	�>D 	���������� �!�!! 15 �!���!�. 

j�	������	��! 'D�� 	����	���� ������!� ��� �����'���!	�� �������D 	 

��	�!���	�>D 	���������� �� 1 �� 4 �!���!�, ��� ����� '���!	�� – '���!	 	 ��	-

�!���	�>D 	���������� �! '��!! 19 �!���!� ���D���!�>��, � �� ��!�$ ��� 	�!�-

��� '���!	 ���!�!�$!�	$ ��� �������$, � ������� ��'���!� �� 199 �!���!� ���D-

���!�>�� [17]. � ���!=���� ������* ��!����$��� 	����!�	��!��� ����	$�	$ ���-

����� 	 ��	�!���	�>D 	���������� 200 �!���!� � '��!!. C�� ��	�!���	�>D 	�-

��������� j�	������	��! 'D�� 	����	���� ������!� �'%!! ��	�� ���$��*, � �! 


������!��� ������ &������ !����<�. 

# <!��� ��	�!��!! ���!�!�!��! ����=� '���!	� – ��� '���!	� 	 ��	�!���	�>D 

	���������� �!�!! 20 �!���!� – � ��	��$%!! ��!�$ $��$!�	$ � j�	������ ���'�-

�!! ��	���	����!���� [18]. # 	����! �!�!�	$ �������$ ��	��		�$ � �!�'*�����-

	�� ���@���<�� ���*���� � ���!�!�!��D �AC, ��	���>�� ������! '��>&�=� 



!�������	� ��
�� ����$ � ��
���$  
��
����%��� � �
���� � � ���
 

 

 

29 

��	�� �����* ���*���� 	����!� ��������!�>��! ���!�E��. ?����� !����! ���!-

�!�!��! ���� !%! �! �����'�����. 

�
�	!�"���" �	#$. �����!�	��� 	�D� !%! � ���<! 1990-* =���� ���&!� � ��-

������D, ��� 	�%!	�������! �����* ���!�!�!��� �AC ����E��!� ��������!-

��$, ��
���� � �A �E! ����� � �!�!��! ���* �!	$���!��� 	�%!	���!� !����� ���-

*�� � ���!�!�!��D ����* � 	�!���* ��!����$���. �!�'*�����	�> �����'���� 

!����=� ���*��� '��� ������� ��!E�! �	!=� �!�, ��� �� �!�������� !����=� 

�����, ��&!���=� �����!���* =����<, �������� �� ����&!��D � '���!	� ���E�� 

'��> �	������ �� !����� ��'��! ������. ����! ��=�, �!�'*�����	�> ����'���� 

!����=� ���*��� '��� ������� ������!� ��	&��'��� ����!�E�� �����-, ����* � 

	�!���* ��!����$��� �� �����! �A: 	����<��, ��=�� A�D� �������� �������� � 

����&!��� ����� =����� ��!����$���, 	����D%�*	$ ������ � 	�!�����, � 

	����� – ��!� A�D�� – � ����&!��� ���=��, �!�'*����� '��� �	������>. 

A���!�!���! ���!�!�!��! ����* � 	�!���* ��!����$��� � �A 	��!�E��	$ � 

�!���!���<�$* ����		�� �A 2003/361/EC �� 6 ��$ 2003 =. � ���������� ���$��� 

����=�, 	�!��!=� � �������!����$��$ [19]. A�=��	�� 
��� �!���!���<�$�, 	�%!-

	���D� ��� ��D�!��* �������!�$, ����	$%�* '���!	 � ���!=���� �AC: ��	�!�-

��	�> �!�	����� � �'���� ��� �'%�� '����	 (	���. 1).  

# 	����!�	���� 	 ���*���� �A ��	�!���	�> 	���������� – ��D�!��� ����!��� 

���!	!��$ ��!����$��$ � 	!����� �AC; @����	���� ����!��� $��$!�	$ ��E���, 

�� ��������!�>��� – �� ������$!� ���$�> �!��>��� ��	&��' � �!���>���� �!$-

�!�>��	�� ��!����$��$, � ���E! ����<�� ��!����$��$ � 	����!��� 	 ������!�-

����. 
	���>������! �'����� ��!����$��$ ��� !���	��!���=� @����	���=� ���-

�!��$ $��$!�	$ �!E!���!�>���, ��	���>�� ���=���! ��!����$��$ �'���� ��!D� 

'��!! ��	���! �'�����, �!� �������� ��������	��!���=� 	!�����. ����� �'��-

���, � ���!	��! @����	���=� ����!��$ �!�'*����� �	���>�����> �'���� 	��-

�!	��� 	 �'%�� '����	��. 
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� ���!=���� �AC ����	$�	$ ��!����$��$, ��	�!���	�> 	���������� ������* 

	�	����$!� �!�!! 250 �!���!�, =������ �'���� ������* �! ��!��&�!� 50 ��� !��� 

(60 ��� ����.) �/��� �'%�� '����	 ������* �! ��!��&�!� 43 ��� !��� (53 ��� 

����.). # ���!=���� �AC ���!�$D�	$ ����! ��!����$��$, ��	�!���	�> 	�������-

��� ������* 	�	����$!� �!�!! 50 �!���!�, =������ �'���� �/��� �'%�� '����	 

������* �! ��!��&�!� 10 ��� !��� (12,5 ��� ����.). # 	��D ��!�!�>, � ���!=���� 

����* ��!����$��� ���!�$D�	$ �������!����$��$, ��	�!���	�> 	���������� 

������* 	�	����$!� �!�!! 10 �!���!�, =������ �'���� �/��� �'%�� '����	 ����-

��* �! ��!��&�!� 2 ��� !��� (2,5 ��� ����.).  

 

%������ 1 

:���
��� 
��
�
��% 	
������ 	 �!) � �! 

:��
�
��% 
;���
��
��� �
��
����, 

�
�. 
&�
�
�, ��� 
��
 (��� �
��.) ��� &�>�� ������, ��� 
��
 (��� �
��.) 

A�!��!! 

��!����$��! 
< 250 � 50 (60) � 43 (53) 

����! ��!����$��! < 50 � 10 (12,5) � 10 (12,5) 

�������!����$��! < 10 � 2 (2,5) � 2 (2,5) 

&�	�����: [19]. 

�	�� ��!����$��! ��!��	��� �!�*�!! �=�����!��! �� ��	�!���	�� �!�	����� 

��� �� @����	���� �������!�$� ���� ���, �� ��� �! �!�$!� 	����	 �AC �!�!�-

�!���; ���!�$ �����=� 	����	� ����	*���� ��&> ��� ���������� ��!��&!��� 

�=�����!��$. �� E! 	���! ��	�!�	$ 	����	� ����=� � �������!����$��$. � ��	�� 

	���������� ��!����$��$ ����	$�	$ ��'������, ������! ��'����� �� ��!����$-

��� ������ ��'���� �!�> � �!�!��! �	!=� =���. ���E! � ��	�� 	���������� �*��$� 

����!�><�, ������! ������$D� @���<�D �!�!�E!���, �����!��, �!=��$��� 

���	���D%�! � ��'��! ��!����$��$. #���� 	����������, ������! ��'����� �!���-

��� ��'���� �!�> ��� 	!�����, �������!�	$ ��� ���'��$ ��	�> ��'��!� !����<�. 



!�������	� ��
�� ����$ � ��
���$  
��
����%��� � �
���� � � ���
 

 

 

31 

����! ��=�, ��E�� �'�����> �������! �� ��, ��� ��!����$��! �'$���� 	����!�-

	������> ��&> ������ �� ���* @����	���* ����!��!�. �� !	�>, !	�� =������ �'�-

��� @���� �! '��!� ��!��&��> ����� � 50 ��� !��� (60 ��� ����.), � �'%�� '�-

���	 ��!��	�� 43 ��� !��� (53 ��� ����.), ��!����$��! '��!� ����	��>	$ � 	!�-

���� �AC. 

#�E�� ���!���>, ��� 	�=��	�� �!���!���<�$� ����		�� �A 2003/361/EC �� 

6 ��$ 2003 =. ��� ��!����$��!�, ������! ���!�<���>�� ��E!� '��> ���!	!�� � 

	!����� �AC, ������!�	$ �D'�� *��$�	���D%�� 	�'F!�� �!����	��� �� !=� D��-

���!	��� @����, ����!�!���� � 
�������!	��D �!$�!�>��	�>, ���D��$ �!�!	-

�!���D �!$�!�>��	�> ��� �� ����������>��� �	���!, ��� � � ���!	��! 	!�!���=� 

'���!	�, � ���E! �����!�	��� ��� �		�<��<��, ������! $��$D�	$ �!=��$����� 

���	������� 
�������!	��� �!$�!�>��	��. C�� 
�������!	��� �!$�!�>��	�>D 

������!�	$ �����E� ��������� ��� �	��= �� ���!�!�!���� <!�! �� ���!�!�!���* 

�����*. � 
�������!	��� �!$�!�>��	�� �! ����	��	$ ��'��� �� =����� ��� ��-

E!��������$, �������	�>, ������$ �! ��!!� ���!�!�!���=� �����, � ���E! �!$-

�!�>��	�>, � �!���>���! ������� ��=�����<�$ ������!� ��*��, ������ ���!����� 

�� �����* ��*���� !! ���	������ ��� ��<���!���. 

C�!�!�>��! ����!��$ ����!��$ ��	�!���	�� 	���������� � @����	���* ���-

�!��!� ��!�	����$D� 	�'�� ���	����>��! �=�����!��$. A�����-��!��, �����!�-

	��� ���!	��<������ '��� � �����!�	��� ���!	��<������ @��� ��=�� �	�����-

�����> 	��� ��!�!�>��! ����!��$ �� '��!! �����* �����$*, �!� ����!�> �A, !	�� 

��� E!��D� ��������> 	��D ����!�E�� � ���!	 	�!<�@��!	��� ���!=���� �AC. 

��$ ����%!��$ ������	��������* ���<!��� ��� �!�����<�� �!������* ���!�>-

��* �!� ����!�E�� �AC 	�����-��!��, �����!�	��� ���!	��<������ '��� � 

�����!�	��� ���!	��<������ @��� ��=�� �	���>�����> ���� ����!��� ���!	!-

��$ ��!����$��� � �AC – ��	�!���	�> 	����������.  




