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Слияния и поглощения

Введение

В 
настоящее время в России наблюда-
ется рост активности на рынке сли-
яний и поглощений в классическом 

его понимании. Отличительным признаком 
рынка слияний и поглощений является на-
правленная деятельность по реструктури-
зации бизнеса, с целью приведения его в 
оптимальное соответствие постоянно ме-
няющимся рыночным условиям. Немалую 
роль в этом процессе играют инвестици-
онные банки, обеспечивающие необхо-
димую корпорациям поддержку принятия 
решений о необходимости сделок по сли-
янию или поглощению (M&A). Необходимо 
подчеркнуть повышение роли российских 
инвестиционных банков в этом процессе, 
в соответствии с необходимостью удов-
летворения растущих объемов и потребно-
стей бурно развивающегося российского 
рынка M&A.

Кроме того, следует отметить увели-
чивающийся объем слияний и поглоще-

ний в самой финансовой сфере. Бурный 
рост российской экономики в последние 
годы, сопровождающийся повышением 
благосостояния населения и увеличени-
ем кредитоспособности как частных, так 
и корпоративных заемщиков вызвал зна-
чительное увеличение притока в страну 
иностранного банковского капитала. Это 
нашло свое отражение в росте количест-
ва сделок по покупке иностранными бан-
ками крупных пакетов акций российских 
финансовых институтов. С другой сторо-
ны, существенное влияние на ускорение 
процессов слияний и поглощений ока-
зывает продолжающееся снижение мар-
жи в банковском секторе, особенно уси-
лившееся в 2005-2006 годы, что связано 
в первую очередь с усилением конкурен-
ции в банковском секторе и активизаци-
ей деятельности банков-нерезидентов на 
россий ском рынке. Процесс консолида-
ции банковских бизнесов дает возмож-
ность опти мизации получаемых от них 
прибыли и снижения издержек.
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ БАНКИ 
НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ M&A

В развитой рыночной экономике у хозяйствующих субъектов время от времени возни-
кают кризисные ситуации, связанные с несоответствием размера и структуры компании 
требованиям рынка. В этом случае владельцы могут принять решение либо об уходе с 
определенного рынка, либо об усилении своего присутствия за счет соединения своего 
капитала с другим капиталом, либо за счет приобретения компании, которая или является 
их конкурентом, или производит необходимую им продукцию. В статье проводится ана-
лиз рынка слияний и поглощений Центральной, Восточной Европы и России: выявляются 
тенденции их развития, основные отрасли, вовлеченные в процесс слияний и поглощений, 
анализируются трансграничные сделки. Исследуются инвестиционные услуги банков по 
организации слияний и поглощений, а также причины возникновения спроса на эти услу-
ги, развитие рынка M&A в России в последние годы и роль банков в этом процессе.


