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Современная конкуренция 

Стратегия и тактика

Для российских компаний проблема-

тика корпоративного управления 

достаточно нова. Подавляющее их

большинство с момента начала рыночных

реформ предпочитало развиваться в ос-

новном за счет собственных средств. Но на 

быстро растущих рынках, в условиях дина-

мичной смены технологий и острой конку-

ренции собственных средств оказывается 

недостаточно. Неминуемо встает вопрос 

привлечения внешних средств, причем на 

регулярной основе и в значительных объ-

емах. А это уже требует подтверждения 

того, что работа компании организована в

соответствии с современными управлен-

ческими принципами.

Грамотная система корпоративного уп-

равления позволяет не только наилучшим 

способом использовать возможности име-

ющихся акционеров (пайщиков) и предо-

ставленные ими ресурсы, но и привлекать 

новых инвесторов. При равных производ-

ственных, финансовых и иных базовых 

показателях компании с хорошей репута-

цией в области корпоративного управле-

ния стоят намного дороже. И этому спо-

собствуют, в частности, инвестиционные и

консалтинговые компании, выступающие

консультантами и агентами портфельных 

инвесторов. Они расценивают наличие у 

компании собственного кодекса как фак-

тор, повышающий ее привлекательность.

Таким образом, качество корпоративно-

го управления является важнейшим фак-

тором повышения конкурентоспособности

любой организации, поскольку:

повышает инвестиционную привлека-

тельность компании;

помогает привлечь долгосрочных ин-

весторов;

позволяет снизить стоимость креди-

тования;

увеличивает рыночную стоимость ком-

пании.
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Деятельность любой компании, как известно, зависит не только от правильно выбран-

ной стратегии, компетентного руководства, наличия ценных ресурсов и рынков сбыта. Ус-

пешное развитие любого бизнеса невозможно без доступа к инвестиционному капиталу.

И здесь очень важно понимать, что инвесторы не станут вкладывать значительные сред-

ства в компанию, не имеющую эффективной системы управления и контроля за ее де-

ятельностью. За акции (паи) компаний, создавших у себя систему корпоративного управ-

ления, понятную инвесторам, последние готовы платить существенную премию. Сегодня 

качество корпоративного управления оказывается одним из определяющих факторов в

принятии инвестиционных решений.


