
12

Современная конкуренция 

Конкурентоспособность бизнеса

Введение

Теория динамических способностей 
(dynamic capabilities theory), появив-
шаяся в начале 90‑х годов ХХ века, 

трансформирует имеющиеся представления 
о причинах и способах создания устойчивых 
конкурентных преимуществ фирмы. Суть 
теории заключается в том, что фирма может 
надеяться на долгосрочный успех только 
в том случае, если у нее имеются способ-
ности к постоянной трансформации.

На раннем этапе развития теории име-
лись существенные разногласия по поводу 
взаимосвязи и взаимозависимости ресурсов 
компании и ее способностей. Так, одни авто-
ры противопоставляли категории «способно-
сти» и «динамические способности»1, другие 
считали данные понятия практически иден-
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тичными2; некоторые ученые идентифициро-
вали ресурсы и способности фирмы (счита-
ли способности частью специфических ре-
сурсов фирмы)3, другие — их разделяли4.

Генезис исследований в области теории 
динамических способностей выявил, что ре-
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К дискуссии 
о динамических 
способностях фирмы

Существующие представления менеджмента значительно трансформируются в свете 
теории динамических способностей. Фирма признается важным игроком в институцио-
нальной среде, силой, способной изменить рынок, на котором она функционирует. Ис-
следование посвящено изучению источников возникновения динамических способностей, 
эффектов, которые несет динамическая природа способностей для фирмы. Проведен 
терминологический анализ понятия «динамические способности фирмы», предложе-
но и обосновано деление способностей фирмы на статические и динамические. Также 
представлены предварительные результаты анализа малых предприятий Свердловской 
области, выявлены основные динамические способности, позволяющие им добиваться 
устойчивых конкурентных преимуществ на рынке.
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