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10 Цветные металлы

ЭКОНОМИКА МЕТАЛЛУРГИИ
12 Достижения народного хозяйства
После продолжительного спада цены на ми-

ровом стальном рынке стали повышать-
ся. В ноябре стоимость продукции уве-
личивалась на всех основных рынках

В. Тарнавский

НЕДЕЛЯ МЕТАЛЛОВ В МОСКВЕ
20 «Металл-Экспо’2019»:  

старт в новый металлургический год 
С 12 по 15 ноября в Москве проходила 

25‑я, юбилейная, Международная промыш-
ленная выставка «Металл-Экспо», ставшая 

в эту осеннюю неделю эпицентром активно-
сти ключевых участников рынка металлов

32 Три компании —  
один образ жизни

Ввод в эксплуатацию металлургическо-
го завода Тула-Сталь, второй очереди Ли-

тейно-прокатного комплекса КУМЗа и 
аглофабрики №5 ММК признаны главны-
ми событиями года в металлургии России

36 «Металл-Экспо» как зеркало 
отечественной металлургии

Интервью с сопредседателем оргкомитета 
«Металл-Экспо», президентом Российского 
союза поставщиков металлопродукции, ге-

неральным директором ИИС «Металлоснаб-
жение и сбыт» Александром Романовым

42 Решение общих и частных задач
По материалам совещания коорди-
национного совета металлургиче-

ской промышленности при Министер-
стве промышленности и торговли РФ

46 Взаимовыгодное 
сотрудничество продолжается

Во время выставки «Металл-Экс-
по’2019» компания Металлоинвест за-

ключила с ключевыми партнера-
ми ряд перспективных соглашений

64 Вызовы российского 
рынка металлов

По материалам конференции  
«Российский рынок металлов»

80 Наилучшие доступные технологии
Ежегодно РСПМ проводит конкурсы, на 
которых определяются компании, зани-
мающие лидирующие позиции в обла-

сти торговли металлопрокатом и его пере-
работки: «Лучшая металлобаза России», 
«Лучший сервисный металлоцентр Рос-

сии», «Лучшая сбытовая сеть России»
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84 Трудный рынок цветных металлов
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МЕТАЛЛОПОТРЕБЛЕНИЕ
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ровым и директором подразделения 
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НОВОСТИ ЗА РУБЕЖОМ
92 Черные металлы

94 Цветные металлы

ЭКОНОМИКА ПРОМЫШЛЕННОСТИ
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скому рынку избежать очередного спада
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ЗАВЕРШИВШИЙСЯ ГОД запомнился нам многими моментами. 
Это был год международной напряженности, торговых конфлик-
тов и ценовых спадов, неоправдавшихся надежд и невыполненных 
обещаний. В то же время для российской металлургической отра-
сли он стал годом труда и свершений, завершения ряда многолетних 
проектов и запуска новых, годом упорства и стойкости.

По восточному календарю новый, 2020-й, год будет «металличе-
ским» годом, и он многое принесет отечественным металлургам, 
металлотрейдерам, потребителям металлопродукции, поставщи-
кам оборудования для металлургии и металлообработки, отрасле-
вой науке.

За прошедший год все мы приобрели важный опыт, который, как 
известно, «сын ошибок трудных». Российская экономика так и не 
смогла увеличить темпы своего роста, спрос на стальную продукцию 
оказался ниже ожидаемого, а национальные проекты, которые долж-
ны были дать мощный толчок развитию страны, пока не заработали 
так, как нужно. Но зато неудачи и проблемы 2019 г. могут повлечь за 
собой обширные и далеко идущие перемены.

Правительство, региональные власти и бизнес-сообщество по край-
ней мере выражают желание совместно работать над устранением 
барьеров, мешающих развитию страны. Медленно, с опозданием, но 
все же создаются предпосылки для будущего экономического роста. 
Возможно, какие-то изменения к лучшему мы увидим уже в насту-
пающем 2020 г.

Однако в российской экономике и сейчас есть успешно растущие 
отрасли, развитие которых постоянно ставит новые задачи перед 
металлургами. Ведущие производители металла в нашей стране все 
более активно осваивают производство новых марок стали, предназ-
наченных для освоения Арктики, строительства новых газопроводов 
и заводов по сжижению газа, предприятий химической и нефтехи-
мической промышленности. Нужду в новых материалах постоянно 
испытывают машиностроительные заводы, судоверфи, предприятия 
по производству двигателей и турбин, поставщики компонентов для 
отечественного автомобилестроения. На всех этих направлениях 
российские производители стальной продукции и цветных метал-
лов тесно сотрудничают с потребителями продукции, ведут с ними 
совестные исследования и двигают вперед металлургическую науку, 
которая становится все более востребованной.

На первый план в металлургической и машиностроительной от-
раслях выходит или, вернее, уже давно вышла кадровая проблема. 
Подготовка специалистов становится все более насущной задачей для 
промышленных предприятий. Восстановилась и укрепляется система 
сотрудничества производственных компаний и учебных заведений, 
на предприятиях создаются центры компетенций.

Скорее всего, 2020 г. будет непростым для российской металлургии 
и смежных отраслей. Сложной остается экономическая и политиче-
ская обстановка в мире, да и российская экономика, по-видимому, не 
наберет в этом году высоких оборотов. Однако отечественные метал-
лурги продолжают строить новые производственные линии, расши-
рять сортамент, а значит, уверены в своем будущем и будущем страны.

Мы поздравляем с новым 2020-м «металлическим» годом всех, кто 
соединил свою жизнь и судьбу с миром металла! Всех, кто занимает-
ся добычей и переработкой руд, выплавкой чугуна, стали и цветных 
металлов и производством проката, труб и металлоизделий! Всех, 
кто торгует металлопродукцией, разрабатывает, изготавливает и 
устанавливает оборудование для отечественной промышленности, 
поставляет для нее материалы и оказывает услуги, проводит научные 
исследования и внедряет в жизнь их результаты! Желаем всем новых 
успехов, достижений и интересных задач в новом году! 

РЕДАКЦИЯ ЖУРНАЛА «МЕТАЛЛОСНАБЖЕНИЕ И СБЫТ»
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СЕВЕРСТАЛЬ 
РАЗВИВАЕТ ПРОЦЕСС 
ПРОТОТИПИРОВАНИЯ 
НОВЫХ ВИДОВ 
ПРОДУКЦИИ

Компания Северсталь оп-
тимизирует сроки прото-
типирования новых видов 
продукции. В ноябре 2019 г. 
на разработку прототи-
па потребовалось всего 
13 дней.

В рамках обновленной 
стратегии Северсталь ак-
центирует внимание на со-
кращении сроков вывода 
на рынок новых видов про-
дукции для удовлетворе-
ния потребностей клиентов. 
Этот процесс, в свою оче-
редь, невозможен без про-
тотипирования — имитации 
промышленных процессов в 
лабораторных условиях.

«Мы должны ускорить 
вывод новых продуктов и 
технологий на рынок, что-
бы иметь конкурентоспо-
собную позицию и стать 
лидерами металлургии бу-
дущего. Постоянное совер-
шенствование комплекса 
прототипирования, позво-
ляющего в краткие сроки 
проверять различные гипо-
тезы, — важный шаг в до-
стижении этой цели. Так, за 
год сотрудники дирекции 
по техническому развитию 
и качеству дивизиона „Се-
версталь Российская cталь“ 
сократили сроки разра-
ботки прототипов с 82 до 
13 дней», — отмечает дирек-
тор по техническому разви-
тию и качеству дивизиона 
«Северсталь Российская 
сталь» П. Мишнев.

ЕВРАЗ ЗСМК ОТГРУЗИЛ 
5 ТЫС. Т РЕЛЬСОВ 
ИЗ ВЫСОКОПРОЧНОЙ 
СТАЛИ ДЛЯ БРАЗИЛИИ

Рельсобалочный цех ЕВ-
РАЗ ЗСМК изготовил пер-
вые промышленные партии 
рельсов 60E1 и 136RE из 
уникальной стали. По зака-
зу бразильской компании 
RUMO ALL сотрудники ком-
бината произвели рельсы из 
стали G2HH с твердостью на 

поверхности катания 400—
440 по Бринеллю. Патент на 
выплавку стали принадле-
жит EVRAZ Pueblo.

Сталь G2HH отличается 
от традиционных марок — 
в ней меньше марганца и 
больше хрома. Специалисты 
ЕВРАЗ ЗСМК доработали хи-
мический состав, добились 
твердости по всему сечению 
рельса, разработали спе-
циальные режимы закалки, 
чтобы получить механиче-
ские свойства требуемого 
уровня.

«Рельсы, прокатанные 
из этой стали, облада-
ют высокой прочностью 
и пластичностью, — рас-
сказывает технический 
директор ЕВРАЗ ЗСМК А. Го-
ловатенко. — Это ноу-хау 
ЕВРАЗа. Нашим партнерам 
из Бразилии для движения 
тяжеловесного транспорта 
нужны надежные долговеч-
ные рельсы, которые бу-
дут выдерживать большие 
нагрузки. Мы изготовили 
именно такой продукт».

Рельсы 60E1 и 136RE из 
стали марки G2HH соот-
ветствуют европейскому и 
американскому стандартам. 
Первую промышленную 
партию рельсов 136RE по 
американскому стандарту 
АРЕМА для железных дорог 
Бразилии ЕВРАЗ ЗСМК про-
извел в 2017 г. С того вре-
мени комбинат отправил 
потребителям уже более 
40 тыс. т этой продукции.

В ЕЭК ПРОДЛИЛИ 
РАССЛЕДОВАНИЕ 
В ОТНОШЕНИИ 
НЕРЖАВЕЮЩИХ 
СВАРНЫХ ТРУБ

Департамент защиты вну-
треннего рынка Евра-
зийской экономической 
комиссии (ЕЭК) уведомил 
заинтересованных лиц о 
продлении специального 
защитного расследования в 
отношении сварных труб из 
коррозионностойкой стали, 
ввозимых на таможенную 
территорию ЕАЭС, до 3 ян-
варя 2020 г. включительно.

О начале расследования 
было объявлено в конце 
февраля 2019 г. Его объ-
ект — трубы и трубки круг
лого поперечного сечения 
сварные из коррозион-
ностойкой стали с наруж-
ным диаметром 6—115 мм и 
толщиной стенки 0,4—6 мм 
включительно, а также про-
фили полые сварные из 
коррозионностойкой ста-
ли с максимальным разме-
ром 140х140 мм и толщиной 
стенки 0,4—6 мм. Металло-
продукция классифициру-
ется кодами 7306 40 200 9, 
7306 40 800 1, 7306 40 800 8, 
7306 61 100 9 и 7306 69 100 9 
ТН ВЭД.

В числе инициаторов рас-
следования ТМК-ИНОКС, 
Балтинокс, Marcegaglia Ru, 
ТЕХНО ТЮБ. Причина 
расследования — зна-
чительный рост импор-
та нержавеющих труб (в 
2015—2018 гг. ввоз уве-
личился на 41,4%), изго-
товленных зарубежными 
металлургическими пред-
приятиями (ключевые по-
ставщики — Китай, Италия, 
Вьетнам), а также переори-
ентация с 2018 г. потоков 
экспорта товара с рынков 
США, Евросоюза и Турции.

ВМЗ СТАЛ 
ЛАУРЕАТОМ ПРЕМИИ 
ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ 
В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА

Выксунский металлургиче-
ский завод (ВМЗ, входит в 
Объединенную металлур-
гическую компанию) стал 
лауреатом премии Прави-
тельства РФ в области ка-
чества. Завод выбрали из 
320 организаций по итогам 
заочного анализа конкурс-
ных материалов и очного 
экспертного обследования, 
проведенного в мае 2019 г.

Эксперты оценивали ра-
боту ВМЗ по девяти кри-
териям, среди которых 
политика и стратегия пред-
приятия, работа с персо-
налом, взаимодействие 
с партнерами и ключевые 
результаты деятельно
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НЛМК запустил 
после реконструкции 

конвертер №2

   НА НОВОЛИПЕЦКОМ металлургическом ком-
бинате (НЛМК), флагманской площадке Груп-
пы НЛМК, после реконструкции введен в строй 
конвертер №2 — агрегат для выплавки стали мощ-
ностью более 3 млн т в год. В комплексе с конвер-
тером запущено новое пылегазоулавливающее обо-
рудование, работающее по наилучшим доступным 
технологиям.

Замена конвертера №2 — первый этап масштаб-
ной реконструкции в сталеплавильном производст-
ве. На следующем этапе, который начнется в мае 
2020 г., планируется реконструировать аналогич-
ный по мощности конвертер №3.

Благодаря обновлению сталеплавильных мощ-
ностей на 15% увеличится производительность 
цеха — до 10 млн т стали в год. Более эффективное 
оборудование газоочистки обеспечит улавливание 
99,9% пыли, что соответствует лучшим мировым 
практикам.

Реализация проекта позволит также использо-
вать конвертерный газ для выработки электроэнер-
гии на новой утилизационной теплоэлектростан-
ции, которую планируется построить на площадке 
НЛМК.

Общий объем инвестиций в реконструкцию двух 
конвертеров, газоочистного оборудования и инфра-
структуры составит более 26 млрд руб.

сти. Сильными сторона-
ми предприятия назвали 
результативную систему 
менеджмента качества, 
безопасность производ-
ства, совершенствование 
технологии выпуска про-
дукции за счет внедрения 
научно-исследовательских 
разработок, а также совре-
менные подходы к управле-
нию персоналом и развитию 
производственной системы 
по принципу бережливого 
производства.

Эксперты отметили до-
брожелательность и иници-
ативность сотрудников ВМЗ, 
готовность руководства к 
новым нестандартным про-
ектам, таким как, например, 
промышленный туризм.

НА ТАГМЕТЕ 
МОДЕРНИЗИРОВАНЫ 
ТРУБОПРОКАТНЫЕ 
МОЩНОСТИ

На Таганрогском металлур-
гическом заводе (ТАГМЕТ), 
входящем в Трубную Ме-
таллургическую Компанию, 
завершена модернизация 
кольцевой печи и участка 
горячего проката труб в тру-
бопрокатном цехе.

В частности, введены в 
эксплуатацию четыре но-
вых трубонарезных станка, 
усовершенствованы один 
трубонарезной и два муф-
тонарезных станка. Кро-
ме того, модернизировано 
вспомогательное обору-
дование участка обсадных 
труб №2 и реконструиро-
вана линия фосфатации, 
которая используется для 
защиты труб от коррозии. 
Также построен участок 
нанесения на трубы за-
щитного бессмазочного 
покрытия GREENWELL, от-
вечающего самым строгим 
требованиям экологической 
безопасности.

В рамках масштабной про-
граммы модернизации тру-
бопрокатного цеха ТАГМЕТа, 
которую планируется завер-
шить в 2021 г., обновляется 
линия №3 на участке бу-
рильных труб, что позволит 

увеличить их производство. 
Уже нарезана пробная пар-
тия трубной продукции.

Благодаря комплексной 
модернизации трубопро-
катного цеха ТАГМЕТа уве-
личилась отгрузка обсадных 
труб и товарных муфт с пре-
миальными резьбовыми 
соединениями. За три квар-
тала 2019 г. этот показатель 
вырос почти в 2 раза по 
сравнению с АППГ.

В СВЕРДЛОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ ПОСТРОЯТ 
ЗАВОД ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ 
ГРАНУЛИРОВАННОГО 
ЧУГУНА 

В конце 2020 — начале 
2021 г. в Верхней Салде на 
площадке ОЭЗ «Титановая 
долина» появится новый за-
вод по производству грану-
лированного чугуна высокой 
чистоты — Верхнесалдин-
ский металлургический 
завод (ВСМЗ). Производ-
ственная мощность пред-
приятия составит 40 тыс. т 
продукции в год, объем 
инвестиций в проект — 
1,1 млрд руб. Срок окупае-
мости проекта — чуть более 
пяти лет с учетом времени 
строительства завода.

Завод будет выпускать 
гранулированный чугун 
(содержание чистого ме-
талла не менее 96%) по ин-
новационной бездоменной 
технологии прямого вос-
становления железа — FCIT 
(fast cast iron technology), 
которая позволяет эффек-
тивно перерабатывать в 
гранулированный чугун 
различное железосодержа-
щее сырье как техногенного 
(металлургические шлаки, 
шламы, пыли, окалина), так 
и природного происхожде-
ния, в том числе самое де-
шевое, которое невыгодно 
или невозможно перераба-
тывать традиционным до-
менным способом — рудные 
концентраты с относительно 
невысоким содержанием же-
леза (от 48%) и с примесями 
титана и фосфора.
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НА ЧЦЗ ОТКРЫЛИ  
ВОДОПОДОГРЕВАТЕЛЬ-
НУЮ УСТАНОВКУ

Качество, надежность и 
эффективность — эти три 
постулата энергетики на-
шли воплощение в новой 
водоподогревательной 
установке Челябинско-
го цинкового завода (ЧЦЗ, 
предприятие металлургиче-
ского комплекса Уральской 
горно-металлургической 
компании). Стоимость 
объекта — 102 млн руб.

Водоподогревательная 
установка (ВПУ) необходима 
для отопления и горячего 
водоснабжения админи-
стративных и производ-
ственных зданий завода. 
Предыдущая установка 
имела производительность 
18 Гкал/ч. Благодаря техни-
ческому перевооружению 
тепловая мощность ВПУ уве-
личилась до 60 Гкал/ч.

Принцип ее работы 
прост — теплоноситель 
подается двумя насосами, 
затем подогревается паром, 
температура которого со-
ставляет 175 оC. Источником 
пара является паровой кол-
лектор, расположенный в 
котельной энергетическо-
го цеха.

Конденсат, образовав-
шийся в процессе нагрева 
воды, отводится через кон-
денсатоотводчики, уста-
новленные после каждого 
теплообменного аппарата, 
в конденсатные баки емко-
стью 15 м3 каждый. Затем 
конденсат возвращается в 
здание химводоподготовки 
и вновь вводится в техноло-
гический цикл.

«Сегодня мы подня-
лись еще на одну ступень-
ку технического развития 
предприятия, — отметил 
директор ЧЦЗ П. Избрехт. — 
Водоподогревательная уста-
новка — очень важный для 
завода объект. Во-первых, 
она повышает энергетиче-
скую безопасность, во-вто-
рых, экономически очень 
выгодна и окупится букваль-
но за два года».

НА ОБОГАТИТЕЛЬНОЙ 
ФАБРИКЕ 
ГАЙСКОГО ГОКА 
ЗАПУЩЕНА НОВАЯ 
ФЛОТОМАШИНА

Гайский ГОК (предприятие 
сырьевого комплекса Ураль-
ской горно-металлургиче-
ской компании) в рамках 
модернизации обогатитель-
ной фабрики запустил в ра-
боту новое флотационное 
оборудование — шестика-
мерную флотомашину мар-
ки SOMEX.

«Новое оборудование 
установлено в главном кор-
пусе фабрики в дополнение 
к аналогичной флотома-
шине, введенной в эксплу-
атацию в январе текущего 
года. С ее установкой у нас 
принципиально изменилась 
схема медно-цинкового ци-
кла флотации, что позво-
лит нам повысить качество 
цинкового концентрата, по-
ставляемого Гайским ГОКом 
партнерам на Челябинский 
цинковый завод», — гово-
рит начальник обогатитель-
ной фабрики комбината 
Д. Семенов.

Поясним, что флота-
ция (франц. flottation, от 
flotter — плавать) — это 
процесс разделения мел-
ких твердых частиц (глав-
ным образом минералов) в 
водной суспензии (пульпе), 
основанный на том, что они 
по-разному смачиваются во-
дой. При пенной флотации 
пузырьки газа прилипают 
к плохо смачиваемым во-
дой частицам и поднимают 
их к поверхности, образуя 
минерализованную пену, а 
хорошо смачиваемые во-
дой (гидрофильные) части-
цы остаются в остаточном 
продукте.

Новая флотомашина с 
камерами объемом 25 м3 
вдвое меньше своей де-
монтированной предше-
ственницы. Такая замена, 
по словам специалистов, 
связана с тем, что в техно-
логической цепочке мед-
но-цинковой флотации уже 
не требуется оборудование 

с большими камерами. Спе-
циалисты также отмечают, 
что благодаря уменьшенно-
му объему камер снижается 
потребление энергоре-
сурсов. Кроме того, новая 
машина отличается про-
стотой и надежностью в 
обслуживании.

ВСМПО-АВИСМА 
ПЛАНИРУЕТ УВЕЛИЧИТЬ 
ВЫПУСК ТИТАНОВОЙ 
ПРОДУКЦИИ В 2020 Г. 
НА 8%

Корпорация ВСМПО-
АВИСМА намерена уве-
личить выпуск титановой 
продукции в 2020 г. на 8% — 
примерно до 38 тыс. т, сооб-
щил генеральный директор 
М. Воеводин. По итогам 
2019 г. компания прогно-
зирует произвести около 
35 тыс. т продукции — на 6% 
больше, чем в прошлом году.

«Поставки (ильменита) с 
Украины идут, все вовремя 
и в соответствии с контрак-
том. Сегодня с точки зрения 
логистики и цены украин-
ский вариант — самый оп-
тимальный. Как мы для них 
лучший покупатель, так 
они для нас лучший постав-
щик», — сказал гендиректор 
корпорации.

Действующая инвестпро
грамма предприятия пред-
полагает инвестиции на 
уровне $700 млн до 2027 г. 
и рост производства более 
чем на 20% к 2022 г.

СОЮЗ ЗОЛОТОПРО-
МЫШЛЕННИКОВ ПО-
ВЫСИЛ СВОЙ ПРОГНОЗ 
ПРОИЗВОДСТВА  
ЗОЛОТА 

По прогнозу Союза золо-
топромышленников РФ, в 
2019 г. производство золота 
в России вырастет на 6% — 
до 350 т. Прогноз озвучил 
глава союза С. Кашуба на 
Russian Billion Forum, орга-
низованном Национальной 
финансовой ассоциацией.

Прежний прогноз Союза 
золотопромышленников на 
2019 г. по общему производ-
ству золота в стране — 340 т, 
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На СКАДе 
сохраняется высокий 
уровень производства 
алюминиевых дисков

   ЛИТЕЙНО-МЕХАНИЧЕСКИЙ ЗАВОД (ЛМЗ) СКАД 
(Красноярский край) до конца текущего года пла-
нирует выпустить около 1 млн алюминиевых ли-
тых дисков, что соответствует уровню 2018 г. 
По словам представителей предприятия, в 2020 г. 
СКАД намерен упрочить свои позиции на рынке за 
счет расширения сотрудничества с автопроизво-
дителями, локализующими производство в России.

Литые алюминиевые колеса литейно-механическо-
го завода СКАД имеют международные сертифика-
ты соответствия и поставляются для первичной 
комплектации на конвейеры целого ряда известных 
автомобильных фирм в России и за рубежом.

Так, ЛМЗ СКАД успешно освоил производство ди-
сков для проекта Aurus по инновационной в России 
технологии Flow Forming, в которой объединяют-
ся методы литья под низким давлением и последу-
ющее вытягивание обода при определенном темпе-
ратурном режиме.

Колеса, произведенные по этой технологии, более 
легкие, прочные, они способны выдержать значи-
тельно бóльшую нагрузку по сравнению с легкосплав-
ными дисками, изготовленными традиционным ме-
тодом литья. На сегодняшний день аналогов такой 
продукции среди дисков отечественного производ-
ства нет. В процессе производства была задей
ствована линия термоупрочнения СКАДа — един-
ственная в России.

Компания использует алюминий Красноярского 
алюминиевого завода, входящего в Русал. На пред-
приятие также поставляется металл с Иркутского 
алюминиевого завода, в том числе выпускаемый под 
брендом ALLOW. Бренд низкоуглеродного алюминия 
ALLOW был представлен Русалом в 2017 г. Алюми-
ниевая продукция, выпускаемая под этим брендом, 
отличается существенно более низким «углерод-
ным следом» — удельным объемом выбросов парни-
ковых газов при производстве металла, чем в сред-
нем по отрасли.

то есть на 3% больше, чем в 
2018 г.

В I полугодии 2019 г. про-
изводство золота выро-
сло на 11% по сравнению с 
АППГ — до 142 т.

ГЛАВА НОРНИКЕЛЯ 
АНОНСИРОВАЛ 
ЗАПУСК БЕЗЛЮДНОГО 
ПРОИЗВОДСТВА

Норникель начинает вне-
дрять технологии безлюд-
ного производства, которые 
заменят человеческий труд 
в самых тяжелых условиях, 
заявил на форуме «Россия 
зовет!» президент компании 
В. Потанин.

«Мы начинаем внедрять 
современные технологии. 
В частности, говорим сегод-
ня о создании безлюдного 
производства, безлюдной 
шахты. Это означает, что 
при помощи различного 
рода механизмов, в том чи-
сле дронов, мы проводим 
ту работу, которую рань-
ше выполняли люди. Таким 
образом, часть профессий 
просто-напросто отмира-
ет», — сказал В. Потанин.

По его словам, это хо-
рошо, так как «есть много 
профессий, которые нам 
в наследство от прошлого 
достались».

«Не все хотят работать во-
дителями в пробках, не все 
хотят трудиться в шахтах в 
забое… Можно долго про-
должать. Гораздо приятнее 
занимать должность опера-
тора, сидеть в приличном 
помещении и работать за 
компьютером, анализируя 
данные, поступающие из 
шахты, чем физически хо-
дить по этой шахте», — за-
ключил глава Норникеля.

По словам В. Потанина, 
роботизация во многом ре-
шает также проблему бе
зопасности на производстве.

Первый вице-премьер и 
министр финансов А. Силу-
анов заявил на форуме, что 
новые технологии не не-
сут риска безработицы, так 
как создают новые рабочие 
места.

НА УРАЛЭЛЕКТРОМЕДИ 
ВЕДЕТСЯ 
ТЕХПЕРЕВООРУЖЕНИЕ 
В ЦЕХЕ ПРИЕМКИ И 
ПЕРЕРАБОТКИ СЫРЬЯ

Уралэлектромедь (пред-
приятие металлургическо-
го комплекса Уральской 
горно-металлургической 
компании) завершает тех-
перевооружение производ-
ственного корпуса №1 цеха 
приемки и переработки сы-
рья. До конца года здание 
будет оснащено технологи-
ческим оборудованием.

По словам начальника 
цеха приемки и перера-
ботки сырья И. Старкова, 
техперевооружение по-
зволит производственно-
му подразделению выйти 
на новый уровень культуры 
производства, повысит ор-
ганизацию труда с помощью 
принципов бережливого 
производства и даст сущест-
венный эффект переработки 
свинцового, медьсодержа-
щего сырья и твердых быто-
вых отходов (ТБО).

Техперевооружение 
участка началось в феврале 
текущего года. За этот пери-
од реконструирован каркас 
здания — профлист стен и 
кровли заменили на теплые 
сэндвич-панели, произвели 
антикоррозийную защиту 
конструкций здания. На дан-
ный момент ведется ремонт 
бетонных полов, наносит-
ся топпинговое покрытие, 
монтируется система ото-
пления, подводятся комму-
никации к завесам ворот.

На новом участке уста-
новят два пакетировочных 
пресса, предназначенных для 
переработки свинцовых от-
ходов и ТБО (бумага, картон, 
полипропилен), и аллигатор-
ные ножницы для разделки 
негабаритного сырья.

«В ходе техперевооруже-
ния мы усовершенствовали 
технологический процесс, 
чтобы минимизировать вре-
менные затраты и решить 
экологические аспекты», — 
рассказал механик цеха 
А. Ананько. П
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Выставка 
как барометр
«Металл-Экспо» — это ме-
сто, где все встречаются со 
всеми. За четыре дня проис-
ходит больше встреч, пере-
говоров, деловых контактов, 
чем, наверное, за несколько 
обычных месяцев. В 2019 г. 
она проводилась в условиях 
высокой неопределенности 
на российском рынке стали. 
Оживленный рост видимого 
спроса на стальную продук-
цию в I полугодии, прежде 
всего в строительной от-
расли, сменился спадом в 
III‑IV кварталах. Заводские 
цены на прокат долго остава-
лись завышенными, особен-
но по сравнению с упавшими 
экспортными котировками, 
что поставило, как говорит-
ся, ребром вопрос о понижа-
тельной коррекции.

Полностью решить эту задачу в рамках выставки не 
удалось, но участники рынка получили важные ориен-
тиры, которые были взяты за основу при заключении 
контрактов. Конечно, металлурги и их клиенты огляды-
вались на зарубежные события и тенденции, но основ-
ную роль все-таки играла обстановка внутри страны.

А обстановка в России по обыкновению весьма проти-
воречивая. Отечественная экономика очень контрастна. 
Несомненные успехи в ней соседствуют с провалами, а 
успешные сектора и регионы — с депрессивными.

Пожалуй, главное разочарование 2019 г. — нацио-
нальные проекты, которые не сработали так, как ожи-

далось. Значительную часть 
выделенных под них денег 
не удалось потратить с тол-
ком и пользой. Выявился 
целый комплекс проблем, 
снижающих эффективность 
отечественной экономики. 
Прежде всего, ни регулятив-
ные процедуры, ни управ-
ленческий аппарат в целом 
не были готовы решать за-
дачи подобных масштабов. 
Невыстроенным оказался 
в первую очередь механизм 
выдачи и исполнения госу-
дарственных заказов.

С одной стороны, власти 
очень стараются минимизи-
ровать уровень злоупотре-
блений. Громкий скандал с 
воровством на строитель
стве космодрома «Восточ-
ный» в принципе показывает, 
что для таких опасений есть 
основания. С другой сторо-

ны, как обычно, вместо войны получилась такая борьба 
за мир, что камня на камне не осталось. Система оказалась 
крайне громоздкой, бюрократичной и... рискованной для 
исполнителей, у которых заметно вырос риск получения 
штрафов и даже уголовного преследования за нарушения. 
Кроме того, механизм госзакупок ориентирован прежде 
всего на дешевизну, от чего зачастую страдает и качест-
во, и вообще сама реализация проектов.

Прошедшие в ноябре текущего года инвестиционные 
форумы и совещания в верхах показали как минимум 
то, что некоторые выводы властями сделаны, а уроки 
хотя бы отчасти усвоены. В 2020 г. основными испол-

После продолжительного спада цены на 
мировом стальном рынке стали 
повышаться. В ноябре стоимость 

продукции увеличивалась на всех 
основных рынках. В России роста цен 
в ноябре не наблюдалось, но возникли 

предпосылки для их стабилизации, 
а уменьшение стоимости листового 

проката оказалось не таким 
значительным, как ожидалось. 

Отечественную экономику снова пытаются 
ускорить, а завершающийся год дал 

немало ценной информации для работы 
над ошибками. Впрочем, в ней и сейчас 

есть растущие направления, о чем 
свидетельствуют, например, итоги 

25-й Международной промышленной 
выставки «Металл-Экспо», прошедшей 

12–15 ноября в Москве.
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