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NNMABA 1

[MpennocbikKn MexayHapoaHoro
Ou3Heca

nﬂaHMPVEMbIe pe3yJsibTaTbl OGY‘-lEHVIH npu ncnoJib3oBaHnn
MaTepuanos rnasbl

B peE3yabTaTe N3yd€CHN A I'JIaBbl CTYZICHT JIOJIJKEH!

3HATb:

*

*
*

KOJIMYECTBEHHbIE ¥ KAYECTBEHHBIE XaPAKTEPUCTUKU MEKIYHAPOIHOTO OM3HEeca, TeH-
JICHIIMY €TI0 Pa3BUTHUS;

CYIIHOCTD IJI00ATM3AIUN PHIHKOB U TIPOU3BOJICTBA TOBAPOB, ee (GhaKTOPbI;
MPUMEHSTIONIECS B MEXK/[YHAPOIHON MPaKTHKe BULI 1 (hoPMbI GH3Heca.

YMETb:

*
*
*

OIIEHUBATD CHENUMUKY U CTENEHD II00ATM3ANNUN PA3JIUIHBIX PBIHKOB;
AHAJIN3UPOBATH BO3MOKHOCTH MHTEPHAIIMOHATM3AI[UH POCCUIICKOTO Ou3sHeca;
hopmysmpoBarts 11eu, IpecseyeMbie KOMITAHUEH B X0/le MHTEPHAIMOHAIN3AIIIH.

MMPO®ECCUOHAJILHO IEVICTBOBATb:

*

*

npu opraamusanuu 3GGOEKTUBHOI crcTeMbl chopa 1 00pabOTKU TaHHBIX, XapaKTEPU3Y-
IOIHX JEATENLHOCTD MEKIYHAPOIHON KOMIIAHU;

IIpu IPOBEACHNN CPABHUTEJIbHOTO aHAJAM3a OCHOBHBIX ITPOMN3BO/ICTBEHHO-9KOHOMMNYE-
CKMX MOKa3aTesei MKy HAPOHON KOMITAHMN € aHATOTUYHBIME [TOKA3aTEISIMU IPYTHX
KOMITaHWH, OTIEPUPYIONIHMX B MEKYHAPOAHON OUsHec-cpee;

IIPU UCIIOJIb30BAHUY MEKIYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB IO Ha30BBIM BOIIPOCAM MEKIyHa-
pozaHoro busHeca.

LUKOIL: NCTOPUA UHTEPHALLUOHAJTUSALUU KOMIMAHUA

J1YKowin — ogHa n3 kpyrnHenwmnx HeprerasosbiX KOMNaHUM, Ha 400 KOTOPOW NPUXOANT-
cs 6onee 2% MrpoBoi f06b14M HEPTU 1 0koN0 1% AOKa3aHHbLIX 3anNacoB YrieBoA0POAOB.
Mpwn aTOM, B OTAIMYME OT 3anaHbIX MEAXOPOB, OHA Oblla co34aHa OTHOCUTENBHO HELAB-
HO — B 90-e . XX B.

B koHue nepecTpoiiku pykoBoauMTenn HedTaHOM npomblwneHHocTn CCCP npuctynu-
JIM K CO3[aHNI0 U3 MOABEAOMCTBEHHbIX NPEANPUSTUIA BEPTUKANIBHO UHTErPUPOBAHHbIX
HedTAHbIX kKomnaHuii (BUHK): To, yTo 3a fobbivy, nepepaboTky 1 obecrnedyeHne noTpe-
6utenein HedpTenpoaoykTamMu OTBEYaNM pasHble BEAOMCTBA, YbWM MHTEPECHI 3a4acTyio
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NPOTMBOPEYUNN OPYyr OPYry, HEe Ny4nM 06pa3oM CKasblBasoCb HA 0OLLMX pe3ynbraTax
[esaTenbHOCTU. A OnbIT CTpaTerMyeckoro naptHepa, oTkpbiBwero ewe B 1960-e rr. gns
COBETCKOW HedTM 3anagHble PbIHKW, — UTaNbSHCKOrO rocy4apCTBEHHOr0 He@TSHOro
KOHuepHa ENI — peMOHCTpupoBas, YTO NOCTPOEHUE eOMHON TEXHOOMMYECKONM LLenoy-
KN «OT CKBaXWHbI 10 GEH30KOJIOHKM» MOXET ObiTb ycrnewHbiM. B 1990 r. B xone Bu3uTa
neneraumm COBETCKUX HEPTAHUKOB B BenrnkobpuTaHuio NoSIBUIACh BO3MOXHOCTb O3Ha-
KOMUTbLCS ¢ paboToli British Petroleum — 3anagHble KOMNAHUN, NPUBJIEKAEMbIE OTKPbI-
BaIOLLMMMCH BO3MOXHOCTSIMU MHBECTUpoBaHus B CCCP, HanaxuBanu kKoHTakTbl. Kpome
TOro, aHanornyHble MEPEMEHbI y>Ke MPOUCXOANNIN B COCEOHUX OTpacnsx: Ha 6aze MuHmn-
cTepcTBa ra3oBoii npoMblwneHHocT B 1989 r. 6bin co3gaH Masnpom.

B 1991 r. BO3HUK HegTsaHoM KoHuepH «JlaHrenacYpaviKoransimHedtb» (J1YKovin), cny-
cTq ABa roga npeobpasoBaHHbin B OAO HegtsaHas komnarus «J1YKorin». HazsaHune 6bino
CKOHCTPYMPOBAHO M3 HavalbHbIX OyKB HasBaHui roponos JlaHrenac, Ypaii u Koranbim,
B KOTOPbIX HA TOT MOMEHT pacnoiarajimCb OCHOBHbIE HedDTen0ObIBAOLLIME NPEONPUSTUS,
BOLLEALIME B COCTAB KOHLEPHa, 1 cnoa «HedTb» No-aHrMnckn. Mpu npeobpa3oBaHnmn
J1YKovina 8 OAO B ero ycTaBHbIl KanuTas BOLLIN KOHTPOJIbHbIE NakeTbl akumii 14 KpynHen-
LWwnx HepTenobbIBalOLLMX, COLITOBbIX M CEPBUCHbIX NpeanpuaTnii B 3anagHo Cnbupu, Ha
Ypane v B [ToBoXKbE.

B cepenuHe 90-x rr. JIYKoin 6bin caMblM aKTMBHBIM Y4aCTHUKOM BHEAPEHUS MPOEKTOB
B MNOCTCOBETCKOM 3apybexbe cpean HedTaHbIX koMnaHuin PO. Bo3MOXHO, 3TOMY Cro-
Cco6CTBOBANN CBA3M €€ PYKOBOACTBA U BbICOKAs PE3Y ibTaTMBHOCTL: PSf, MPOU3BOACTBEH-
HbIX MOoKasaTesnemn, CBA3aHHbIX C 3KCryaTaumen CKkBaxkuH U o6beMamun gobblum HedTH,
npesbiwan cpegHeoTpacneBble No PD. InHaMmnyHO pa3BMBatOLLASCS KOMMaHUSA Bceraa
obnapaet cpeacTBamMu A1 UHBECTUPOBAHKS.

B 1994 r. J1YKovin Bowen B CBOW NepBbli MexXayHapoaHblii npoekT: npnobpen 10% yya-
CTus B pa3paboTke KpynHelLero B azepbaiaxaHCcKoM cekTope Kacnuiickoro Mops He-
dTaHoro mectopoxaeHunsa Asepn — Yoipar — lMoHewnu. Yyactne B «KOHTpakTe Beka»
Hapsay ¢ 12 opyrumm KpynHbIMU HEPTAHBIMU KOMAAHUSIMU U3 8 CTPaH CTano UTOrom aaim-
TeJsIbHbIX NEPEroBOPOB Ha GOHE CNOXHOW NOANTUYECKON cuTyauumn. Kacnuin, npencrans-
IoLwmii coboi nctopuyeckyto chepy nHTepecoB Poccum, okasancs nocne pacnaga CCCP
BHe ee KoHTpons. Mexay Tem AsepbaingyxaH Hadan pa3paboTky wenbda v BbIHY>XAEH Obls
aKTUBHO NpUBAEKaTb K 9TOMY 3apybexHble MHBECTULMN U TexHonorum. OaHako BONTU
B npoekT J1YKorisy yaanocb He C NePBON NOMbITKW: KNAaHOBbIE NPOTUBOPEYUS B MOANTNYE-
cko anuTe AzepbanyxaHa TOpMO3WIM NoANUCcaHME KOHTPakTa, Aa n Poccus BeicTynana
3a ero 3anpeTt — OHa BeNla akTUBHbIE MEPErOBOPbI MO OTCTAMBAHUIO NPaB NPUKACTUACKNX
rocynapctB Ha 6oratctBa Kacnuiickoro Mmopsi U patoBasna 3a co3faHue obLero opraHa,
NPVHUMAIOLLETO PeLLeHNs No A06bl4e HedTU. YyacTne poCCUiickom KoMnaHnm cTano BO3-
MO>HbIM LB NOCIE MHOIMOYMCIIEHHbBIX NepPeroBOPOB Ha BbICLLEM YpPOBHe. B ntore ro-
cynapcTBeHHas HedTsaHas komnaHusa AsepbangxkaHa — FTHKAP nepeyctynuna J1YKoviny
10% 13 cBoeit 30-NPOLLEHTHOW [0NM yHacTUsl B MPOeKTe'.

B TeueHune cnepyowmx Heckonbkmnx net JIYKovin pacwmvpan reorpaduio CBoen oeaTenb-
HOCTU 1 BOLLIEN B NMPOEKTLI Mo HedTe- 1 razofobbive B KazaxctaHe, Erunte, Mpake, Asep-
GaripkaHe. B 1997 r. ana 6onee apdekTMBHOro ynpasieHus 3apybexHbIMU akTuBamMm
(8 NPOEKTOB B YeTblpex CTpaHax) ydypexaeHa komnauus «J1IYKOWJT Osepcus XonauHr
Jitg.», KomnaHms npoposkana akTUBHO MHBECTUPOBAThL, B MEPBYIO o4epeab — 3a pybe-
XOM, KyAa HanpasrnisieTcs 60siee NonoBUHbI BCcex MHBecTuumin. B 1998-1999 rr. yctaHoB-
JIEH KOHTPOJIb HaJ, HedTenepepabaTbiBaOLLMMN U HEDTEXUMUYECKUMN NPEANPUATUSIMUI
B PymbiHun, Bonrapuun, YkpauHe. U 3apybexHble, n poccuiickne HIM3 nopsepratoTtcs



16 MaBa 1. Mpeanocbiikn MexayHapoaHoro 6usHeca

PEKOHCTPYKUUM U MoaepHu3aunun: J1YKovin HaueneH Ha 6onee pauyioHabHOE UCMONb30-
BaHMe HedTU, paclumMpeHne akcrnopTa HedTeNpPoOAyKTOB, YBeNNYeHe Jonn HedTenepe-
paboTkM B 0OLLMX A0X04aX KOMMaHUM, a COOCTBEHHbIX MPOU3BOACTBEHHbLIX MOLLHOCTEN
051 9TOro noka HepoctaeT. O4HOBPEMEHHO C 3TUM KOMMAHUS 3aHMMaeTCst PaCLUMPEHNEM
cObiTOBOW ceTu, Bktovaoulen A3C, HedpTebasbl 1 TepMuHanbl, B Poccumn n 6nvxHem 3a-
pybexbe. PO3HNYHLI BU3HEC 3a pyOEeXOoM MHTEPECEH U B CBA3UM CO CIIOXHOCTAMU nepe-
BOJA CPEACTB 3a rpaHuLy, a MacluTabHble NPOeKTbl B TOM Xe AzepbaigxaHe n opyrmx
cTpaHax TPebytoT UHBECTULINIA.

MpepnpuHMMaeTcs nonbiTka BbIATM M Ha pbiHOK CLUA, ogHako HeyaayHasa: no MHEHUIO
akcnepToB, kpuaduc 1998 r. He NO3BONUI BbIMOJIHUTL MHBECTULIMOHHbLIE 006A3aTENLCTBRA.
B 2000 r. /1YKovin BHOBb akTnBmampyetcs B CeBepHOn AMepuke: NoKynaeT KOMMaHWio
Getty Petroleum Marketing Inc. (GMT), 3aHnmaioLyto okono 4% po3Huubl B 13 wratax, —
[OBOJIBHO YCMELLHYIO, HO YS3BMMYIO Ha pbiHKe, rae aencteytoT BUHK. MNpouecchl KOHCO-
nmpauunmn Ha HedTAHOM pbiHke CLUA yenmnunuce, Kak  KOHKYPEHLNSA B POSHUYHOM TOProOB-
Jie TONIMBOM, a Y OANHOYHOI0 Urpoka GUHAHCOBbIX PECYPCOB HECOMOCTABUMO MEHbLLIE.
OpHoBpeMeHHo J1YKovin pasmelsaeT Ha Hbto-Mopkckoin 6upxxe 50 MaH akumii B dopme
aMEepPUKaAHCKUX AEenO3UTaPHbIX PacnvcoK, Ans MPOABUXEHUS KOTOPbIX HA GOHOAOBOM
pbIHKE rpomkasa nokynka GMT npuvwnack BeCcbMa KcTatu. B uenom yctonumebli cnpoc Ha
nnarexecnocobHbIx pbiHkax CLUA v 3anagHon EBponbl ABNSieTCs kKpaHe npuBnekaTesb-
HbIM — yxe B 2001 r. B CLLIA 661710 peann3oBaHo B PO3HMLY 3 MJTH TOHH HEPTENPOAYKTOB,
B TO Bpemsi kak B Poccun 3a TOT xe nepuopg, J1YKovin peanndoBan 2 MJiH TOHH2. Bcero xe Ha
[0J110 3KCnopTa NpuLLIock okosio 60% obLuelt BbIpyyYkn OT peann3auuu npoaykummn. Ha-
pawyBaHnio 06bLeMOB aKcrnopTa HedTU N HePTeNPOaYKTOB criocobcTBOBasNa paspadoTka
HOBbIX TOFMCTUYECKNX CXEM C NMPUBAEYEHMEM PEYHOIO U XENE3HOAOPOXHOro TpaHCnop-
Ta, apKTUYECKMX TAHKEPOB.

K 2004 r., HeCMOTpS Ha BXOXAeHMe B HOBble NpoekTbl B Konymbun, MpaHe, Yabekncraxe,
KazaxctaHe u CayaoBckoi Apasuun, nonsa 3apybexHon HedpTenobbiun coctaBuna 5,3%.
Mo aTtomy nokaszatento JIYKorisn 3HaunMTeNbHO OTIMYAETCs OT 3apyOeXkHbIX MenaxXopos,
Ybsi 10191 3apYyOEXHbIX akKTUBOB B A00bI4e HedTn BapbupyeTcs oT 57 0o 76%°. bbina no-
CTaB/ieHa 3aja4a yBennmumTb aToT nokazatenb kK 2013 . go 10%.

Mpoaas B 2004 . He6ONbLLO NAKeT CBONX aKLMii amepukaHcko komnaHum ConocoPhilips,
J1YKovin npuobpen ctpaTernieckoro napTHepa AJis COBMECTHOrO y4acTus B pAde WH-
BECTMLMOHHbIX MPOEKTOB, TakXe CMoCOOCTBOBABLLUErO PAaCLUMPEHUIO OeATeNbHOCTU
J1YKovina Ha pbiHke LleHTpanbHon n BocTtouHoi EBponbl: B Benbruv, @unnaHonn, Yexun,
BeHrpuu, Monblie n Cnosakuun, a Takke B BeHecyane n CesepHoii AMepurke. 3To Obio
cBoeBpPeMEHHO: B 2005 I. yBennyeHne BHYTPEHHUX LEH HA HEDTb N UBMEHEHME 3KCMOPT-
HOI MOLWIMHBI NPUBENN K TOMY, YTO BbirogHEe CTaso OTnpaBnsATb HedTb Ha nepepaboT-
Ky 1 HapawmBaTb cObIT HedTenpoaykToB. Kpome Toro, kKomMmnaHus Bowia B NPOekTbl Nno
HedTe- 1 rasopobeive B JlatnHckor Amepuke (BeHecyane n Konymbun), Kot-a’Usyape,
laHe, Caynosckor ApaBun.

K 2006 r. JTIYKovin y4actBoBan B 23 npoekTax rno passenke, paspaboTtke n gobblye yrne-
BogoponoB B 10 cTpaHax; cobiToBas ceTb koMnaHuu oxsaTbiBana 19 ctpaH. O6HoBNSSA
CBOM CTpaTernyeckmne nnaHbl Ha cnenylollee necatunetue, J1IYKorn Hamepesancs npo-
DOMKNTL 3apyBexHyto akcnaHcuio kak B cdepe Jobblun yrneBogopoaoB, Tak U B chepe
HedTenepepaboTkn, COKPATUB POCCUINCKYIO Aot o6bema nepepaboTtkn ¢ 70 oo 56%
B Nosib3y EBponbl n AMepukun. OH akTUBHO B3JICS 32 peannsaumio 3TUX NiaHoB — npuob-
pen HedTenepepabaTbiBaoLme npeanpuatusg Ha Cuumnum (ISAB), B Tonnanguun (TRN),
B ABCTpumn (OMV), nony4un poctyn K Hopeexckomy wenbdy. C 2008 r. JTIYKorisi cTaHOBUT-
CSl QHEPreTUYECKUM XONANHIOM, [00aBNSS K CBOVM aKTMBaM 3/1EKTPUYECKME U TEMOBLIE
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cTaHuuu B Poccun n Bonrapuu; npuHruMas y4actve B MPoekTax no NpuMeHeHnio B0306-
HOBSIEMbIX UICTOYHUKOB SHEPrun Ha Tepputopun bonrapumn, PymeiHnuu, YkpanHel n Poc-
cun.

K 2013 r. yncno 3apybexHbix upstream (T. €. CBSA3aHHbIX C pa3BeaKkon n nodblyen HedpTn)
npoekToB JIYKorina Bbipocno oo 16 B oeBatn ctpaHax. B pamkax nporpammbl no nepe-
CMOTPY aKTMBOB MPOUCXOAMUT OTKa3 OT ManonepcrnekTUBHbLIX MPOEKTOB, B TOM 4uCne
3a pybexom. Tak, B 2014 r. npekpalleHbl paboTel BO BbeTHame 1 CayanoBckon Apasuu,
B 2015 . — B lNane, B 2016 . — B KoT-4’MBYyape. B 10 xe Bpems J1YKovin nognucan KoH-
TpakTbl B npoekTax Mekcukn n KamepyHa. Bo306HOBNEHO y4acTue B reonoropa3Benoy-
HbIX NpoekTax B paHe nocne CHATUS MeXAyHapOAHbIX CaHKLMIA C 9TOW CTPaHbI.

B uenom nocne 2014 r. nonnTMKa KOMMNaHum B 061aCT yrnpaBneHus 3apybexxHbIMu Npo-
eKTamMun CTaHOBUTCS Boslee OCTOPOXHONM. B CBA3M C yxyALLEHNEM MEXTOCYAaPCTBEHHbIX
OTHOLLIEHWUI 1 POCTOM @HTUPOCCUNCKUX HACTPOEHWNI Bbinn npoaaHbl cetn A3C 1 HedTe-
6a3bl Ha YkpauHe 1 B cTpaHax bantun, o atoro — B Yexuu, Cnosakun, BeHrpuu, Monb-
we. HedrenepepabartbiBaolme 3aBoabl B BoctouHoi EBpone (Bonrapuuv, PymbiHUN)
noaBeprarTCs MHOrOYNCIEHHBIM NMPOBEPKAM CO CTOPOHbLI MECTHbIX CTPYKTYP, CyAebHbIM
nckam. [pm aToM KOMNaHWsA He yXO4UT U3 PO3HNYHOM TOPrOBJIN Ha EBPOMNENCKOM PbIHKE:
Tak, B 2016 . npuobpeteHsbl ceTn A3C B Nonnanauun, Benbrum n Jllokcembypre*.

1.1. CocTOoSiHMEe U TeHaeHUunUn pa3BuTus
MeXAyHapoaHoro usHeca

ToBOps 0 TOM, MOYEMY MESKIYHAPOIHBIN OU3HEC TAK BasKEH CETOJIHS, T. €. OI[CHUBAsI €ro
COBPEMEHHOE 3HAYCHME, HEOOXOAUMO OTYETIUBO TOHUMATh, O YeM KOHKPETHO UJET Pedb.
C 0/1HO# CTOPOHBI, HAJIO PACCMATPUBATH TY POJIb, KOTOPYIO OH UTPAET B TII06aIbHOM Mac-
mtabe, — JIJIST HTOTO AHATIM3UPYIOTCST €r0 aOCOJIOTHBIE OOBEMBI U IMHAMUKA, TPUIEM He
TOJILKO caMH 110 cebe, HO 1 B 06111eM KOHTEKCTe MUPOBOTO pasBuTust. C ApyToii CTOPOHBI,
3TOT BOIIPOC MPEACTABIACT CAMOCTOSATENbHBIN MHTEPEC /I KaKA0N OTAEJbHO B3ATOMN
CTPaHBI ¥ 3/ICh BO3MOKHBI PA3HOOOPA3HbIE BAPUATINH, CBI3AHHBIE C €€ TTPUPOIHBIMU PECYP-
caMy, CTPATETHYeCKUMHU TIOJTUTUYECKUMU PENCHUSAMHU, HAYYHO-TeXHUYECKUMHU U IPYTUMU
dakTopamu.

K umcity giesioBbix onepanuii, 00be/IMHsIeMbIX Ha3BaHUEM «MEKIyHAPOIHBII GU3HEC,
OTHOCHTCSI, TIpeskae Beero (1o obbeMaM, 10 BKIIOUEHHOCTH B ObIT), Toprosis. B 2014 .
06beM MEPOBOTO HKCIIOPTA TOBAPOB JIOCTUT HCTOPUYECKOTO MAKCUMYMa Ha YPOBHE MOYTH
19 tpan o Xorsa B caenyiomeM, 2015 r. sta BemunHa causuaach Ha 13%, obras Ten-
JICHIIMS 32 MTOCJIeIHME TI0JIBEKA CKJIa/ibIBaeTcs Brievyatgionias (puc. 1.1).

Jlesio He TOJIBKO B TEHAEHIMI: abCOMIOTHBIE MacITabbl YKa3aHHOM JesATeIbHOCTH
Toxe BHymAOT yBaxkenue. CoBpeMeHHbIN 00beM MUPOBOTO 9KCIIOPTA BIIOJIHE CPABHUM
¢ BasioBbIM BHyTpeHHUM tipoaykTom (BBIT) CIIIA 3a 2015 1., cocraBuBuium 17 925 muipa
noJuL5, na u Ha pone muposoro BBIT (74 753 mupa nosn.) ve tepsiercst. Cornocrasienue
NPUBEIEHHBIX HA PUC. 1.1 JAHHBIX ¢ COOTBETCTBYIOIIUMHU TI0 BPEMEHU 00HeMaMi MUPOBOTO
BBII nokasbiBaeT HEYKJIOHHBIN (XOTS U HEPABHOMEPHBIN ) POCT POJIA MEK/LYHAPOTHOTO
skcnopra (tabu. 1.1).
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Ta6nuua 1.1. OTHOLIEHVe 06bEMOB MMPOBOIO 9KCMOPTa TOBApOB K MpoBomy BBI

1965

1975

1985

1995

2005

2015

9,35%

14,61%

15,04%

16,94%

22,26%

22,31%

PaccuunTaHo no gaHHbIM BecemupHoro 6aHka®

JIpyToii 3aMeTHBIT BUJT MEKIYHAPOIHOTO GI3HECa — TPSIMBbIE HHOCTPAHHbBIE MHBECTHITHN
(IINW); nunamuka muposoro nputoka [TV npencrasiena na puc. 1.2.

Kax u B ipepiayeM cayuae, ICTOPIMUYECKIIT MAaKCUMYM OBLT TOCTUTHYT /10 KOHI[A Ha-
6rmomaemoro neprofia (B 2007 r. — 3065 Murpit 10J11.), HO 0011as TEHIEHIINS POCTa OUEBU/IHA.
Corocrassennie ¢ BBII mokassiBaeT momoRUTENBHYIO B TIeT0M AuHAMUKY (Tabr. 1.2), xors
uusectuimornbie 6ymbr 1999-2000 rr. u 2006—2008 . 00y CIOBUIN PE3KUE BHIGPOCHL:
4,38% 82000 1. 1 5,32% B 2007 .

Ta6nuua 1.2. OTHoLwweHne muposoro nputoka MU k muposomy BBI

1980

1985

1990

1995

2000

2005

2010

2015

0,46%

0,44%

0,87%

1,04%

4,38%

2,01%

2,83%

2,93%

PaccuutaHo no naHHeIM BecemupHoro 6aHkal”
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1.2. dakTopbl pa3BUTUA MEeXAyHapoaHOro 6usHeca

[TpuBeieHHBIE BBIIIE TAHHBIE CBUAETENTBCTBYIOT Kak 00 aOCOIOTHOM, TaK ¥ 06 OTHOCHUTETb-
HoM (110 cpaBHennio ¢ BBIT) pocre MaciitaboB MeKIyHAPOIHOTO GU3HECA HA TPOTSIKEHUN
MOCJEHUX JlecATHIeTHi. ECTeCTBEHHO TIPETIOI0KUTD, UTO 9Ta CUTYAIU He cJydaiina
1 06y CJIOBJIEHA OTIPEIE/ICHHBIMU U3MEHEHSIMU BHEITHEH 10 OTHOIIEHUTO K OM3HECY CPEJIBL.

Foo6anusauuna

[Toutn noBceMeCcTHO BasKHEHIITIM COBPEMEHHBIM SIBJICHIEM, IMEIOIITIM OTHOIIIEHHE K MeX-
IyHAPOAHOMY OU3Hecy, canTaetcs 2106aau3ayus. CToKHOCTh I MHOTO3HAYHOCTD TAHHOTO
SIBJICHNSI BBI3BIBAIOT MTOJISIPU3AIINIO MHEHHUIT 10 €T0 TIOBOY: €CJIHM OHU OT/AI0T IPUOPUTET
MOJOKUTENHHBIM CTOPOHAM TIIOOAIM3ANNH, CTOCOOCTBYIONINM COIMATLHOMY Pa3BUTHIO,
TO JIJIsSI IPYTUX HA MEPBBIH IJIaH BBIXOAAT HETAaTHBHBIE MOCTEICTBHS B BeChbMa MIPOKOM
UamnasoHe: OT BJAWSIHNS Ha KOHKYPEHTHBIE TIO3UINY CTPAHBI 710 MOTYJISPHON MY3BIKIL.
He cytiecTByeT eqMHOTIACHS HU B TATHPOBKE MOSIBJIEHUS TEPMUHA «TTIOOQTH3AINS > , HIT
B OTHOTIIEHWH TOTO, KOT/[A IMEHHO HAUMHAETCST CAM TTPOTIECC. SICHO TOIBKO TO, YTO OH 00D-
€KTUBHO 0OYCIOBIIEH U CETOMHS €11 TATEK OT 3aBEPIITEHSI.

[mobamu3anuio MOKHO OTTPE/IETUTH KaK OXBATHIBAIONLYI0O MUP HHTETPAIKIO B PA3HBIX
00J1aCTSX, BKIIOYAS 9KOHOMHUKY, HOJUTUHKY, PABO, KYJIbTYPY, TEXHOJIOTHH. DTO KOPOT-
KOe€ U IIPOCTOe OlIpe/iesieHne, O/IHAKO, HAIIOJHAETCS PeasIbHbIM CoJlepKaHueM JIMIID [10CJIe
paccMOTpeHus ps/ia BOIIPOCOB, U3 KOTOPLIX JJaJIeKo He Bce MMeIOT OIHO3HAYHOe pelleHue.

CHauasia Ha/I0 yTOYHUTD CMBICJI TEPMUHA: <OXBaTbIBAIOIIASg»> HE O3HAYAET «OXBATUBINIAS».
NmeeTcd B BULY He COCTOSBIIAACA yrKe MHTErPalus, a JUIb HAMEeTUBIIIeeCs [TPOJIBUKEHUE
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B 9TOM HAIPABJIEHUU — XOTsI, KOHEYHO, €CJIM OBl HE 3aMETHbBIC KAYCCTBEHHBIE C/[BUTH,
MIPOUCHIE/IINE B TIOCIEHUE TECATUIETHS, TO He ObII0 Obl OCHOBAHUN TOBOPUTH 06 9TOM
BooO1IIe. TTpecTaBseTcss 0UeHb BasKHBIM OTMETHTD, UTO TAKOE TIPOABUKEHIE TIPOUCXOIAT
KpaiiHe HepaBHOMEPHO, TIPOSIBIISASCE, TIPEK/IE BCETO, Yepe3 06pa3soBaHNe PErMOHATBHBIX
coO0OIIeCTB, a He IyTeM ycuJieHus BceoOIux B3anumocssseil. « Haunbosee nunTeHCUBHOE
XO3SIHICTBEHHOE B3aNMOECHCTBIE NMEET MECTO B paMKaX COOOIIECTBA Pa3BUTHIX CTPaH,
TOr[a KaK WX HKCIAHCUs B HATPABIEHUU MUPOBOII Tleprudeprun OKa3bIBaeT BeChMa He3HA-
YHITEIbHOE BO3/IENCTBYE HA T€ IIPOIECCHI, KOTOPbIe (1 TO BECbMA YCJIOBHO) MOKHO HA3BATh
robanusareil. B mpesesax caMoro pasBuTOro Mupa majbMa IIepPBEHCTBa, Oe3yCIOBHO,
npuHaiexut Esponeiickomy Coiosy. (...Imenno EBpora cerojias, kak v B IPOTILIIbIe Bpe-
MEHa, HAXO/IUTCSI HA CaMbIX TIEPENOBBIX pyOekax 00IeCTBEHHOTO TPOrPECCa, MOKA3bIBAST
YeJIOBEUECTBY €AMHCTBEHHBIH, MOKaNYil, IPUMEP MOJIMHHON TII06a M3l — MyCTh,
KaK 9TO HU MapaJioKCaTbHO, OTHOCUTEIBHO JIOKAIN30BAHHOIL. )»!! CeroiHs aTOT mapasokce
HIMPOKO U3BECTEH TI0JT HA3BAHUEM <«2I0KANUSAUUS>.

Bouee Toro, 10 He OTPAaHUYNBAETCS PA3TIMINEM B TEMITaX MPOIBUKEHUS — €CTh MHOTO-
YUCJIEHHBIE TPUMEPDI PA3BUTHS B 0OPATHOM HAMIPABJICHUH, T. €. ie3unTerparun. Orpanu-
YUBasCh TOJIBKO HOBeliIIei ncropueit, nazoBem: pacnaj Ilakucrana, Coserckoro Coiosa,
Yexocnosakuu, IOrocnasun, obpasosanue dpurpen u IOxuoro Cyaana; pacchinaniach
ME>KIIPABUTEIbCTBEHHAST OPraHU3aINsI KOMMYHUCTHYECKHNX cTpaH CoBeT 9KOHOMIUECKOT
B3aMMOIIOMOIIIY; He YCIIEB TOJKOM OPraHu30BaThCs, HAYATI0 PA3BAIUBATHCS T pancTixo-
OKEaHCKOE TTapTHEPCTBO, KOTOPOe BO MHOTOM TepsieT eMbicst 6e3 CIITA. [la u y «ueMiroHa»
WHTETPAIUK He BCe TIAIKO — J0CTATOYHO YIIOMSHYTh PellieHre 0 Bbixoze Benmkobpuranmm
u3 EC.

C yueToM MpUBENEHHBIX COOOPAKEHUI coielyeT Pa3sodpaThest, Kak CBSI3AHBI MEKILY CO-
6ot M3MEHEHUS, TPOUCXOJIATINE B PA3HBIX 0OJIACTSIX.

MeskyHapoHast UHTErpalisi MOXKeT OCYIIECTBIIATHCS KAK B PAMKAX MEKYHAPOTHBIX
opraHusaIuii, Tak u 6€3 Kakoro-anbo OpraHu3alMOHHOTO ohopMiIeHUs. EIUHCTBEHHBII
TIOJTHOBECHBIH TIPUMep MepBOTO BapHaHTa IIPUBE/IEH BBIIle — HU OHO IPYTO€e MEKIocy-
napcrBerHoe obbenuHenue, kpome EC, He siBJIsieTest MPOABUHYTHIM BO BCEX OTHOTIEHUSIX
06pasiiom pasMbiBatus rparuil. Co3laHne PernoOHaIbHBIX COOOIIECTB MPECEYeT PEleHIe
OTPAaHUYEHHOTO KPyTa 33/1ay, HO TIPU HTOM YUACTHUKOB JIOOOTO U3 HUX PA3IeISIIOT WK M0~
JIUTUYECKIE YCTPEMIIEHMS, NI 9KOHOMIYECKUe XaPAKTEPUCTIKY 1 TIEJTH, VTN PEJTUTHO3HAS
MPUHAJIEKHOCTD, UM UX coueTaHue. TeM 6oJiee 3TO OTHOCUTCST K MEKPErHOHATBHOMY
B3aMMOJIEHCTBHIO: IOCTATOYHO MOCMOTPETh Ha Tiporcxojsiiee B OOH, uto6sr yoeauThest
B BECbMa OT/IAJIEHHBIX MEPCHEKTUBAX JICHCTBUTEILHOTO 0O BEINHEH S YeI0BEYeCTRA.

Hedopmanbhast nHTErparus MPOUCXOAUT Ha 000 OCHOBE, KDOME PasBe UTo TOJIHU-
THUYECKOI1, — B IOCJIEHEM CITydyae OHa IprodpeTaeT GopMasibHy 0 OCHOBY. EuHast TeXHO-
JIOTHYECKast OCHOBA PACIIPOCTPAHSIETCS [0 BCeMy MUPY, 00pasyst 6asy [ist KoHeepzeHuuu
(cM. r1aBy 2) pasyiMUAOIIIXCS TT0 IPYTUM XapaKTEPUCTUKAM CTPaH; e[IMHAs Bepa CIIOcoOHA
CTIJIOTUTH HAPOBI (XOTS HE UCKII0YAET MX SIPOCTHON BPAK/IBI ). IKOHOMUYECKAsT MHTEeTpa-
1ust MHoroo6pasta. OHa TIPOSBIIIETCs Yyepes ociabIeHe TaMOKEeHHBIX GapbepoB, POU3-
BOJICTBEHHYO KOOIIEPAIHIO, OTKPBITHE MECTHBIX PBIHKOB, CBOOO/IHYI0 KOHBEPTAIMIO BAJIOT
u T. 1. [leperieTerue TOro HAPaBJAEHUS ¢ TEXHOJOTUIECKUM, TUITUIHOE JIJIST PA3BUTHIX
CTpaH, MO3BOJIAET PACCYUTHIBATE Ha JajbHelIee yraybaeHue npoiecca riaobaniusanuu;
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B TIPOTUBHOM cJIydae Oyyliee 0CTaeTcsl HEMpPeaCKa3yeMbIM — 3TO OTHOCUTCS B MIEPBYIO
ouepe/lb K CbIPbEBBIM 9KOHOMUKAM.

CoBpemeHHbIH aTat riaobanu3aiuu (U MPOIECe B 1IeJIOM — B 3aBUCUMOCTH OT TIPHU-
HSTOUM XPOHOJIOTUN) pa3BepHyJics B moceneit Tpetn XX B. B ¢Bsi3u ¢ aTM BO3HUKaeT
BOIIPOC: & YTO K€ CJAYYMJIOCHh B YKA3aHHBIN 11€PUOJI, KaKue NOSBUINCH HOBbIE (DaKTOPBI,
00yCI0BUBIIINE JAHHBII (heHOMEH?

K umcity TakoBbIX, 6eCCIIOPHO, OTHOCSITCSL:

& Cco3/[aHue MEK/IYHAPOHBIX OPraHu3aIuil rI06aIbHOTO U PETMOHAIILHOTO YPOBHEI;
& DPEBOJIIOINS B KOMMYHUKAITUSIX.

MeXxayHapoaHble opraHu3auum

B ucTopun co3panust COBpeMEHHBIX MEK/YHAPOAHBIX MHCTUTYTOB (CM. TJIABY 2) OTYETIUBO
BBIZIEJISTIOTCST TPH TIEPHO/IA, KOT/A ATOT TIPOIECC Pe3ko mHTeHcnbuimposacs: 1945—-1948 rr.,
1966—1968 rr. u 1985-1994 rr.

B niepBoM 13 HUX OBLIH 3a7105KEHBI OCHOBBI TIOCJIEBOCHHOTO MUPOYCTPOICTBA, HO caMK
MeXaHW3Mbl B3aMMO/ICHCTBUS CTPAH elle MPEICTOSIIO CO3/[aTh. JTa MHOTOACTIEKTHAS 3a/1a4a
ObliTa B 3HAYMTETBHOU CTEIEHN pellieHa B TEUEHUE [BYX MOCJICIOBABINNX JeCATUICTHII,
" K cepeprae 60-X TT. CO3pPETN MPEANOChIIKU JI7IT MHCTUTYITMOHATHHOTO O(hopMIIEHUS
JIOCTUTHYTOTO YPOBHS WHTETPAITNN U BBIJIBUKEHUS HOBBIX CTPATETMUECKUX Teseil. Bos-
MOKHO, HanboJree IPKUM IIPUMEPOM TaKUX TIeJIeil, KOTOPbIE YIAJI0Ch Pealn30BaTh K KOHILY
XX B., crano cozpanrie BTO (BcemupHoit TOPTOBOIT OpraHU3aIiii ), 3a[ada KOTOpoi — co-
JeiicTBre GECTTPEATCTBEHHON MEKIYHAPOIHOM TOPrOBJIE B CAMBIX IIMPOKNUX MaciiTabax:
KaK B CMBICJIE KOJIMUECTBA OXBAYEHHBIX 3TUM COTJIAIIEHUEM CTPaH, TaK U 10 ANATTa30HY
MIPEeIMETOB TaKO# ToproBm. HecMOTpst Ha TO UTO KOH(MJIUKTHI MeKIy yaacTHUKamMu BTO,
a Tak)Ke JIPYTUX MEXKAYHAPOIHBIX CTPYKTYP TPOAOJIKAIOT BO3HUKATD, YIAJI0Ch OCTUYD
[JIABHOTO: CO3/IaTh MEXaHM3M COTJIACOBAHUS MHTEPECOB PA3HBIX CTPaH, 6asupyOIIHiics Ha
[IpU3HAHUK OE3a/IbTEPHATUBHOCTH B3aHMOBBITOJIHOTO COTPYHUYECTBA.

Pas3Bntne koMmmMmyHuKauum

PeBouonnonHoe, B3pbIBOIOA00HOE PasBUTIE KOMMYHUKaIMIA B KoHIle XX — Havase X X1 B.
BHECJIO HEOTIeHNMBIH BKJIA/] B MEKYHAPOIHYIO MHTETPAIIHIO.

He 6yzer npeyBesnyenneM cKa3aTh, 4TO BAsKHEHIITM MTPOSIBJICHUEM TAKOTO PA3BUTHS
cran Vateprer. Ilepsag koMmibioTepHas ceth Oblia cosgana B8 CIITA mouTu mojisexka Ha-
3ajl, 1apy JIeT CIyCTsl — aJieKTpoHHast mouta. Ha py6Gesxe 80—90-X Ir. BOSHUK/IA KOHLIEIIIU
Beemupnoii maytunbt (World Wide Web), nmosibsosarein mosry4uin BO3MOKHOCTb paboTaTh
C THIIEPTEKCTOM U CaliTaMM, YTO MO3BOJIIIO OCYIIECTBIIATh HaBuTaIuio B CeT Ha OCHOBE
rUIepTeKcTOBBIX cchLIOK. K cepennne 2015 r. unciio nosb3oBaTeseit ViHTepHera 10CTUTIIO
3,3 My1pa1 uest — GJIMBKO K 1oJioBruHe MupoBoro Hacejenus. B 2011 r. OOH npusHaia goctyi
B WHTepHer 6aszosbiM IpaBoM uesoBeka'?, a B 2016 r. Coser OOH 1o npasam yejioBeka
TIPUHSJI PE30JIIONNIO, B KOTOPOI OCY3K/IaeT CTPAaHBI, OTPAHUYNBAIONINEe JOCTYH B MIHTepHET
JUUIST CBOMX Ipaskian s,

K uucay yeayr MHTepHeTa, UTPpAONUX HAUOOIBIITYIO POJb B OCYIECTBICHUN
MEK/lyHAPOJHOTO GU3Heca, OTHOCSATCS TIOUCKOBBIE CHCTEMbl, HHTEPHET-Mara3mHbl
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U MHTEPHET-ayKIIMOHBI, DJIEKTPOHHbIE TIATEKHBIE CHCTEMBI, HHTEPHET-TPEHIMHT; 60Ib-
I110€ 3HAYeHNe UMEIOT TaKKe COI[UaIbHbIE CETH (B TOM YHCJIe KaK UCTOUHUK JAAHHBIX JIJIsT
MapKETUHTOBBIX UCCIEIOBAHNI — cM. T1aBy 14), asekrponnas nouta, Mmeccenpkepsl (1CQ,
Skype u 1p.), ”HTEpPHET-pEKIaMa.

B cBoto ouepe/ib, VIHTEpHET KaK ri100aibHOE SIBIEHUE CTAJl BOSMOKHBIM GJIaroapst
Pa3BUTHIO:

¢ KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHIA: (DAHTACTUIECKUI ITPOTPECC BCEX XaPAKTEPUCTUK KOMITBIO-
TepoB (GbicTpozieiicTBIE, 00beM OIIEPaTUBHOI U 0JTOBPEMEHHOI TTaMSATH, MUHHATHO-
pusarst, croco6sr 0To6paskeHst HHOOPMAIN );

& TIPOrpaMMHOTO obectiedeHust (KOTOpoe TPEGYET COOTBETCTBYIONIETO YPOBHST «JKEJIE3a» );

& cucTeM CB43H, rJie ¢ KoHIa XX B. IPUMEHSIOTCS TaKue MPUHITUITNAIBHO HOBbIE TEXHO-
JIOTUH, KaK OTITOBOJIOKOHHBIE IMHUU W CITyTHUKOBAS CBS3b.

B pamkax mocJjesiHero myHKTa HEBO3MOKHO 0O0NUTH MOOUIBHYIO CBSI3b, KOTOPast
HMIMPOKO MpUMeHsieTcs 17ist Bbixona B Murtepuer. Ho Tosbko K aTOMY ee 3HavyeHue He
CBOJIMTCST: OHA BOOOIIE 3aMETHO U3MeHMIa 00pa3 JKU3HU OTPOMHOTO KOJIMUECTBA JIIOJIEIH,
obecrieunBast BOSMOKHOCTh MTHOBEHHOM KOMMYHUKAIIUN IPAKTHYECKH € JIIOOBIM 00b-
eKTOM W, B YaCTHOCTH, C JICJIOBBIMU TTAPTHEPAMU 3a PyOeKOM. B 30HE MOKPHITHST COTO-
BBIX ceTeil sKUBYT 95% Hacesierust 3eMJIH, a KOJTMYECTBO CUM-KapT B MUPE CPABHSIJIOCH
€ YUCJEHHOCTBIO HaceseHus1'Y; B Poccun HacunThiBaeTcs cBbimie 250 MiH abOHEHTOB
COTOBOM CBsI3W — a Bejib He mporio u 20 JieT ¢ Hauala ee CKOJIbKO-HUOYIb MACCOBOTO
MCITOTb30BaHNUs B cTpaHe’”,

CrpemuTesibHOE pacpocTpaHeHne cMapT(hOHOB, 00beMHUBIINX (DYHKIIHHU TeJaeoHa
1 KOMTIBIOTEPA, 03HAMEHOBAJIO HOBBII ITAI [II00aIU3AIMH, KOTOPasi 0XBATHIBAET TEMEPD
He TOJBKO IMPOCTPAHCTBO, HO M BPEMSI: €CJIN PAHbIIE /[0 CBOJAMIOCH K HATAKUBAHUIO
U YCJIOKHEHUIO MEKPETUOHATBHBIX CBI3€l, IPU TOM UTO YYACTHUKHU JIEJIOBBIX OIEPaITHii
OIILYIIIAJIM ATOT IPOIECC U €T0 PE3YIIbTATHI JIUIIIb HTU30UIECKH, TO TelepPh OHU (14 U OCTAIb-
HOE HaceJIeHNe — TIPU JKeJIAHUN ) TOTPY;KEHBI B 9Ty CPely MOCTOSTHHO.

ITo nanubiM Pew Research Center, cpeu B3pociibix sxureneit CIITA B mae 2011 1. 35%
oGuamasu cMaptdonami (42% ot 0011Iero YnCIa BIaieblleB MOOMIbHBIX TeJIe(hOHOR ); CITy-
CTS1 [ISATh € [OJIOBUHOIL JieT, B HostOpe 2016 I, unc/Io BiageblieB cMapT(QOHOB BHIPOCIIO YiKe
10 77% (81% ot obmero yucia). IIpuMeyaTesbHo, 4To 1011 00nagaTe el STUX TalKeTOB
OKa3asach TeM GOJIbIIE, YeM BBIIIIe JIOXOJI, JIydliie 00pa3soBaHue 1 HUKe Bo3pact!®, — BIpo-
€M, 9TO BIIOJIHE OKUIAEMO. Bpsiji Jit Bce OHU eIl JAHHOE TIPHOOPETEHHE C TIETBIO TI0-
cTOsTHHOTO TTpebbiBanst B VIHTEpHETE, HO TO, UTO TIOJ0GHBIX BO3MOKHOCTEH Y HUX OOJIbIIIE,
YeM y OCTaJIbHBIX, HECOMHEHHO.

OKOHOMMYECKUI pOCT

IKOHOMUYECKUI POCT CTPAHBI — CJEAYIONUH (hakTOp Pa3BUTHSA B HEH MEKIYHAPOIHOTO
GusHeca. Bpicokme TEMITBI €T0 CO3/IAT0T OIATOMPUATHYIO TIOUBY KaK JIJIST PACTITUPEHTST OTe-
YeCTBEHHOTO GU3HECA 1 €T0 3apYOEesKHON 9KCITAHCHHN, TaK U JJIsT TIPUBJIEUEH s 3apyOesKHOTO
6usHeca (KOHEYHO, TPU ATOM BO3HUKAET U 06GpaTHAs CBsI3b: 3apyOeKHBIN OU3HEC BHOCUT
CBOIO JIETITY B JaibHel it poct). CrarHanus e u, Tem 6oJiee, pereccrst CTUMYJINPYIoT
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BbIBO/I KaITUTaJIOB N3 CTPaHbI (KaK 33py6e>KHbIX, TaK " OTequTBeHHbIX) 1 NPpensATCTBYIOT
Pa3BUTHIO TTPOYUX BHU/10B 6usHeca.

Hedont Ha pekopaHyio cymmy B pasmepe 81,3 mnpg oonn. CLUA 6bin 06bsaBneH ApreH-
TnHoi 23 nekabpsa 2001 r. PocT rocyoapCTBEHHOMO 40Jra, KOTOPbI COCTaBWIl HA TOT MO-
MeHT 59,2% BBI1, Hapaay ¢ MOHeTapucTcknmm pedopmamMm NpaBUTENbLCTBA 1 NEPEXOLOM
Ha MJaBaoLLMN KyPC HALMOHANbHOWM BaNOThl MOrPy3uSN 3KOHOMUKY CTPaHbl B COCTOSIHNE
rny6okoro kpuauca. Moyt TpeTb HaceneHus CTpaHbl okasanach 3a 4epTol 6egHOCTU,
a rocynapcTBeHHbIM fonr Beipoc oo 159% BBI. B mapte 2002 r. cTpaHy 3axnecTHyna
yepena 6aHKPOTCTB U 0edONTOB KPYMHbLIX OTEYECTBEHHbLIX KOMMaHUA. YObITKM NOHECnn
n MexayHapoaHsle urpoku. Tak, B 2002 r. y6uiTkn Bank of America B ApreHTnHe cocTa-
BUM 267 MmnH gonn. CLUA, yBbiTkm gpyroro ruraHta 6aHkoBckoro cektopa — Citigroup —
235 mnH gonn. CLUA, notepu J. P. Morgan Chase & Co. 3a aHanormyHblii nepmo CoCTaBum
140 mnH gonn. CLUA. Takme HeraTuBHble pe3ybTaThl NOAPbIBANM OBEPUE MHBECTOPOB,
1 MPUTOK MHOCTPAHHOI O Kanutasna B CTPaHy CYLLECTBEHHO CHU3Mcs'”.

OpHako BBIBO3 KaMUTala MOKET PACCMATPUBATHCS HE TOJIBKO Kak ero GErcTBO, HO
1 KaK 9KCIaHCHs OTEYECTBEHHOTO OM3Heca — WHAadYe TOBOPSI, CTaTHAIMS BIIOJHE MOKET
€10co0CTBOBATH 3aPyOEKHBIM TIPSIMBIM HHBECTHITUSIM, BKJTIOUAST CJIUSTHIS U TTIOTJIONIEHIS
(mergers & acquisitions, M&A). baimskoe Bo3zielicTBIe OHA OKa3bIBAET HA 9KCITOPT: HE Ha-
XOJIS1 COOTBETCTBYIONIEro cObITa BHYTPH CTPaHbI, TOBAPbI UIIYT 1 HAXOST €T0 3a PyOesKoM;
ATOT A(DDEKT YCUTMBAECTCS COMTPOBOKIATONTIAM CTArHAIIMIO CHIKEHUEM KypCa HAIlMOHAJb-
HOU BaJIOTHI.

1. Umnopt 2. UmnopT n akcnopT PocTt

BBO3 Kanutana BBO3 1 BbIBO3 Kanutana

3. OkcnopT 4. MMHUMN3aLMSa MeXayHapoaHoro oms- Crarnauus
BbIBO3 kKanutana Heca

JlokanbHbIn MacLuTad Mo6anbHbIN MacwTad

Puc.1.3. BavsHne aKOHOMUYECKOM CUTyauumn Ha MexXayHapoaHbli 6usHec

Paszymeercs, mo3suTUBHOE BO3/IENCTBIE JIOKAJIBHOTO 9KOHOMITYECKOTO POCTA HA UMIIOPT
(puc. 1.3 xBazpanT 1) He 03HAUAET YyTHETEHUS HKCIIOPTA, HO BCE K€ UMEHHO JIJII UMIIOPTA
[IPU TAKUX YCJIOBHSIX BOSHUKAIOT 0000 GIaronpusiTHbie npeanocsuiku. [logo6Hbie nmpej-
[IOCBLIKYM BO3HUKAIOT U JIJIST 9KCIIOPTA, & TAKKE /IS PA3HOHAIIPABJIEHHBIX WHBECTUI[NOH-
HBIX TIOTOKOB, €CJIM MIPOBast 9KOHOMUKA pacteT (kBazpant 2). [Ipuopurer ke akcropra
B YCJIOBUSIX JIOKQJIBHOU cTarHaimy (KBaJPaHT 3) NEHCTBUTENIbHO CBSI3AH C aJeHIeM M-
HOPTa B CUIIY CHUKEHUS KaK TTOTPEOUTEIHCKOTO, TAK U TIPOM3BOACTBEHHOTO CIIPOCA; KOT/A
JKe Kpusuc npuobperaer riaobasbHbIi XapakTep, TO BCe BUILI MEXKYHAPOIHOTO GusHeca
CBOpauYMBAIOTCS (KBAJIPAHT 4).

Ponb ctpaHoson auddPpepeHumnaumm

Emte onun daxrop akoHoMuueckoit nHTerpanuu — crenuduka crpad. OueBuHO, 4TO
WMEHHO TIPUPOJIHBIE PA3JINYUs CTPAH, UX CONMAIbHO-KYJIbTYPHBIE, 9KOHOMUUECKUE
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U JIpyTHe 0OCOOEHHOCTH SIBJISTIOTCS OCHOBOU JIJIsi TOPTOBJIU MEK/LYy HUMU — KaK TOBapaMH,
TaK ¥ ycJayraMu. B ¢BsI3M ¢ 9TUM MOKHO MPE/TION0KUTD, YTO TI0OATU3AIS BHYTPEHHE
MPOTUBOPEYNBA: YeM JAJTBIIIE 3aXOJIUT ATOT MPOIECC U, CJIEI0BATEIBHO, GOJIBITE CXOICTBA
MEKITy CTPAHAMH, TEM MEHBIIIE MOTHBOB JIJISl SKCIOPTHO-UMITOPTHBIX OTMEPAITHii, T. €. JJIsT
MAJbHEHTIEro TIPOIBIKEHUST HHTETPATIUHL.

KoneuHo, moio6Hast TUTIOTE3a YPE3MEPHO YITPOIIAET CUTYAIN0. BO-TIepPBbIX, HUBEITUPO-
BaTh CTPAHOBbIE 0COOEHHOCTH B CKOJBKO-HUOYb 0003PUMOil IIepCIeKTIHBE HEBO3MOKHO,
XOTs OTpeiesIeHHas YHUDUKATINSA, OECCTIOPHO, TIPOUCXOUT BO MHOTHX 00JIacTAX — Ha-
[pUMeP, B YIIPABJICHUU KaueCTBOM (CM. TJIaBY 3); APYTOE JIEJI0, UTO OHU CaMHU 110 cebe o
BUIKHBI. BO-BTOPBIX, TOMUMO TOPTOBJIU, €CTh U JIPYTUE BUABI MEKYHAPOIAHOTO GU3Heca.
MHocTpaHHbIe MHBECTUIIMN YiKe B TOPA3/I0 MEHbBIIEH CTENEHU CBA3aHbI CO CTPAHOBBIMU
0COOGEHHOCTSIMHE; JIa’Ke WX TIOJTHOE OTCYTCTBHUE HE JIUIITAT CMBICJIA TPAaHCTPaHUIHbIe M&A,
KaK U JIpyrue BapUaHThl MHBECTUIIMOHHOM Jestenboct. Ho Bee ke paznoobpasue urpaer
OTIPEIEIEHHYTO POJIb B PACITHPEHUN MEKLYHAPOIHBIX SKOHOMUUYECKUX CBSI3€il.

1.3. Llenun mexxayHapogHoro 6msHeca

WTak, rmobammsariiist CO3aeT YCAOBHSI /75T MHTEPHATIMOHATIU3AIINT OI3Heca, OTHOBPEMEH-
HO SIBJISISICh PE3YJIbTATOM JIAHHOTO TIPOIECcca — HTO MPOUCXOJUT Ha MAKPOYPOBHE. A 4eM
JKe PYKOBOJICTBYIOTCSI TJIaBbl KOMITAHWI, YU JIEHCTBUS B COBOKYITHOCTH U 00PasytoT 9TOT
TIPOTIECC, KaKue IeJIN MpecyeyeT KasK/Iblii 3 HUX ?

B criermanbHoil uTepaType MpUBEIEHbI PasHble BAPUAHTHI CIIUCKA TIOA0OHBIX TeJIeH,
B 3HAUUTEJIBHOI Mepe IMMOX0KIe IPYT Ha IPpyTa.

B 11060M M3 HUX IPUCYTCTBYET TAKOW IIYHKT, KaK JOCTYI K YHUKAJIbHBIM (JEeLIeBbIM )
pecypcam. /[leiicTBUTEIbHO, HTEPHAIIMOHATU3AIAS MHOTUX KOMITAHWY BbI3BaHA UMEHHO
CTPeMJIEHUEM TIOJIYUUTD JIOCTYI K pecypcam (IIPUPOJIHBIM, YEJIOBEUECKUM U JIP.), KOTOPbIe
00 OTCYTCTBYIOT B X CTpaHax Ga3upoBaHus, IUOO CTOAT TaM JOPOKE, YeM 32 PYOEKOM.

JIpyroii monyJIsipHbIil MyHKT — paciinpeHue cObITa MpoAyKIun. ITa (hOPMYIUPOBKa
HEOJ[HO3HAYHA ¥ HYKIaeTcst B yroureHur. C 0JIHOI CTOPOHBI, paCIIupeHe cObITa MOKET
MPUBECTH K POCTY MPUOBLIH (IIPU YCITOBUU COXPaHEHUs OJIU3KOI PEHTA0EIBHOCTH ), 1 JIJIST
JIE060 KOMMEPUYECKON OpraHU3aI[iK 3TO BIIOJIHE ecTecTBeHHOE cTpemiieHue. C Ipyroii cTo-
POHDI, POCT HPUOBLIM MOXKET OTONTH Ha BTOPOIA IJIaH, €CJIU IJIABHBIM Ha JaHHBIH MOMEHT
SIBJISIETCST COXPAHEHNe WM PACIIUPEHIe [0JIM KOMITAHUU Ha phiHKe. [loguepkHem, 9To
CTPATETUST OTCTAUBAHIS JIOJIU HA PHIHKE — BO3MOKHO, B YIIIEPO 9KOHOMITIECKITM TTOKa3a-
TEJISTM — BOBCE He SIBJITETCST 9€M-TO 9K30THYHBIM; O0JIee TOTO, OHa COOTBETCTBYET OTHOMY
13 YeThIpeX CYNECTBYIOMNX TUTIOB KOPITOPATUBHOUN KYJIbTYPHI (CM. TIaBy 7).

Tpernii BapuanT — moBbilieHne 3MEKTUBHOCTU AeITEIbHOCTH HA OCHOBE MCITOJIb-
30BaHUS PETHOHATBHBIX Pas3INyunil. 371eCh, B CBOIO 0Yepe/lb, BhIIESIOTCSI HECKOJIBKO Ha-
MTpaBJIEHUI.

[TepBoe 13 HUX CBSI3aHO C TEM, YTO CIIPOC HA MHOTHE TOBAPBI U YCJIYTU (IIPOIOBOJIb-
CTBUE, OJIEKIA, CTPOMMATEPHATIBI, PEMOHTHBIE PAOOTHI U T. JI.) HOCUT SIPKO BBIPAsKCHHBII
CE30HHBIIT XapaKTep, YTO MPUBOJAUT K 3HAYUTETHHON HEPABHOMEPHOCTHU B MOCTYTLIEHIH
BBIpYUKH. Boo0iIe /115t TPEO/IOIEHIST 9TOTO HEXKEJNATETIbHOTO SIBJIEHUST CYIIECTBYIOT /[BA
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nyTu: 1) mpomyKToBas AuBepcuduKaliys, T. e. hOpMUPOBAHUE TIPOAYKTOBOTO aCCOPTUMEHTA
TakuM 00pasoM, 4ToObI CHUKEHME CIIPOCca Ha OJHM IIPOAYKThI KOMIIEHCUPOBAJIOCH OJHO-
BPEMEHHBIM POCTOM CIIPOCA Ha JIPyTHE; 2) peroHa bHas [uBepcu(hUKAIS, T. €. BBIBOJI
IIPOJYKTOB Ha PasHble PHIHKU C TEM, YTOObI CHUKEHME CIIPOCA Ha OAHUX PHIHKAX KOMIIEH-
CHUPOBAJIOCH OJTHOBPEMEHHBIM POCTOM Ha JIPYTUX. VIMEHHO O TOCJIeIHEM UJIET 3/IECh PeUb
(4TO HUKAK He MCKJII0YaeT COBMECTHOU peaiusauu 000uX).

Cueptytoliiee — UCIOJIB30BAHKE PA3JIUYNI B 9KOHOMUUECKOM COCTOSTHUH PA3HBIX CTPAH.
Kax nokasano Ha puc. 1.3, Bce BO3MOKHbIE COYETaHU JIOKAIbHOMU U 171002 IbHOI CUTyaIuii,
KPOMe MUPOBOTO KPUBHCA, CLIOCOOCTBYIOT TEM MJIK MHBIM HAIIPABJIEHUSAM MESKLYHAPOLHOTO
6usHeca. Heobs13aTeIbHO IIPOTUBOIIOCTABJIATh POCT CTAarHALUK: A0CTATOYHO, YTOOBI Pas-
HMIA B TEMIIAX PasBUTH OblLIa CyLIECTBEHHOM, 9TO yiKe co34aeT He0OXOAUMYIO «Pa3HOCTh
ITOTEHIIHATIOB>.

CornacHo gaHHbiM UNCTAD'8, akcropT TOBapOB 13 Pa3BUBAIOLLIMXCSA CTPaH BbIPOC B Cpef-
HeM Ha 12% B nepuoa ¢ 1960 no 2002 ., B TO BpeEMS KaK /151 pa3BUTbIX CTPaH 3TOT nokasa-
Tenb coctaBun 11%. MNpumeyaTenbHO pervoHanbHOe pacnpeaeneHne pe3ynbTaToB aHa-
nn3a. K npumepy, o6bem akcnoprta ToBapoB 13 Kutasa B 1980 r. coctaBun 18 mnpg gonn.
CLLA. K2004 r. 06bemM akcrnopTa BO3POC A0 PEKOPAHbIX 574 Mmnpa, aonn. Ana cpaBHeHus,
obbem akcnopTa ToBapoB 13 JInbepum B 1980 r. coctasnsan 600 MAH OONN., CHUSUBLUMCH
no 220 mnH gonn. B 2004 r. MpuyrHoOM cTann nonmtuyeckas HecTabunbHOCTb B CTPaHe
1 aKOHOMUMYeckure nNpobnems'®.

Hakomnert, penmaiolryio poJb MOKeT ChITPaTh Pa3HUIlA B TOJUTUKO-TIPABOBOH cpejie pas-
HBIX CTPaH, BKJIOYAIONIEH TPEK/Ie BCETO HAJIOTOBYIO OOCTAHOBKY, MOJIUTUYECKYIO CTAOUIIb-
HOCTb, OTHOIIIEHUE K YaCTHOU COOCTBEHHOCTH, CyIeOHYI0 CHCTEMY, KOPPYMITHPOBAHHOCTh
YUHOBHUKOB (BCE OHU B TOW WJIM MHOU Mepe OTPa)KeHbl B MEXIYHAPOIHBIX PEUTUHTAX
«Doing Business», «<Economic Freedom» u ap. — cm. riaBy 2). Hebnaronpusrhoe moJo-
JKEHMeE 110 JII0OOMY M3 HUX CIOCOOHO HEraTUBHO MOBJIUATH B TIEPBYIO OYEPE/Ib HA MPSIMbIe
WHBECTHUINH, TPUYEM He TOJIBbKO MHOCTPAHHbIE, HO U OTEeYECTBEHHBIE.

YeTBepThlil MYHKT B CIIUCKE I[eJiell — MUHUMU3AIUg PUCKOB, BO3HUKAIOIUX M3-32
MIPUBSI3KU JESATEJbHOCTH KOMIIAHUU K €/[MHCTBEHHOM cTpane. MIHTepHalnoHanusanms
Ou3Heca MO3BOJISIET CHU3UTD TAKKME PUCKH, IIPH TOM YTO HEMOCPEACTBEHHbBII SKOHOMHUYE-
ckuit apdhexrT MOKeT 0Ka3aThCA la’ke OTPUIIATENBHBIM. B IaHHOM ciiydae uMeeT MecTO
HEKOoe 110/1001e CTPAXOBKI: KOMIIAHUST HECET CPABHUTEIHHO HEOOJIBIIINE IOTIOTHATETHHDIE
UBJIEPAKKY P TOTO, YTOOBI HE OJTYIUTh HETIPUEMJIEMBIH yIiepd 1pu HeGIaronpusaTHOM
CTe4eHnH 0OCTOSITEIbCTB.

C Hayana 2000-x rr. cuTyaums Ha pbiHKe BUHOOeNns ABCTPUN Havana pe3ko MeHsaTbes. [Mo-
ctaHoBneHust BTO 1 EC coenanu aToT pblIHOK A0OCTYMNHee Asis 60MbLIEro Y1ucna y4acTHu-
KOB 13 opyrux ctpaH. CHuXeHne 3aBUCMMOCTI OT AeSTeNbHOCTU B €AMHCTBEHHOW CTpa-
He CcnocoGCTBOBaNO PEeLUeHMI0 aBCTPUINCKMX NPOU3BOaUTENein o6paTuTb BHUMaHUE Ha
9KCNOPTHbIE GOPMbI MPUCYTCTBUSA HA PbIHKax Apyrux ctpaH. B nepmog ¢ 2002 no 2009 1.
9KCMOPT BMHA 13 ABCTPUM YABOUSICH B CTOMMOCTHOM BblpaxeHuu. TeM He MeHee B KOJv-
4eCTBEHHOM BblpaXkeHun akcrnopT cHM3uncsa ¢ 80 maH n B 2003 . 4o 60 mnH n B 2009-Mm.
MprYNHO 3TOMY MOCAYXUII0 CTPEMSIEHME aBCTPUIMCKUX NMPOM3BOAMTESNEN NOCTABATb HA
3apyb6eHble PbIHKK TOBAP C BbICOKMMWN Ka4€CTBEHHbIMU XapakTepucTukamm ans npemMm-
YM-CerMeHTa B yrnakoBKe MeHbLLMX Ppa3MepoB. TO NO3BOUIO0 BUHAM U3 ABCTPUM 3aHATb
OTAEJIbHYIO HULLIY Ha PbIHKAX MHOTUX CTPaH.
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Buabl MexayHapoaHoro 6msHeca

BaskHeHmmumMu OTIMYUTEIBHBIMU YepTaMu JI0O0T0 Or3Heca, BKIOYAs MEKYHAPOAHBIH,
SABIISIOTCS c60600a deticmeuil u 0Omen. AGcomoTHas cBobona OrsHeca BPSL JIA JOCTHKI-
Ma, HO HeKOTopbIe cTpatbl K Helt 6iuskn (Tonkonr, Cunramyp). C MOJTHBIM OTCYTCTBUEM
¢B0OOIBI JIeJ10 obeTouT mpotie, XoTs gaske Ceseproit Kopee He yaeTcs 10cTudb HyJI€BOTO
snauenust>'. TpeGosarue cBOGOIBI PACTIPOCTPAHSAETCS ¥ Ha OOMEH, HO BaKHEE CaMo €ro Ha-
JINYUE: eCTh 0OMEH — BO3MOJKHO, €CTh OM3HeC, HeT 0OMeHa — TOYHO HeT Ou3Heca.

Yo 5Ke BBICTYIIAET B KAYECTBE TpeiMeTa 0OMeHa B PHIHOYHON 9KOHOMUKe? Bo-11epBbiX,
3TO ABWKMMOE ¥ HEJBIKIMOE UMYIIECTBO, BKJIOUast Pa3HOOOPa3HbIe TOBAPHI, CHIPDE,
IleHHbIe OYMAaru u Jip.; BO-BTOPbIX, HEMATePUATbHBIE AKTUBDI, T. €. TPOLYKTHI MHTEJTIEKTY-
AJILHOTO TPY/Ia; B-TPETHUX, yCIyTH. VIMyIIeCTBO NepefaeTcst imbo B cobemaeeninocmy, 1bo
BO 6pemeniioe noavsosanue. B pesyabrare oOMeHa KOMITaHUs mosrydaeT Jubo denveu (uiu
gexcenn), mbo donro 6 Opyeom busnece (IPAKTUKYIOMIUICS HEPEIKO TIPSIMOiT TOBAPOOOMEH:
HedTh HA 6ypoBOE 060PYIOBAHKE, AKITUK OTHONH KOMITAHUHU HA aKIUH IPYTONH KOMIIAHUT —
MacKUpyeT JeHeKHYI0 (hopMy orieparinu, HO He oTMeHsieT ee). Takum o6pasom, obpasyercst
MaTPUILA, PACCMOTPEHIE KOTOPOII [I03BOJISIET BBIIBUTH TIePedelb BUIOB MEKIYHAPOLHOTO
6usHeca (Tabi. 1.3).

TpaHcrpaHUIHbIN 0OMEH TTPOIOBOJIbCTBUSL, CHIPDSI, TPOMBIIILIEHHO MTPOYKIIUH 1 JIPY-
TUX TOBapPOB Ha JIEHBIU U JIOJITOBBIE [IeHHbIe OymMarn ozHadaet axcnopm. Korna peunb uer
0 HEJIBU)KUMOCTH, 110 TIOHSITHOW MIPUYKHE TIpeIMeT 0OOMeHa HUKY/Ia HE BBIBO3UTCS, XOTSI
U3BECTHBI OOpaTHbIe crydan (Harnpumep, epeess JIonaoHckoro Mocta B Apusony??). 1 ot
U JIPYTOI BU/IBI IMYIIIECTBA MOTYT [IEPEIABATHCST HE B COOCTBEHHOCTD, & B MOJIb30BAHMIE, YTO
O3HAYaeT OCYIIECTBIIEHIE JPYTOro Buja Ou3Heca, a UMEHHO Jusutea (apendot). Boamoxen
TaK’Ke TPETUI BAPUANT: UCIIOIb30BAHNE HMYIIECTBA B KAUECTBE BKJIA/IA B YCTABHBIN Kalu-
Tas (CKJIQOYHBIN KAIUTAaJl, MaeBoil (hoHT) KOMMEPUECKOIl OpraHu3aIum, T. €. 0OMEH ero
Ha JIOJITO B 3apyOesKHOM OGU3HECE; B TAKOM CJIYYae UMEIOT MECTO UCXOOSUUE UHOCPAHHbLE
uneecmuyuy. [l KoMIaHuM, B 4yell yCTaBHbBIN KalluTasl MOCTyIaeT BKJIa/l, STH NHBECTUIINN
Oy Iy T 6x00s8uuUMU; TTOLOOHBIM e 00pasoM, 11 KOMIIAHUH, IPUOOpeTaloIeil IMYyLIeCTBO,
MAHHAs CIIeJIKA Ha3bIBAETCS UMNOPMOM, WU TIOKYITKOW 3arPAHUYHON HEIBUKIMOCTH.

JIpyroii mpeaMer TpaHCTPaHUIHOTO 0OMeHa — JAeHbru. OHU MOTYT MepelaBaThCs Kak
B COOCTBEHHOCTD, TaK U B MOJIb30BAHUE; TIPUYEM MEPBIN BAPUAHT BKJIIOUAET: a) BAJTIOTHbIH
o6Men; 6) UCXOJIATIIE MHBECTUIMHN (JIJIs1 TIoJTydaTeis — BXojsume). Bropoii Bapuant, T. e.
IPEIOCTABJIEHE JIEHET B BOBME3/IHOE TT0JIb30BaHIEe, — 3TO pasHble (DOPMbI Kpedumosanusi,
BKJIIOUast mpuobperenue Bekceseil 1 06auranuii, a Takxke pasMeneHne JIeHer Ha JIeTO3UTax.
OTMeTnM cpasy e, 4TO BATIOTHbBIE OMEPAITHH, B OTIUYIE OT BCEX OCTAJIBHBIX, He CBSI3aHbI
C TIepeceveHieM TPAHUIIbL, TT09TOMY /1Jist He(hUHAHCOBBIX KOMITAHIIT OHI MEKIYHAPOIHBIMI
He SIBJISTIOTCSI.



	ПРЕДИСЛОВИЕ
	Часть I. Условия ведения 
и стратегии 
международного 
бизнеса
	Глава 1. Предпосылки международного бизнеса
	1.1. Состояние и тенденции развития международного бизнеса
	1.2.  Факторы развития международного бизнеса
	1.3. Цели международного бизнеса
	1.4. Виды и формы международного бизнеса

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 2. Внешняя среда международного бизнеса
	2.1. Институциональная среда
	2.2. Культурная среда международного бизнеса
	2.3. Изменение среды международного бизнеса

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 3. Международный маркетинг
	3.1. Международная маркетинговая среда
	3.4. Новые технологии международного маркетинга
	3.3. Международный маркетинг-микс
	3.2. �Маркетинговые исследования глобального рынка

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 4. Стратегическое планирование
	4.1. Стратегическое планирование 
в новой международной среде
	4.2. Планирование международной стратегии

	Заключение
	Контрольные вопросы и задания
	Примечания
	Глава 5. Технологическая политика
	5.1. Цели и направления технологической политики
	5.2. Международный рынок технологий

	Заключение
	Контрольные вопросы и задания
	Примечания
	Глава 6. Интеграция международного бизнеса
	6.1.  Организационный дизайн многонациональных компаний
	6.3.  Международная интеграция малых 
и средних предприятий
	6.2. Международный стратегический альянс

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 7. Управление организационными изменениями
	7.1. Предпосылки организационных изменений
	7.2. Направления организационных изменений

	Контрольные вопросы
	Примечания

	ЧАСТЬ II. РЕСУРСЫ 
МЕЖДУНАРОДНОГО 
БИЗНЕСА
	Глава 8. Международная логистика
	8.1. Логистика и управление цепями поставок
	8.2. Управление цепью поставок международной компании
	8.3. Глобальная логистика

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 9. Международные инвестиции
	9.1.  Инвестиционный климат и рейтинги территорий
	9.2.  Виды и формы международного инвестирования
	9.3. Международные инвестиционные стратегии: конкуренция, интеграция и сотрудничество
	9.4.  Привлечение прямых иностранных инвестиций и локализация бизнеса

	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 10. Финансовый менеджмент в международной фирме
	10.1.  Внешняя среда финансового менеджмента в международной фирме
	10.2.  Организационный аспект принятия решений в финансовом менеджменте
	10.3.  Управление денежной ликвидностью в международной фирме
	10.4. Управление валютным риском
	10.5.  Внутрифирменное краткосрочное финансирование
	10.6.  Финансирование международных торговых операций
	10.7.  Инструменты долгосрочного финансирования международной фирмы


	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 11. Налогообложение в международном бизнесе
	11.1.  Международная налоговая среда ведения бизнеса
	11.2.  Основы корпоративного и индивидуального международного налогового планирования
	11.3. Противодействие размыванию налоговой базы и выводу прибыли из-под налогообложения
	11.4.  Правоприменительная практика 
в налоговой сфере
	11.5.  Современная трансформация налоговой системы

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 12. Управление человеческими ресурсами
	12.1.  Приоритетные задачи УЧР в глобальных компаниях, МНК и малом бизнесе
	12.2.  Управление человеческими ресурсами в международном бизнесе: 
ответ глобальным вызовам
	12.3.  Управление культурным многообразием персонала

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 13. Профессиональные коммуникации в международном бизнесе
	13.1. �Функции и составляющие профессиональной коммуникации в международном бизнесе
	13.3. �Создание единой информационной политики международной организации и выбор коммуникационных стратегий
	13.2. �Коммуникационные барьеры в международном бизнесе

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 14. Информационные ресурсы международного бизнеса
	14.1.  Роль информации в управлении международной компанией
	14.2.  Общие представления об информационных ресурсах
	14.3.  Виды информационных ресурсов в менеджменте
	14.4. Отраслевые информационные ресурсы 
для бизнеса
	14.5. Информационные ресурсы открытого доступа
	14.6. Поиск профессиональной информации

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 15. Информационные технологии в международном бизнесе
	15.1. Роль информационных систем в организации
	15.2.  Интегрированные системы управления в международном бизнесе
	15.3.  Новые информационные и коммуникационные технологии в международном бизнесе

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания

	Часть III. КОНТРОЛЬ 
В МЕЖДУНАРОДНОМ БИЗНЕСЕ
	Глава 16. Этика в международном бизнесе
	16.1.  Этические проблемы международного бизнеса
	16.2.  Управление взаимоотношениями со стейкхолдерами
	16.3. Корпоративное управление: взаимоотношения с акционерами
	16.4.  Корпоративная социальная ответственность международной компании

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 17. Комплаенс-контроль и финансовая безопасность
	17.1.  Репутационный и поведенческий риск в операциях международной фирмы. 
Угроза финансирования терроризма и отмывания преступных доходов
	17.2.  Международная практика оценки риска легализации преступных доходов
	17.3.  Идентификация клиентов и контрагентов в международных операциях
	17.4. Международные экономические санкции

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 18. Управление рисками и внутренний контроль
	18.1. Риски в международном бизнесе
	18.2. Концепции управления рисками
	18.3.  Внутренний контроль 
в международном бизнесе

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 19. Международная стандартизация в области качества и совершенствования профессиональных квалификаций
	19.1.  Применение систем управления качеством в международном бизнесе
	19.2. Международная стандартизация
	19.3.  Total Quality Management как философия бизнеса
	19.4.  Профессиональные стандарты в международном бизнесе

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания
	Глава 20. Управленческий учет и контроллинг
	20.1. Управленческий учет и контроллинг
	20.2.  Система стоимостных показателей контроллинга (управленческого учета)
	20.3. Система расчета затрат
	20.4. Виды затрат, их поведение
	20.5. Директ-костинг
	20.6. АВС-костинг
	20.7.  Расчет экономического результата деятельности

	Заключение
	Контрольные вопросы
	Примечания




