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Но	вей	ший	ком	пь	ю	тер	спо	со	бен	лишь	с	боль	шей	ско	ро	стью	ус	лож	нить		
древ	ней	шую	про	бле	му	от	но	ше	ний	ме	ж	ду	людь	ми,	и	в	ко	неч	ном	ито	ге		

уча	ст	ни	ку	об	ще	ния	по-преж	не	му	при	дет	ся	ре	шать,	что	и	как	го	во	рить.

Эд вард Р. Мэ роу (Edward R. Murrow)

Программистаместь,надчемдумать. Язы ки про грам ми ро ва ния, прие мы про-
грам ми ро ва ния, сре ды раз ра бот ки, сти ли на пи са ния ко да, ин ст ру мен ты, про-
цес сы раз ра бот ки, пла ны ра бот, со ве ща ния, ар хи тек ту ры про грамм, шаб ло ны 
про ек ти ро ва ния, ди на ми ка ко манд но го взаи мо дей ст вия, код, тех ни че ские тре-
бо ва ния, де фек ты, ка че ст во ко да. И дру гое. Мно го че го еще.

Здесь мы на хо дим ис кус ст во, ре мес ло и нау ку, ко то рые про сти ра ют ся да ле ко за 
рам ки про грам мы. Дея тель ность про грам ми ста объ еди ня ет дис крет ный мир 
ком пь ю те ров и те ку чий мир че ло ве че ских за ня тий. Про грам ми сты слу жат свя-
зую щим зве ном ме ж ду биз не сом с его рас плыв ча ты ми до го вор ны ми ис ти на ми 
и вы ве рен ной, бес ком про мисс ной об ла стью, где ца рят би ты, бай ты и по стро ен-
ные на их ос но ве поль зо ва тель ские ти пы.

Учи ты вая объ е мы зна ний, ра бо ты и раз но об ра зие спо со бов ее вы пол не ния, ни-
ка кой че ло век или ис точ ник не мо жет пре тен до вать на зна ние «ис тин но го пу ти». 
По это му, опи ра ясь на на род ную муд рость и на ко п лен ный опыт, кни га «97 этю-
дов для про грам ми стов» пред ла га ет не столь ко упо ря до чен ную об щую кар ти ну, 
сколь ко пе ст рую мо заи ку мне ний о том, что долж но быть из вест но ка ж до му про-
грам ми сту. Она ка са ет ся раз ных тем: от ре ко мен да ций по на пи са нию ко да до 
куль ту ры, от вы бо ра ал го рит мов до гиб ко го про грам ми ро ва ния, от прие мов реа-
ли за ции до про фес сио на лиз ма, от сти ля до сущ но сти.

От дель ные ста тьи не сты ку ют ся ме ж ду со бой, да и цель ста ви лась ско рее про ти во-
по лож ная. Цен ность от дель ной ста тьи здесь как раз в том, что она не по хо жа на 
дру гие. А цен ность сбор ни ка в це лом со сто ит в том, что ста тьи до пол ня ют, под-
твер жда ют од на дру гую и да же про ти во ре чат друг дру гу. Они не свя за ны об щим 
сю же том: чи та тель сам мо жет оце нить ма те ри ал, по раз мыш лять над ним и увя-
зать про чи тан ное, срав нив но вое с соб ст вен ны ми кон тек стом, зна ния ми и опы том.
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O’Reilly Media опуб ли ко ва ла эту кни гу в Safari Books Online. Что бы по лу чить 
пол ный циф ро вой дос туп к этой кни ге и кни гам схо жей те ма ти ки, вы пу щен ным 
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В	лю	бом	де	ле	будь	бла	го	ра	зу	мен	и	ду	май	о	по	след	ст	ви	ях.

Не из вест ный

Какбыуспокаивающенивыгляделграфикработыв на ча ле ите ра ции, в ка кой-
то мо мент не из беж но воз ни ка ет не хват ка вре ме ни. Ес ли при хо дит ся раз ры вать-
ся меж ду «сде лать пра виль но» и «сде лать бы ст ро», час то воз ни ка ет со блазн «сде-
лать бы ст ро» с ого вор кой, что вы ис пра ви те ре ше ние поз же, ко гда по явит ся вре-
мя. Вы со вер шен но ис крен не дае те обе ща ние имен но так и по сту пить – дае те са-
мо му се бе, ко ман де или за каз чи ку. Но очень час то на сле дую щей ите ра ции 
воз ни ка ют уже дру гие про бле мы, ко то рым и при хо дит ся по свя щать свое вни ма-
ние. Та кую от ло жен ную ра бо ту на зы ва ют тех	ни	че	ским	дол	гом, и хо ро ше го от 
не го не жди. В сво ей клас си фи ка ции тех ни че ских дол гов Мар тин Фау лер на зы-
ва ет та кой вид дол га умыш	лен	ным	тех	ни	че	ским	дол	гом, и его не сле ду ет пу тать 
с не	пред	на	ме	рен	ным	тех	ни	че	ским	дол	гом.1

Тех ни че ский долг по до бен кре ди ту: в крат ко сроч ной пер спек ти ве он вы го ден, но 
по не му при хо дит ся вы пла чи вать про цен ты до пол но го по га ше ния зай ма. Сре-
зая уг лы при на пи са нии ко да, вы за труд няе те как раз ра бот ку но вой функ ци о-
наль но сти, так и ре фак то ринг. Это соз да ет бла го при ят ную поч ву для по яв ле ния 
оши бок и не ста биль ных тес	то	вых	сце	на	ри	ев (test	cases). Чем доль ше долг су ще-
ст  ву ет, тем тя же лее по след ст вия. К то му вре ме ни, как дой дут ру ки вне сти за-
пла ни ро ван ные ис прав ле ния, мо жет ока зать ся, что на ос но ве из на чаль но го со-
мни тель но го ко да уже вы строе на це лая го ра не впол не вер ных с точ ки зре ния 
про ек ти ро ва ния ре ше ний, а это зна чи тель но ос лож нит ре фак то ринг и ис прав ле-
ние это го ко да. На са мом де ле, к ре ше нию из на чаль ной про бле мы час то воз вра-
ща ют ся лишь то гда, ко гда уже	нет	вы	бо	ра, кро ме как вер нуть ся и все ис пра-
вить. И за час тую к это му мо мен ту ис прав ле ние ока зы ва ет ся уже на столь ко 

1 http://martinfowler.com/bliki/TechnicalDebtQuadrant.html	
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слож  ным, что вы про сто не мо же те се бе по зво лить по те рять так мно го вре ме ни 
или пой ти на по доб ный риск.

Бы ва ют си туа ции, ко гда при хо дит ся ид ти на соз да ние тех ни че ско го дол га, ес ли 
не об хо ди мо уло жить ся в срок или час тич но реа ли зо вать не кую функ цио наль-
ность. Ста рай тесь не ока зы вать ся в та ких си туа ци ях, од на ко ес ли по ло же ние со-
вер шен но без вы ход ное, дей ст вуй те. Но (и это уве си стое но) вы долж ны вес ти 
учет сво его тех ни че ско го дол га и га сить его как мож но ско рее, ина че про бле мы 
рас тут, как снеж ный ком. И ес ли уж вы по шли на та кой ком про мисс, со ставь те 
кар точ ку с зада ни ем (task card) или соз дай те за пись в сис те ме уче та де фек тов, 
что бы не за быть о про бле ме.

Ес ли вы пла ни руе те по га сить свой долг на сле дую щей ите ра ции, по те ри бу дут 
ми ни маль ны ми. На не по га шен ный долг ка па ют про цен ты, за ко то ры ми нуж но 
по сто ян но сле дить, что бы ви деть ре аль ную ко неч ную це ну. Это под чер ки ва ет 
влия ние тех ни че ско го дол га про ек та на его биз нес-стои мость и по зво ля ет ра зум-
но рас став лять ак цен ты в во про сах по га ше ния та ко го дол га. Спо соб на чис ле ния 
и от сле жи ва ния про цен тов за ви сит от кон крет но го про ек та, но от сле жи вать их 
долж ны вы.

Га си те тех ни че ские дол ги как мож но ско рее. По сту пать ина че – не бла го ра зум но.
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Функциональноепрограммированиене дав но сно ва об ра ти ло на се бя вни ма ние 
боль шин ст ва в со об ще ст ве про грам ми стов. От час ти бла го да ря то му, что эмерд-
жент	ные	свой	ст	ва	функ цио наль ной па ра диг мы со звуч ны ре ше нию за дач, воз-
ни каю щих в на шей от рас ли в свя зи с рос том зна чи мо сти мно го ядер ных ар хи-
тек тур. И хо тя дан ное при ме не ние, не со мнен но, важ но, од на ко не оно яв ля ет ся 
главным ос но ва ни ем для мое го на став ле ния по	знать	функ	цио	наль	ное	про	грам-
ми	ро	ва	ние.

Ов ла дев па ра диг мой функ цио наль но го про грам ми ро ва ния, про грам мист мо жет 
зна чи тель но по вы сить ка че ст во ко да, соз да вае мо го в дру гих кон тек стах. Глу бо-
кое по ни ма ние па ра диг мы функ цио наль но го про грам ми ро ва ния и ее при ме не-
ние на прак ти ке по мо гут вам про ек ти ро вать сис те мы, об ла даю щие го раз до боль-
шей сте пе нью ссы	лоч	ной	про	зрач	но	сти	(referential	transparency).

Ссы лоч ная про зрач ность яв ля ет ся ка че ст вом очень же ла тель ным: она пред по-
ла га ет, что функ ции не из мен но да ют оди на ко вые ре зуль та ты на оди на ко вых 
вход ных дан ных не за ви си мо от мес та и вре ме ни об ра ще ния к этим функ ци ям. 
Вы чис ле ние функ ции, та ким об ра зом, сла бо за ви сит от по боч ных эф фек тов из-
ме няю ще го ся (mutable) со стоя ния – в идеа ле не за ви сит от них во об ще.

Один из глав ных ис точ ни ков де фек тов в ко де на им пе ра тив ном язы ке про грам-
ми ро ва ния – из ме няе мые (mutable) пе ре мен ные. Ка ж до му чи та те лю на вер ня ка 
при хо ди лось раз би рать ся, по че му в ка ком-ли бо кон крет ном слу чае не ко то рое 
зна че ние не со от вет ст во ва ло ожи дае мо му. Се ман ти ка об лас тей ви ди мо сти мо-
жет пре пят ст во вать по яв ле нию та ких ко вар ных оши бок или, по край ней ме ре, 
зна чи тель но су жать воз мож ную об ласть их по яв ле ния. Но ис тин ной при чи ной 
их воз ник но ве ния мо жет быть са ма кон цеп ция про ек ти ро ва ния та ко го ко да, ко-
то рый бес по ря доч но по ла га ет ся на из ме няе мость (mutability).

И в этом от но ше нии нам оп ре де лен но не сто ит ждать осо бой по мо щи от соб ст вен-
ной от рас ли. Ввод ные тек сты по объ ект но-ори ен ти ро ван но му про грам ми ро ва-
нию скры то про па ган ди ру ют по доб ные кон ст рук ции. В них час то при во дят ся 
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