
w
w

w
.e

-c
-m

.r
u

w
w

w
.e

-c
-m

.r
u

правление
нтикризисное
ффективное

Научно-
практический 
журнал

16-й год издания
2016 № (96)3

Банкротство 
физических лиц 

и индивидуальных 
предпринимателей



Председатель редакционного совета:

2

Семинар
Управление эффективностью 

и результативностью

46• Закон о банкротстве физических лиц – 
«спасательный круг» для граждан?

54• Быть понятным и солдату, и генералу

50• Актуальные вопросы банкротства 
гражданина-должника

В. Солдатенков

Е. Суворов 47• Банкротство граждан: актуальные 
вопросы практики применения 
законодательства

Ре
да

кц
ия

Уч
ре

ди
те

ли
Ти

ра
ж

 1
90

0 
эк

з.

содержание

Практика

Наука

Новости  
антикризисного управления

Противостояние 
кризисам

ффективное

нтикризисное

правление

• Литература 38
• Ресурсы 40

Ю. В. Трунцевский 
О. Г. Карпович

Саморегулирование как один из элементов 
восстановления финансовой системы 
в условиях кризиса

70

С. Е. Кован Анализ финансового состояния гражданина 
в процедурах банкротства 60

Е. В. Лютер 
Ю. В. Гусарова 
М. М. Старкова 

А. Ю. Клоницкая

Анализ и оценка результатов финансово-
хозяйственной деятельности для минимизации 
налоговых рисков организаций

78

З. В. Мищенко
В. А. Мошнов

И. И. Савельев
А. К. Холодная 

Анализ параметров инновационного 
воспроизводства текстильной отрасли регионов 82

А. М. Погосян Факторы, влияющие на распространение  
и принятие инноваций в сфере платежных 
технологий

86

2016    № 3 (96)

3

Журнал «Эффективное
Антикризисное Управление»
зарегистрирован 16.10.2000 г.
Перерегистрация состоялась в 2013 г. 
Свидетельство о регистрации СМИ
ПИ № ФС77–53580 от 04.04.2013 г.
выдано Федеральной службой по надзору 
в сфере связи, информационных технологий 
и массовых коммуникаций

Федеральное государственное 
образовательное бюджетное учреждение 
высшего профессионального образования 
«Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации» (Финуниверситет)

Общество с ограниченной ответственностью 
«Издательский дом «Реальная экономика»

Издатель – ООО «Издательский дом 
«Реальная экономика»

Главный редактор – Аркадий Трачук

Литературный редактор – Ольга КАППОЛЬ
Дизайн – Ирина Чуди
Верстка – Николай Квартников
Корректор – Сима Пошивалова

Генеральный директор – Валерий Пресняков
Партнерские проекты по конференциям 
и семинарам – Александр Привалов 
(pr@e-c-m.ru)
Подписка и распространение – Ирина Кужим
(podpiska@e-c-m.ru)

Адрес редакции: 
ООО «Издательский дом
«Реальная экономика» 
107078, Москва, ул. Новая Басманная, 10, 
строение 1, подъезд 6
Тел. (495) 632-2322

190020, СанктПетербург,
Старо-Петергофский пр., 43–45, лит. Б, оф. 4н
Тел.: (812) 495-4302, 3465015, 3465016
Факс: (812) 3252099
www.e-c-m.ru,  email: info@e-c-m.ru

ООО «Типография Литас+»:
190020, Санкт-Петербург, 
 Лифляндская ул., 3

При использовании материалов ссылка 
на «Эффективное Антикризисное 
Управление» обязательна

Периодичность 6 раз в год
Свободная цена

С октября 2010 г. 
журнал «Эффективное Антикризисное 

Управление» включен в Перечень российских 
рецензируемых научных журналов,  

в которых должны быть опубликованы 
основные научные результаты диссертаций на 

соискание ученых степеней доктора  
и кандидата наук.  

Данный 
перечень опубликован на официальном сайте 

Высшей аттестационной комиссии  
Министерства 

образования и науки РФ.

место встречи 8• ПМЭФ-2016: дискуссии на высоком уровне

место встречи 22• Иностранные риск-менеджеры призвали 
российских коллег перенимать лучший 
мировой опыт

обмен мнениями 26• Управление корпоративными финансами: 
найти правильный баланс

ПМЭФ: дискуссия 16• Приватизация: в поисках оптимальных 
механизмов

экономический 
обзор 34• Лучше ожиданий рынка, но недостаточно 

хорошо



Председатель редакционного совета:

2

Семинар
Управление эффективностью 

и результативностью

46• Закон о банкротстве физических лиц – 
«спасательный круг» для граждан?

54• Быть понятным и солдату, и генералу

50• Актуальные вопросы банкротства 
гражданина-должника

В. Солдатенков

Е. Суворов 47• Банкротство граждан: актуальные 
вопросы практики применения 
законодательства

Ре
да

кц
ия

Уч
ре

ди
те

ли
Ти

ра
ж

 1
90

0 
эк

з.

содержание

Практика

Наука

Новости  
антикризисного управления

Противостояние 
кризисам

ффективное

нтикризисное

правление

• Литература 38
• Ресурсы 40

Ю. В. Трунцевский 
О. Г. Карпович

Саморегулирование как один из элементов 
восстановления финансовой системы 
в условиях кризиса

70

С. Е. Кован Анализ финансового состояния гражданина 
в процедурах банкротства 60

Е. В. Лютер 
Ю. В. Гусарова 
М. М. Старкова 

А. Ю. Клоницкая

Анализ и оценка результатов финансово-
хозяйственной деятельности для минимизации 
налоговых рисков организаций

78

З. В. Мищенко
В. А. Мошнов

И. И. Савельев
А. К. Холодная 

Анализ параметров инновационного 
воспроизводства текстильной отрасли регионов 82

А. М. Погосян Факторы, влияющие на распространение  
и принятие инноваций в сфере платежных 
технологий

86

2016    № 3 (96)

3

Журнал «Эффективное
Антикризисное Управление»
зарегистрирован 16.10.2000 г.
Перерегистрация состоялась в 2013 г. 
Свидетельство о регистрации СМИ
ПИ № ФС77–53580 от 04.04.2013 г.
выдано Федеральной службой по надзору 
в сфере связи, информационных технологий 
и массовых коммуникаций

Федеральное государственное 
образовательное бюджетное учреждение 
высшего профессионального образования 
«Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации» (Финуниверситет)

Общество с ограниченной ответственностью 
«Издательский дом «Реальная экономика»

Издатель – ООО «Издательский дом 
«Реальная экономика»

Главный редактор – Аркадий Трачук

Литературный редактор – Ольга КАППОЛЬ
Дизайн – Ирина Чуди
Верстка – Николай Квартников
Корректор – Сима Пошивалова

Генеральный директор – Валерий Пресняков
Партнерские проекты по конференциям 
и семинарам – Александр Привалов 
(pr@e-c-m.ru)
Подписка и распространение – Ирина Кужим
(podpiska@e-c-m.ru)

Адрес редакции: 
ООО «Издательский дом
«Реальная экономика» 
107078, Москва, ул. Новая Басманная, 10, 
строение 1, подъезд 6
Тел. (495) 632-2322

190020, СанктПетербург,
Старо-Петергофский пр., 43–45, лит. Б, оф. 4н
Тел.: (812) 495-4302, 3465015, 3465016
Факс: (812) 3252099
www.e-c-m.ru,  email: info@e-c-m.ru

ООО «Типография Литас+»:
190020, Санкт-Петербург, 
 Лифляндская ул., 3

При использовании материалов ссылка 
на «Эффективное Антикризисное 
Управление» обязательна

Периодичность 6 раз в год
Свободная цена

С октября 2010 г. 
журнал «Эффективное Антикризисное 

Управление» включен в Перечень российских 
рецензируемых научных журналов,  

в которых должны быть опубликованы 
основные научные результаты диссертаций на 

соискание ученых степеней доктора  
и кандидата наук.  

Данный 
перечень опубликован на официальном сайте 

Высшей аттестационной комиссии  
Министерства 

образования и науки РФ.

место встречи 8• ПМЭФ-2016: дискуссии на высоком уровне

место встречи 22• Иностранные риск-менеджеры призвали 
российских коллег перенимать лучший 
мировой опыт

обмен мнениями 26• Управление корпоративными финансами: 
найти правильный баланс

ПМЭФ: дискуссия 16• Приватизация: в поисках оптимальных 
механизмов

экономический 
обзор 34• Лучше ожиданий рынка, но недостаточно 

хорошо



4

Abstracts AbstractsKeywords Keywords

Science

4

content content

Y.  v.  Trencevski 

Self-regulation as one of the key strategic elements in the reconstruction 
of the financial system in crisis

The analysis of the financial condition of citizens and individual entrepreneurs

E-mail: 
trunzev@yandex.ru

Currently, the crisis management felt 
the need to develop a methodology for 
analyzing the financial condition of persons 
who are not a standard financial statements. 
The paper was developed this technique and 
gives examples of its application. The tech-
nique can be used to analyze the financial 
condition of citizens in respect of which the 
action is pending bankruptcy.

The aim of the study was to deter-
mine the role of self-regulation as one of 
the key strategic elements in the recon-
struction of the financial system in crisis. 
Approaches – including analysis of the 
causes and consequences of the global 
financial crisis in 2008, the monographic 
literature on the subject identified chal-
lenges and their solutions for implemen-
tation of self-Regulation of the financial 
sector (results of research). Social value 
– the current situation of the crisis of in-
vestor confidence in the financial sector 
requires substantial organizational re-
structuring. The confidence of investors in 
adjustable and adequate operation of the 
financial sector is key for ensuring long-
term economic recovery in conditions of 
the ongoing financial crisis. Practical ap-
plication of the results is justified practi-
cal necessity of establishing responsibility 
for regulating and minimizing systemic 
risk of financial firms, the establishment 
of the state strategy of generating and 
maintaining an effective method of state 
regulation and control, defining key goals 
of economic policy, and have oversight 
and control over the development of the 
system of self-regulation (compliance 
programs) promoted by the sector. The 
originality lies in the fact that in the scien-
tific revolution introduced the theoretical 
conclusions, the modern practice of self-
regulation of the financial services sector 
with strong governmental control.

state control, compliance, 
self regulation, sanctions, 
financial institution, fi-
nancial crisis.

t rustee in bankruptcy, 
bankruptcy of a citizen, 
financial statements, bank-
ruptcy procedure, financial 
analysis.
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economic and legal aspects of crisis man-
agement, selection of procedures of crisis 
management.

Analysis and assessment of financial and business activities to minimize 
tax risks of companies

Below is the original author's approach 
to the companies' tax risks valuation based 
on the comparison of the tax and financial 
statements. Algorithm of the tax risks iden-
tification based on the criteria settled by the 
note of the Federal Tax Authority of Rus-
sian Federation from 17.07.2013 №АС-4-
2/12722 "About tax authorities committees 
operation on legalisation of the tax base" is 
described. Model of the companies classifi-
cation by tax risks based on the tax burden 
and specific cash flow is provided.

risk assessment criteria,   
tax burden, tax risks, mod-
el for the classification of 
companies for tax risks, 
specific cash flow
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Analysis of the parameters of innovation reproduction of the textile 
industry of regions

The problems faced by domestic tex-
tile enterprises are described. The basic in-
dicators of textile industry of the Vladimir 
region by normalizing the values relative to 
the Ivanovo region, which occupies a lead-
ing position in the CFD. Despite the exceed-
ance of the indicator of profitability of goods 
sold, in the Vladimir region is significantly 
below labour productivity, fixed assets of 
textile enterprises significantly worn. Sta-
bility analysis of reproduction processes of 
the textile industry of these regions allowed 
us to identify the relevant equation: labour 
productivity from time to time for Vladimir 
region and - the degree of wear of fixed as-
sets from time to time for the Ivanovo. The 
need for technical renovation of enterprises, 
the industry, which needs investment and 
sectoral policies is conclused.

innovative activity, nor-
malization of indicators, 
textile industry, stability.
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А study of factors affecting the diffusion and acceptance of payment services innovation
Non-cash payments provide a small 

part of total payment volume, but the us-
age of innovative products in named area 
is growing quite rapidly. The present study 
attempts to identify the factors determining 
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Глава России рассказал о  том, какой Россия 
стала в меняющемся мире.

– После кризиса 2008–2009  годов удалось 
отчасти свести финансовые балансы, ограни-
чить, хотя и не преодолеть проблему роста дол-
га, сделать более прозрачными и управляемыми 
денежные потоки, – отметил Путин. – Однако 
структурные проблемы, накопленные в глобаль-
ной экономике, сохраняются. Перезапустить рост 
пока не удается. Кстати, с экономической неопре-
деленностью, исчерпанием прежних источников 
роста в  известной степени связана и  нынешняя 
геополитическая напряженность. Есть риск, 
что она может усилиться, даже искусственно про-
воцироваться. В  наших общих интересах найти 
созидательный, конструктивный выход из  этой 
ситуации.

По словам президента РФ, Россия видит по-
пытки монополизировать выгоду от  технологий 
нового поколения. Отсюда и создание замкнутых 
регуляторных пространств с барьерами для пере-
тока прорывных технологий в  другие регионы 
мира с  достаточно жестким контролем над  ко-
операционными цепочками для  максимального 
извлечения технологической ренты. Необходимо 
выстраивать кооперационные связи в рамках гиб-
ких и открытых интеграционных структур, кото-
рые поощряют конкуренцию в  научном поиске, 
многообразие технических решений, позволяют 
странам-участницам в  полной мере реализовать 
свои компетенции и свой потенциал. Наметились 
оптимистичные перспективы во взаимодействии 
Евразийского экономического союза с  другими 
странами и  интеграционными объединениями. 
Кстати, подчеркнул Владимир Путин, желание 
создать зону свободной торговли с Евразийским 
экономическим союзом выразили уже более 40 
государств и международных организаций.

– Недавно в Астане мы предложили подумать 
о  создании большого евразийского партнерства 
с участием Евразийского экономического союза, 
а также стран, с которыми у нас уже сложились 
тесные отношения: Китая, Индии, Пакистана, 
Ирана, – сказал президент РФ. – Проект «боль-
шой Евразии» открыт, безусловно, и для Европы, 
такое взаимодействие может быть взаимовыгод-
ным. Европейский Союз, несмотря на  все про-
блемы в наших отношениях, остается ключевым 
торгово-экономическим партнером России.

Россия смогла решить наиболее острые про-
блемы в экономике. Уже в ближайшей перспекти-
ве возможен рост, поскольку сохранены резервы, 
в  пять раз сократился отток капитала по  срав-
нению с  первым кварталом 2015  года, снижена 
инфляция, уровень которой в среднесрочной пер-
спективе может достичь 4–5 процентов.

В  ближайшие годы в  стране нужно суще-
ственно повысить гибкость рынка труда. Эта 
задача будет решена и  за  счет новых рабочих 
мест в  малом и  среднем бизнесе, численность 
которых с  сегодняшних 18 миллионов человек 
должна возрасти как  минимум на  1,4 миллиона 
человек к 2020 году и более чем на 3 миллиона –  
к  2025‑му. В  этом направлении сделан важный 
шаг: уже в  нынешнем году крупные компании 
разместят заказов для малого и сред-
него бизнеса на 1 триллион рублей – 
с прошлого года этот показатель вы-
рос почти в девять раз.

Владимир Путин отметил также, 
что  принятая программа импортоза-
мещения нацелена на  создание про-
дукции, конкурентной на  мировом 
рынке, и  это важный этап для  на-
ращивания несырьевого экспорта, 
для встраивания отечественных ком-
паний в  глобальные производствен-
ные и  технологические альянсы. 
И  не  на  вторых ролях, а  в  качестве 
сильных, эффективных партнеров.

Необходима интеграция интегра-
ций, а  сопряжение экономических 
пространств Европейского Союза, Европейского 
экономического союза имеет большой потенциал 
для  рывка в  развитии всей «большой Евразии» 
и  мира в  целом. Об  этом, в  частности, заявил 
Нурсултан Назарбаев.

– Интеграция интеграций избавит мир от по-
вторения таких аналогов, когда отдельные стра-
ны оказались перед искусственным выбором: 
с кем и как им ассоциироваться и сотрудничать? –  
добавил Назарбаев. – Считаю важным в первую 
очередь выработать взаимоприемлемые прин-
ципы, на  основе которых будет строиться взаи-
модействие наших интеграций. Центральным, 
на  мой взгляд, должен быть абсолютный при-
оритет экономического прагматизма над любыми 
проявлениями политической конъ-
юнктуры. Ситуация, когда экономи-
ку хотят сделать падчерицей поли-
тики, региональных и  глобальных 
амбиций, на  мой взгляд, противо-
естественна в XXI веке. На примере 
взаимных санкций мы в этом нагляд-
но убеждаемся: они существенно 
осложняют развитие глобальной 
экономики, негативно влияют на раз-
вивающиеся рынки, формально оста-
ющиеся вне их юрисдикций. В интеграции инте-
граций я вижу реальную альтернативу попыткам 
растаскивания мира по  отдельным узким зонам 
торговых преференций. В  этом плане также 

место встречи

ПМЭФ-2016: 
дискуссии на высоком уровне

Двадцатый, юбилейный Петербургский международный экономический 
форум, прошедший 16–18 июня, стал знаковым событием. Во-первых, 
он собрал более 12 тысяч участников из 133 стран. 
Во-вторых, продемонстрировал высокий статус в качестве масштабной 
площадки для открытых дискуссий и наглядно показал, что Россия 
остается важнейшим центром притяжения для деловых и финансовых 
кругов всего мира. В-третьих, большинство участников ПМЭФа 
согласились, что мир находится на пороге четвертой промышленной 
революции. В каком‑то смысле речь идет о том, какие цели нужно 
ставить для того, чтобы пройти эту революцию с наименьшими 
потерями и ощутить при этом максимальный положительный эффект.

Ирина 
КРИВОШАПКА

Участники Петербургского международного 
экономического форума поставили перед собой десятки 
важных целей – и выразили готовность их реализовать

Основным мероприятием ПМЭФа стало пле-
нарное заседание «На  пороге новой эконо-

мической реальности», которое транслировали 
86 телевизионных международных каналов. За-
седание вел президент России Владимир Путин. 
В сессии также приняли участие президент Ка-
захстана Нурсултан Назарбаев и  председатель 
Совета министров Италии Маттео Ренци.

Цели в содружестве
Как отметил в своем приветствии Владимир 

Путин, Петербургский форум традиционно слу-
жит площадкой для обсуждения стратегических 
вопросов и  проблем. Такой разговор тем  более 
важен сегодня, когда мир переживает серьезную 
трансформацию, а  глубокие изменения затраги-
вают практически все сферы жизни.
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Путин, Петербургский форум традиционно слу-
жит площадкой для обсуждения стратегических 
вопросов и  проблем. Такой разговор тем  более 
важен сегодня, когда мир переживает серьезную 
трансформацию, а  глубокие изменения затраги-
вают практически все сферы жизни.
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важно не  снижать, а повышать роль и  значение 
Всемирной торговой организации. Все это будет 
способствовать росту глобальной торговли, науч-
но-технологическому обмену.

Суть происходящих сегодня глобальных со-
бытий заключается, прежде всего, в смене вех, –  
подытожил Назарбаев. – Один этап развития 

мира завершается, начинается другой –  
более сложный и  абсолютно неизбеж-
ный, более ответственный и судьбонос-
ный для будущего всей нашей планеты.

– Перед теми переменами, которые 
могут нас ждать в  ближайшие годы, 
и  невероятными возможностями, ко-
торые мир инноваций открывает нам 
и к которым я отношусь с энтузиазмом, 
я  верю, что  фаза, которая начинается 
сейчас, чрезвычайно увлекательна, – 
обратился с речью Маттео Ренци. – Да, 
в  ней много проблем, но  в  ней много 
и  возможностей. Нам нужно помнить, 
что  вызов в  том, чтобы сохранить ду-
ховные ценности и корни и суметь со-

четать их с проблемами безопасности. В Италии 
принята очень важная директива: на  каждый 
евро, который мы вкладываем в  безопасность, 
еще один евро должен быть потрачен на культу-
ру, образование, человеческий капитал, внимание 
к ценностям, которые делают великими наше со-
общество.

– Нас объединяет не  столько бизнес, а  чув-
ство изумления, которое мы испытываем перед 
красотой, – отметил Ренци. – Великий русский 
писатель Достоевский написал одни из наиболее 
прекрасных страниц «Идиота» в  моем городе, 
во Флоренции, на пьяцца Питти. Один из его пер-
сонажей задает вопрос: «Какая красота спасет 

мир?» Я  полагаю, что  именно красота 
спасет мир. Не красота как просто эсте-
тический феномен, но как целая красота, 
образованная ценностями. Мир находит-
ся перед вызовами в области технологий. 
Мы сможем преодолеть вызовы толь-
ко тогда, когда соберем наши ценности 
и донесем их миру, который нас ждет –  
более красивый и более справедливый.

В  рамках пленарного заседания 
участники обсудили политические во-
просы и непростые ситуации, связанные 

с военными действиями в Сирии, вероятный пе-
редел формата ЕС, связанный с выходом, в част-
ности, Великобритании, проблемы, которые мо-
гут возникнуть при этом, а также экономические 
темы, так или иначе испытывающие на себе вли-
яние от сформировавшихся разногласий в миро-
вом сообществе.

Цели для «двадцатки»
Пять основных целей для  «Группы двадца-

ти» сформулировал вице-председатель, шерпа 
Китая в B20 Пин Юй в ходе одноименного фо-
рума с участием представителей Китая, Австра-
лии, Германии и  России: это финансирование 
роста, торговля, инвестиции, инфраструктура 
и  занятость. На  их  основании В20 подготовила 
рекомендации. После этого Пин Юй озвучил ос-
новные идеи рекомендаций – значимость инно-
ваций, разумного регулирования и  инвестиций 
в инфраструктуру.

Важность рекомендаций «деловой двадцат-
ки» отметил министр экономического развития 
РФ Алексей Улюкаев, заявивший о  восстанов-
лении российской экономики и  сообщивший, 
что по итогам текущего года рецессия полностью 
закончится, что позволит России перейти к нара-
щиванию ВВП.

В числе препятствий, которые мешают эконо-
мическому росту, господин Улюкаев назвал искус-
ственное занижение валютных курсов, ограниче-
ние в кредитовании и санкции. Вице-председатель 
и президент China Life Insurance (Group) Company 
Цзяньминь Мяо представил рекомендации «дело-
вой двадцатки» по  финансированию роста. Речь 
шла о реформе регулятивных норм финансового 
сектора, развитии инвестиционных рынков и вне-
дрении новых цифровых технологий.

Высокую продуктивность работы китайских 
коллег в  ходе председательствования в  В20 от-
метил президент – председатель правления банка 
ВТБ Андрей Костин. Он подчеркнул, что из реко-
мендаций финансовой группы исчезла такая важ-
ная составляющая, как  диверсификация между-
народных расчетных валют.

– Тема, как  мы знаем, актуальная, – сказал 
Костин. – Первая валюта, которая претенду-
ет на  это право, китайский юань. Если Китаю 
по  какой‑то  причине неудобно продвигать эту 
тему, этим должны заняться мы и  следующие 
председатели В20.

Цели для общего роста
Для  экономического роста России нужны 

внутренние инвестиции, приток которых в  по-
следние годы серьезно падает. Об этом, а также 
о механизмах, способных повысить приток сбе-
режений российских граждан на внутренний ры-
нок, и  инструментах для  инвестирования гово-
рили участники панельной сессии «Внутренние 
инвестиции – источник нового экономического 
роста». Участие в сессии приняли представители 
России и США.

Как  отметил заместитель председателя эко-
номического совета при президенте РФ Алексей 

Кудрин, в течение последних 15–16 лет внутрен-
ние инвестиции росли в  номинальном выраже-
нии, тогда как в реальном выражении они снижа-
ются. Это говорит о том, что вложений для роста 
не хватает.

В  свою очередь, директор Центра исследо-
вания экономической политики экономическо-
го факультета МГУ Олег Буклемишев считает, 
что  в  России нет недостатка в  инвестиционных 
ресурсах. Нет и заметного ухудшения в институ-
циональной части, которое могло  бы объяснить 
инвестиционную паузу.

– На мой взгляд, главная причина того, что ин-
вестиции сейчас на спаде, – отсутствие оптимиз-
ма у бизнес-сообщества, – заявил Буклемишев.

О  дефиците инвестиционного спроса сказал 
и  первый зампред Центрального банка России 
Сергей Швецов. Внутреннему рынку не хватает 
конкуренции.

– При этом у нас слабая инфраструктура, – от-
метил спикер. – Инвестировать в России дорого, 
любому инвестору приходится строить инфра-
структуру и  защищать свои вложения. И  здесь 
нельзя отмахиваться от  качества судебной  
системы.

Еще  одну причину спада инвестиций назвал 
председатель правления ПАО «Московская бир-
жа» Александр Афанасьев. Пока ставки по  де-
позитам в  банках высоки, а  сами вложения хо-
рошо защищены, с точки зрения потенциального 
инвестора нет смысла идти на  инвестиционные 
риски. Кроме того, в России не сложились тради-
ции инвестирования. Для  того чтобы исправить 
ситуацию, Афанасьев рекомендовал выровнять 
условия налогообложения и уровень защиты всех 
продуктов финансового рынка.

Из-за высоких банковских ставок кредитова-
ние обходится слишком дорого – так обозначил 
проблему президент АФК «Система» Михаил 
Шамолин. Чтобы проинвестировать какой  бы 
то ни было проект, нужна ожидаемая доходность 
не менее 20–22 процентов в год. Под этот крите-
рий подходят очень немногие проекты.

– Есть проблема в развитии экономики в це-
лом, и это сдерживает инвестиции, – заявил пред-
седатель совета директоров ПАО «Северсталь» 
Алексей Мордашов. – Можно пойти по традици-
онному пути и  инвестировать в  наиболее силь-
ные отрасли. Вот металлургия – сильная отрасль. 
Но мы в нее много инвестировать не будем, рын-
ка нет. Вкладываться в наращивание мощностей 
невыгодно, потому что мощности никому не нуж-
ны. Во всех секторах, в которых мы традиционно 
сильны, переизбыток и стагнация.

В таком случае, заметил глава «Северстали», 
можно было  бы вкладываться в  развивающие-

ся отрасли. Например, в  жилую недвижимость. 
Но из‑за экономического кризиса у населения нет 
денег, чтобы покупать жилплощадь.

Оптимистично российский рынок оценил 
и управляющий директор Siguler Guff & Company 
Дрю Гафф.

– Санкции как таковые на нас не оказали ни-
какого влияния, потому что в основном они были 
направлены против конкретных лиц, с  которы-
ми мы и  так не  ведем бизнес, – сказал Гафф. –  
Но что касается санкционного климата, он, без-
условно, сказывается на долгосрочных инвести-
циях, которыми мы занимаемся. Капитал начал 
сокращаться.

Дебатам по  отношению иностранных ком-
паний к  российским активам и  инвестициям 
в российскую экономику на фоне изменившейся 
макроэкономической ситуации была посвящена 
сессия «Инвестиции: Россия и мир» с участи-
ем зарубежных и российских представителей 
бизнес-структур. Эксперты также говорили 
о возможностях российского рынка, привле-
кательных для  инвесторов отраслях и  госу-
дарственном стимулировании. И на ПМЭФе 
были позитивные итоги. В частности, расска-
зал генеральный директор Российского фон-
да прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дми-
триев, в  течение двух первых дней форума 
фонд достиг соглашений по  шести сделкам 
с  иностранными компаниями. Глава РФПИ 
также отметил, что России важно привлекать 
«умные деньги», которые приходят в страну 
вместе с экспертизой.

Со стороны зарубежных фондов и компаний, 
которые инвестируют в  РФ, появилось мнение 
о смене приоритетов. По словам старшего управ-
ляющего директора Японского банка для между-
народного сотрудничества Тадаси Маэды, в  на-
стоящее время инвестиции японского банка 
сфокусированы на  нефтегазовой промышленно-
сти. Но, по словам Маэды, Японии важно инве-
стировать в повышение качества жизни россий-
ского населения путем передачи технологий.

Итальянские бизнесмены также заинтере-
сованы в  освоении своих технологий на  терри-
тории России. Например, одна из  итальянских 
компаний инвестировала в производство мясных 
продуктов в  Оренбургской области, получила 
очень прибыльную компанию и создала 4 тысячи 
рабочих мест.

Аналогичного мнения придерживается за-
меститель главного исполнительного директора 
группы Mubadala Development Company Валид 
Аль Мокарраб Аль Мухаири:

– У нас 17 инвестиционных проектов с Росси-
ей, и это говорит о том, что, во‑первых, мы счита-

место встречи
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важно не  снижать, а повышать роль и  значение 
Всемирной торговой организации. Все это будет 
способствовать росту глобальной торговли, науч-
но-технологическому обмену.

Суть происходящих сегодня глобальных со-
бытий заключается, прежде всего, в смене вех, –  
подытожил Назарбаев. – Один этап развития 

мира завершается, начинается другой –  
более сложный и  абсолютно неизбеж-
ный, более ответственный и судьбонос-
ный для будущего всей нашей планеты.

– Перед теми переменами, которые 
могут нас ждать в  ближайшие годы, 
и  невероятными возможностями, ко-
торые мир инноваций открывает нам 
и к которым я отношусь с энтузиазмом, 
я  верю, что  фаза, которая начинается 
сейчас, чрезвычайно увлекательна, – 
обратился с речью Маттео Ренци. – Да, 
в  ней много проблем, но  в  ней много 
и  возможностей. Нам нужно помнить, 
что  вызов в  том, чтобы сохранить ду-
ховные ценности и корни и суметь со-

четать их с проблемами безопасности. В Италии 
принята очень важная директива: на  каждый 
евро, который мы вкладываем в  безопасность, 
еще один евро должен быть потрачен на культу-
ру, образование, человеческий капитал, внимание 
к ценностям, которые делают великими наше со-
общество.

– Нас объединяет не  столько бизнес, а  чув-
ство изумления, которое мы испытываем перед 
красотой, – отметил Ренци. – Великий русский 
писатель Достоевский написал одни из наиболее 
прекрасных страниц «Идиота» в  моем городе, 
во Флоренции, на пьяцца Питти. Один из его пер-
сонажей задает вопрос: «Какая красота спасет 

мир?» Я  полагаю, что  именно красота 
спасет мир. Не красота как просто эсте-
тический феномен, но как целая красота, 
образованная ценностями. Мир находит-
ся перед вызовами в области технологий. 
Мы сможем преодолеть вызовы толь-
ко тогда, когда соберем наши ценности 
и донесем их миру, который нас ждет –  
более красивый и более справедливый.

В  рамках пленарного заседания 
участники обсудили политические во-
просы и непростые ситуации, связанные 

с военными действиями в Сирии, вероятный пе-
редел формата ЕС, связанный с выходом, в част-
ности, Великобритании, проблемы, которые мо-
гут возникнуть при этом, а также экономические 
темы, так или иначе испытывающие на себе вли-
яние от сформировавшихся разногласий в миро-
вом сообществе.

Цели для «двадцатки»
Пять основных целей для  «Группы двадца-

ти» сформулировал вице-председатель, шерпа 
Китая в B20 Пин Юй в ходе одноименного фо-
рума с участием представителей Китая, Австра-
лии, Германии и  России: это финансирование 
роста, торговля, инвестиции, инфраструктура 
и  занятость. На  их  основании В20 подготовила 
рекомендации. После этого Пин Юй озвучил ос-
новные идеи рекомендаций – значимость инно-
ваций, разумного регулирования и  инвестиций 
в инфраструктуру.

Важность рекомендаций «деловой двадцат-
ки» отметил министр экономического развития 
РФ Алексей Улюкаев, заявивший о  восстанов-
лении российской экономики и  сообщивший, 
что по итогам текущего года рецессия полностью 
закончится, что позволит России перейти к нара-
щиванию ВВП.

В числе препятствий, которые мешают эконо-
мическому росту, господин Улюкаев назвал искус-
ственное занижение валютных курсов, ограниче-
ние в кредитовании и санкции. Вице-председатель 
и президент China Life Insurance (Group) Company 
Цзяньминь Мяо представил рекомендации «дело-
вой двадцатки» по  финансированию роста. Речь 
шла о реформе регулятивных норм финансового 
сектора, развитии инвестиционных рынков и вне-
дрении новых цифровых технологий.

Высокую продуктивность работы китайских 
коллег в  ходе председательствования в  В20 от-
метил президент – председатель правления банка 
ВТБ Андрей Костин. Он подчеркнул, что из реко-
мендаций финансовой группы исчезла такая важ-
ная составляющая, как  диверсификация между-
народных расчетных валют.

– Тема, как  мы знаем, актуальная, – сказал 
Костин. – Первая валюта, которая претенду-
ет на  это право, китайский юань. Если Китаю 
по  какой‑то  причине неудобно продвигать эту 
тему, этим должны заняться мы и  следующие 
председатели В20.

Цели для общего роста
Для  экономического роста России нужны 

внутренние инвестиции, приток которых в  по-
следние годы серьезно падает. Об этом, а также 
о механизмах, способных повысить приток сбе-
режений российских граждан на внутренний ры-
нок, и  инструментах для  инвестирования гово-
рили участники панельной сессии «Внутренние 
инвестиции – источник нового экономического 
роста». Участие в сессии приняли представители 
России и США.

Как  отметил заместитель председателя эко-
номического совета при президенте РФ Алексей 

Кудрин, в течение последних 15–16 лет внутрен-
ние инвестиции росли в  номинальном выраже-
нии, тогда как в реальном выражении они снижа-
ются. Это говорит о том, что вложений для роста 
не хватает.

В  свою очередь, директор Центра исследо-
вания экономической политики экономическо-
го факультета МГУ Олег Буклемишев считает, 
что  в  России нет недостатка в  инвестиционных 
ресурсах. Нет и заметного ухудшения в институ-
циональной части, которое могло  бы объяснить 
инвестиционную паузу.

– На мой взгляд, главная причина того, что ин-
вестиции сейчас на спаде, – отсутствие оптимиз-
ма у бизнес-сообщества, – заявил Буклемишев.

О  дефиците инвестиционного спроса сказал 
и  первый зампред Центрального банка России 
Сергей Швецов. Внутреннему рынку не хватает 
конкуренции.

– При этом у нас слабая инфраструктура, – от-
метил спикер. – Инвестировать в России дорого, 
любому инвестору приходится строить инфра-
структуру и  защищать свои вложения. И  здесь 
нельзя отмахиваться от  качества судебной  
системы.

Еще  одну причину спада инвестиций назвал 
председатель правления ПАО «Московская бир-
жа» Александр Афанасьев. Пока ставки по  де-
позитам в  банках высоки, а  сами вложения хо-
рошо защищены, с точки зрения потенциального 
инвестора нет смысла идти на  инвестиционные 
риски. Кроме того, в России не сложились тради-
ции инвестирования. Для  того чтобы исправить 
ситуацию, Афанасьев рекомендовал выровнять 
условия налогообложения и уровень защиты всех 
продуктов финансового рынка.

Из-за высоких банковских ставок кредитова-
ние обходится слишком дорого – так обозначил 
проблему президент АФК «Система» Михаил 
Шамолин. Чтобы проинвестировать какой  бы 
то ни было проект, нужна ожидаемая доходность 
не менее 20–22 процентов в год. Под этот крите-
рий подходят очень немногие проекты.

– Есть проблема в развитии экономики в це-
лом, и это сдерживает инвестиции, – заявил пред-
седатель совета директоров ПАО «Северсталь» 
Алексей Мордашов. – Можно пойти по традици-
онному пути и  инвестировать в  наиболее силь-
ные отрасли. Вот металлургия – сильная отрасль. 
Но мы в нее много инвестировать не будем, рын-
ка нет. Вкладываться в наращивание мощностей 
невыгодно, потому что мощности никому не нуж-
ны. Во всех секторах, в которых мы традиционно 
сильны, переизбыток и стагнация.

В таком случае, заметил глава «Северстали», 
можно было  бы вкладываться в  развивающие-

ся отрасли. Например, в  жилую недвижимость. 
Но из‑за экономического кризиса у населения нет 
денег, чтобы покупать жилплощадь.

Оптимистично российский рынок оценил 
и управляющий директор Siguler Guff & Company 
Дрю Гафф.

– Санкции как таковые на нас не оказали ни-
какого влияния, потому что в основном они были 
направлены против конкретных лиц, с  которы-
ми мы и  так не  ведем бизнес, – сказал Гафф. –  
Но что касается санкционного климата, он, без-
условно, сказывается на долгосрочных инвести-
циях, которыми мы занимаемся. Капитал начал 
сокращаться.

Дебатам по  отношению иностранных ком-
паний к  российским активам и  инвестициям 
в российскую экономику на фоне изменившейся 
макроэкономической ситуации была посвящена 
сессия «Инвестиции: Россия и мир» с участи-
ем зарубежных и российских представителей 
бизнес-структур. Эксперты также говорили 
о возможностях российского рынка, привле-
кательных для  инвесторов отраслях и  госу-
дарственном стимулировании. И на ПМЭФе 
были позитивные итоги. В частности, расска-
зал генеральный директор Российского фон-
да прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дми-
триев, в  течение двух первых дней форума 
фонд достиг соглашений по  шести сделкам 
с  иностранными компаниями. Глава РФПИ 
также отметил, что России важно привлекать 
«умные деньги», которые приходят в страну 
вместе с экспертизой.

Со стороны зарубежных фондов и компаний, 
которые инвестируют в  РФ, появилось мнение 
о смене приоритетов. По словам старшего управ-
ляющего директора Японского банка для между-
народного сотрудничества Тадаси Маэды, в  на-
стоящее время инвестиции японского банка 
сфокусированы на  нефтегазовой промышленно-
сти. Но, по словам Маэды, Японии важно инве-
стировать в повышение качества жизни россий-
ского населения путем передачи технологий.

Итальянские бизнесмены также заинтере-
сованы в  освоении своих технологий на  терри-
тории России. Например, одна из  итальянских 
компаний инвестировала в производство мясных 
продуктов в  Оренбургской области, получила 
очень прибыльную компанию и создала 4 тысячи 
рабочих мест.

Аналогичного мнения придерживается за-
меститель главного исполнительного директора 
группы Mubadala Development Company Валид 
Аль Мокарраб Аль Мухаири:

– У нас 17 инвестиционных проектов с Росси-
ей, и это говорит о том, что, во‑первых, мы счита-

место встречи
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ем, что инвестиционный климат и возможности 
подходят для того, чтобы зарабатывать деньги, – 
сказал спикер. – Во-вторых, на форуме мы встре-
тились с  президентом Путиным, сформировали 

четкое представление о  происходящем 
в экономике России. Мы видим возможно-
сти, коммерческую составляющую и наде-
емся, что в ближайшие 20–25 лет инвести-
ции будут увеличиваться.

Однако, отметили участники дебатов, 
при ведении бизнеса в России возникают 
и  сложности: поиск качественных рос-
сийских партнеров, множество нецеле-
сообразных проектов, деньги в  которые 
тратятся впустую. Иностранные компании 
хотят зарабатывать прибыль, оптимизи-
ровать процесс принятия решений и  вне-

дрять передовые практики в надежде, что бизнес 
в России будет им следовать.

– Возможности конвертируются в  инвести-
ции, – ответил Кирилл Дмитриев. – В 2015 году 
фонд одобрил сделки на общую сумму 540 мил-
лиардов рублей. Это в три раза больше, чем го-
дом ранее. За  все время функционирования 
инвестиционного фонда сумма прямых инвести-
ций достигла 850 миллиардов рублей. При этом 
на каждый российский рубль РФПИ привлекает 
десять от иностранных партнеров.

Цели в открытии иностранного 
бизнеса в России

Участники панельной сессии «Технологиче-
ская эффективность экономики России: факты vs 
общественное мнение» обсудили технологиче-
ские достижения российских промышленников, 
банкиров, представителей транспортного обслу-
живания. Прозвучало и  мнение их  зарубежных 
коллег, которые имеют свои представительства 
в России.

Например, председатель 
совета директоров, главный 
исполнительный директор 
компании Schneider Electric 
Жан-Паскаль Трикуар, для ко-
торой Россия – это четвертый 
по  размеру рынок, сказал, 
что  Schneider Electric поддер-
живает инновации и импорто-
замещение, а  также ускоряет 
локализацию производства.

Владелец и  председа-
тель наблюдательного совета 

Knorr-Bremse AG Хайнц Херманн Тиле, отметил, 
что российское правительство настаивает на ло-
кализации и одновременно на передаче техноло-
гий. Также г-н Тиле сказал, что  в  России необ-

ходимо повышать уровень – и промышленности, 
и  культуры клиентов, и  профессионализма опе-
раторов. Без  этих элементов нельзя добить-
ся надежности. Первоначальные инвестиции 
в проекты составляют 25 процентов, но оконча-
тельно за все платит эксплуатант, и тот преуспе-
ет, кто  воспользуется высокими технологиями. 
Таким образом, нужно учитывать требования 
эксплуатанта и  снижать долгосрочные расходы, 
что означает высокие требования к качеству.

Заместитель министра энергетики Россий-
ской Федерации Антон Инюцын рассказал, 
что  в  сфере энергетики Россия решает и  обще-
мировые задачи по снижению нагрузок на эколо-
гию, развивая гидроэнергетику и альтернативные 
источники энергии. Он отметил, что российское 
производство хорошо работает на поставках обо-
рудования для энергетических станций – 7 новых 
энергоблоков будут работать в стране и еще 29 – 
за рубежом.

Основные драйверы развития сейчас – то-
тальная информатизация и  дигитализация биз-
нес-процессов. Об  этом рассказал старший ви-
це-президент Сбербанка России Сергей Иванов. 
Иными словами, мир находится на  пороге чет-
вертой промышленной революции. Сбербанк 
уже работает с технологиями blockchain, big data, 
machine learning.

Цели для перемен
О  целях в  срочном изменении мировой эко-

номики в ходе делового завтрака на ПМЭФе го-
ворили российские и зарубежные представители 
власти и бизнеса.

– Нефтяной суперцикл, благодаря которому 
страны – экспортеры сырья смогли значительно 
улучшить уровень жизни и  накопить резервы, 
закончился, – отметил глава Сбербанка Герман 
Греф. – И, скорее всего, этот цикл был послед-
ним. Нефтеемкость мирового ВВП непрерывно 
сокращается. Возобновляемые источники стали 
главным трендом мировой энергетики. Электро-
мобили и гибриды начали атаку на главного по-
требителя нефти – автомобильную индустрию. 
В  условиях возможного длительного периода 
низких цен на нефть ясно, что российской эконо-
мике придется измениться, ведь потенциал роста 
снизился до 1,5–2 процентов в год. Стимулирова-
ние инноваций превращается из возможной раз-
вилки в необходимость.

По мнению главного исполнительного дирек-
тора Royal Dutch Shell Бен ван Бердена, и после 
2050  года мир будет жить с  нефтью. Одновре-
менно мы будем использовать природный газ. 
Причем природный газ растет в два раза быстрее 
нефти, а сжиженный природный газ растет в два 

раза быстрее природного газа. Нужно инвестиро-
вать в возобновляемые источники энергии (ВИЭ –  
биотопливо, солнце, ветер). По  мнению экспер-
та, необходимо продолжать инвестировать в Рос-
сию, но инвестировать с учетом экономического 
смысла.

В ходе дискуссии министр финансов России 
Антон Силуанов призвал перестать угадывать 
цену на нефть.

– Этим мы сами себе создаем проблемы, – от-
метил Силуанов. – Надо ориентироваться на цену 
в 40–50 долларов США и вести жесткую финан-
совую политику с учетом себестоимости добычи 
и  стимулирования нефтяников по  инвестирова-
нию в сопутствующие производства (химия, не-
фтехимия). Надо обезопасить экономику России 
от колебаний нефтяных цен.

В завершение мероприятия был задан главный 
вопрос: в  чем  главная опасность инерционного 
сценария для  России на  горизонте 10–20  лет? 
Большинство участников делового завтрака вы-
брали: «увеличение разрыва (в том числе техно-
логического) со странами-лидерами».

Цели для вывода экономики 
в рост

Участники панельной сессии начали с основ-
ного вопроса: как  вывести экономику на  траек-
торию устойчивого роста? Было предложено 
шесть вариантов ответа: снизить инфляцию до 4 
процентов; дождаться высоких цен на нефть; от-
менить санкции; снизить стоимость кредита; сде-
лать экономику несырьевой; активно стимулиро-
вать спрос. С результатом 53,5 процента победил 
ответ: «Сделать экономику несырьевой».

По  словам советника президента Российской 
Федерации Сергея Глазьева, старые направле-
ния роста уже не работают, а новые направления 
не  сформированы. Экономика проходит через 
15‑летнюю депрессию. В  этот период идет ак-
тивный переток капиталов в  производства ново-
го технологического уклада. Те страны, которые 
раньше всех успеют освоить эти новые техноло-
гические траектории, вырвутся вперед и совершат 
экономическое чудо. Те же, кто ждет, когда к ним 
придут технологии, безнадежно отстанут и будут 
довольствоваться политикой догоняющего разви-
тия, тратя свою сырьевую ренту на оплату интел-
лектуальной ренты. Простой в  этой фазе чреват 
очень серьезным отставанием в дальнейшем.

Контуры нового технологического уклада уже 
видны. Как отметил спикер, через 3–4 года тех-
нологическая революция в  экономике приведет 
к совершенно другой структуре спроса. Резко 
снизится спрос на  энергоресурсы. Многократно 
повысится эффективность энергопотребления. 

Традиционное существование России как нефте-
газовой трубы бесперспективно. Ожидать повы-
шения цен на нефть уже не приходится.

Главное требование к  государству в  этот пе-
риод – снизить риски, дать бизнесу перспектив-
ное видение по тем направлениям, которые могут 
обеспечить максимальный эффект и помочь биз-
несу освоить новые технологии. Это обуславли-
вает резкое возрастание роли государства в сти-
мулировании развития экономики через 
увеличение финансирования НИОКР, сни-
жении налогов. Передовые страны в этом 
вопросе идут по пути налоговых премий. 
На единицу вложения в НИОКР субсидии 
составляют 1,5 единицы. Государство мак-
симально стимулирует инновационную 
активность и освобождает ее от всех видов 
налогов.

Губернатор Красноярского края Вик-
тор Толоконский посетовал на то, что си-
туация в  регионах сегодня вызывает серьезное 
беспокойство. Экономический рост – базовая за-
дача для страны. Не подавление инфляции, а рост 
доходов населения и  региональных бюджетов. 
Для  роста экономики Красноярского края не-
обходимы две вещи: другая цена денег и другая 
цена кредита. Не может быть высокого инвести-
ционного процесса при слабой инфраструктуре, 
считает Толоконский.

Тему денежно-кредитной политики государ-
ства продолжил генеральный директор РУСАЛа 
Владислав Соловьев. Он подчеркнул, что  вы-
сокая процентная ставка не  дает возможности 
развиваться. Заместитель председателя 
Внешэкономбанка Андрей Клепач отме-
тил, что проблема не в количестве денег, 
а  в  их  распределении. ЦБ России зажал 
денежную массу. Прирост депозитов на-
селения в 2015  году составил 2 триллио-
на рублей. Регионы закредитованы. Надо 
снижать процентную ставку. Инфляция 
зависит от мировых цен и в первую оче-
редь на продовольствие.

Экономика России очень сегментиро-
вана. Нужны специальные меры и инстру-
менты, чтобы банковская система инве-
стировала в экономику России.

– По данным Росстата, вклад банков-
ской системы в экономику в 2015 году со-
ставил около 5 процентов, в  этом году –  
около 4 процентов, – сказал Клепач. – 
Фонд развития промышленности имеет 
40 миллиардов рублей на всю страну. Это 
ничтожно мало. Вся поддержка малого бизнеса –  
20 миллиардов рублей. Кредиты дают только 
под залог, а не под контракт.
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