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Аннотация
Предмет. С 1 января 2017 г. страховые компании в Российской Федерации должны
перейти  на  новый  единый  план  счетов  (ЕПС)  и  отраслевые  стандарты
бухгалтерского учета в соответствии с информационным письмом Банка России «О
начале  применения  плана  счетов  бухгалтерского  учета  и  отраслевых  стандартов
бухгалтерского учета для некредитных финансовых организаций».
Цели. Рассмотреть некоторые аспекты внедрения в российскую практику ЕПС и
отраслевых стандартов.
Методология. С  помощью  общенаучных  методов  познания  исследован  процесс
перехода на новый план счетов и отраслевые стандарты бухгалтерского учета.
Результаты. Предложена  авторская  методика  организации  процесса  внутреннего
аудита перехода на новый план счетов и отраслевые стандарты бухгалтерского учета
в  страховой  компании.  Даны  рекомендации  по  составлению  плана  и  отчета
внутреннего аудитора страховой компании.
Выводы. Переход на  ЕПС и  отраслевые  стандарты бухгалтерского  учета  можно
считать  одним  из  самых  значимых  событий  в  перестройке  бизнес-процессов  в
новейшей истории развития страхового рынка в Российской Федерации. Не должен
остаться  в  стороне  от  этого  события  внутренний  аудитор  страховой  компании
(служба  внутреннего  аудита).  Предложенная  методика  позволит  руководителю
службы  выделить  наиболее  существенные  моменты  внутреннего  аудита  при
переходе на новый план счетов и отраслевые стандарты бухгалтерского учета, что
позволит повысить эффективность работы данного подразделения.

© Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ, 2016

Рассматриваемый в статье процесс был начат
Банком  России  в  апреле  2015  г.,  когда
страховщики  получили  от  регулятора
официальные  запросы  на  представление
планов  перехода  на  ЕПС  и  отраслевые
стандарты бухгалтерского учета (далее – план
перехода).  А  еще  ранее,  в  январе  2014  г.
начали  действовать  поправки  в  Закон
Российской  Федерации  «Об  организации
страхового  дела  в  Российской  Федерации»,
которые  обязывают  страховые  компании
организовать  внутренний  контроль  и
внутренний аудит. Ст. 28.2 закона описывает
порядок  и  особенности  организации

внутреннего аудита  в  страховых  компаниях1.
Это регламентировано нормативными актами
и внутренними документами:

• Федеральным  законом  от  23.07.2013
№ 234-ФЗ «О внесении изменений в Закон
Российской  Федерации  «Об  организации
страхового дела в Российской Федерации»;

• Федеральным  законом  от  26.12.1995
№  208-ФЗ  «Об  акционерных  обществах»
(с изменениями и дополнениями);

1 Об организации страхового дела в Российской 
Федерации: Закон РФ от 27.11.1992 № 4015-1
(ред. от 28.11.2015, с изм. от 30.12.2015).

2 http://fin-izdat.ru/journal/interbuh/
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• Федеральным  законом  от  07.08.2001
№ 115-ФЗ «О противодействии легализации
(отмыванию)  доходов,  полученных
преступным  путем,  и  финансированию
терроризма»  (с  изменениями  и
дополнениями);

• Федеральным  законом  от  06.12.2011
№ 402-ФЗ «О бухгалтерском учете»;

• Стандартом  №  29  «Рассмотрение  работы
внутреннего аудита»2;

• международными  профессиональными
стандартами внутреннего аудита (в качестве
рекомендаций);

• уставом страховой компании;

• положением  об  организации  и  проведении
внутреннего аудита;

• положением  о  службе  внутреннего  аудита
(внутреннем аудиторе).

Главная  особенность  службы  внутреннего
аудита страховой компании заключается в том,
что  она  в  отличие  от  других  подразделений
подчинена  и  подотчетна  совету  директоров
(наблюдательному  совету).  При  этом  работа
службы не может быть подвергнута проверкам
советом  директоров  компании  или
надзорными  органами  Банка  России,  за
исключением  независимой  проверки
аудиторской  организацией.  Только  такой
подход  обеспечивает  необходимый  уровень
независимости  и  объективности  этого
подразделения.

Основной  целью  внутреннего  аудита  в
страховой  компании  является  обеспечение
органов  управления  компании  объективной
информацией  о  деятельности  различных
подразделений страховщика. В соответствии с
этим  к  важнейшим  задачам,  решаемым
внутренним аудитором в страховой компании,
относятся в том числе:

2 О внесении изменений в федеральные правила 
(стандарты) аудиторской деятельности, утвержденные 
постановлением Правительства Российской Федерации 
от 23.09.2002 № 696: постановление Правительства РФ 
от 25.08.2006 № 523.

• обеспечение  соответствия  деятельности
страховщика  законодательству  Российской
Федерации;

• проверка  достоверности,  полноты,
объективности  представляемых  в  органы
страхового  надзора  и  федеральной
исполнительной  власти  отчетности,
информации  и  контроль  за
своевременностью такого представления;

• проверка  достоверности,  полноты,
объективности  отчетности  или  иной
запрашиваемой  информации  и  соблюдения
сроков  такого представления структурными
подразделениями страховщика (в том числе
обособленными)  в  органы  управления  и
акционерам (участникам);

• анализ причин, выявленных по результатам
проверок  нарушений  и  недостатков  в
деятельности страховщика;

• разработка рекомендаций по предупреждению
нарушений  и  недостатков,  аналогичных
выявленным в результате проверок.

Очевидно,  что  процесс  перехода  страховой
компании  на  ЕПС  и  отраслевые  стандарты
бухучета также входит в сферу деятельности
внутреннего  аудитора  как  в  части  сроков  и
порядка  предоставления  отчетности  об
исполнении,  так  и  в  части  соответствия
проводимых  изменений  нормативным
документам Банка России3.

Внутренний аудит сроков и порядка 
представления отчетности по плану перехода

В шаблоне плана перехода, представленном в
запросе  страховым  компаниям,  регулятор
выделил  три  группы  мероприятий,  которые
обязательно  должен  включать  в  себя  этот
документ: 

3 Брызгалов Д.В. Особенности перехода страховых 
компаний на новый план счетов и отраслевые 
стандарты бухгалтерского учета // Международный 
бухгалтерский учет. 2015. № 226. С. 50–58; 
Должностные инструкции для работников страховых 
организаций. Методические рекомендации / под ред. 
И.Ю. Юргенса, А.А. Цыганова. М.: Научная 
библиотека, 2015. 244 с.
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• мероприятия  по  методологии  учета  и
отчетности;

• мероприятия по доработке автоматизированных
систем учета;

• мероприятия по обучению.

Мероприятия  по  методологии  учета  и
отчетности в соответствии с установленными
требованиями регулятора должны включать в
себя:

• проведение  сравнительного  анализа
методологии  ведения  бухгалтерского  учета
согласно  текущим  требованиям  с
аналогичной методологией по новому плану
счетов и отраслевым стандартам;

• разработку  рабочего  плана  счетов
бухгалтерского  учета  страховщика  с
указанием  аналитики  по  каждому  счету
второго порядка;

• формирование  учетной политики и  прочих
методологических документов, соответствующих
новым требованиям бухгалтерского учета;

• разработку регламента  и  методологических
инструкций  по  переходу  страховщика  на
новый  план  счетов  бухгалтерского учета  и
отраслевые стандарты бухгалтерского учета; 

• подготовку  бухгалтерской  отчетности
страховщика  в  тестовом  режиме  с
формированием  вступительного  баланса  на
1 января 2016 г.;

• перенос  остатков  со  счетов  и  субсчетов
действующего плана счетов  на  новый план
счетов страховой компании.

Мероприятия  по  доработке  (внедрению)
автоматизированных  систем  бухгалтерского
учета  предусматривают  следующие
мероприятия [1, 2]:

• проведение  анализа  соответствия  новым
требованиям  текущих  бизнес-процессов  и
возможности их изменения и автоматизации;

• разработку стратегии доработки (внедрения)
автоматизированной системы бухгалтерского
учета;

• формирование  перечня  необходимых
доработок и технических заданий;

• ввод  в  строй  усовершенствований
информационной системы;

• доработку интеграционных механизмов;

• тестирование  новых  функциональных
возможностей системы;

• тестирование  переноса  остатков  на  новый
план счетов бухгалтерского учета;

• обучение  пользователей  работе  с
обновленными информационными системами.

Мероприятия  по  обучению  профильных
специалистов  страховщика  содержат
разработку  плана  обучения  и  занятия  по
новому плану  счетов  бухгалтерского учета  и
отраслевым стандартам бухгалтерского учета,
имеющего  в  страховых  организациях
существенную специфику [3]4.

По итогам 2015 г. можно выделить два этапа
представления  в  Банк  России  отчетности  по
переходу  на  ЕПС  и  отраслевые  стандарты,
отследить  выполнение  которых  должен
внутренний аудитор страховщика.

Крайние  сроки  представления  отчетности  по
рекомендации Банка России указаны в табл. 1,
но  страховая  компания  могла  вводить  иные
сроки  сдачи  отчетности,  не  позднее
указанных.

В 2016  г. в  соответствии  с  планом перехода
выделяют четыре этапа представления в Банк
России отчетности (табл. 2). Обращает на себя
внимание необходимость ведения в изучаемом
периоде параллельного бухгалтерского учета и
представления  финансовой  отчетности  по
новым стандартам.

Также  стоит  отметить,  что  помимо
внутреннего  аудита  сроков  представления
отчетности  в  Банк  России  от  страховой
компании  по  плану  перехода  требуется
контролировать  своевременность  таких
важных процессов:

4 Широбоков В.Г., Павлюченко Т.Н. Учет договоров 
страхования // Международный бухгалтерский учет. 
2009. № 8. С. 34–40.

4 http://fin-izdat.ru/journal/interbuh/
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• формирование  вступительного  баланса  на
начало  2016  г.  по  ЕПС  и  стандартам
бухгалтерского учета;

• перенос остатков в конце 2016 г. со старого
плана счетов бухгалтерского учета на новый.

Внутренний аудит содержательной части 
представляемой отчетности по плану 
перехода

Помимо  контроля  сроков  и  порядка
представления отчетности по ряду пунктов в
задачи внутреннего аудитора может входить и
аудит  содержания  отчетности,  что
соответствует  нормативной  функции  по
обеспечению  соответствия  деятельности
страховщика  законодательству  Российской
Федерации.

Отчетные документы, которые в части аудита
содержания могут быть классифицированы на
группы  без  минимальных  требований  и  с
таковыми, представлены в табл. 3.

К перечню отчетов,  по которым отсутствуют
минимальные  требования,  следует  отнести
отчеты  по  сравнительному  анализу
методологии ведения бухгалтерского учета, по
стратегии  внедрения  (доработки)
информационной системы для автоматизации,
перечень  регламентов  и  методических
инструкций  по  бухучету.  По  данным
документам  содержание  полностью
определяется страховой компанией.

В качестве рекомендаций по сравнительному
анализу методологии ведения  бухгалтерского
учета  согласно  текущим  требованиям
(положений по бухгалтерскому учету и других
нормативных  правовых  актов  Минфина
России)  с  методологией  ведения  учета
согласно  требованиям  нового  плана  счетов
бухгалтерского учета и отраслевых стандартов
бухгалтерского  учета  (нормативных  актов
Банка России) можно отменить необходимость
выделения  инноваций  по  форме  и
содержанию.

К  инновациям  в  бухгалтерском  учете
страховых  компаний  следует  отнести
положения бухгалтерского учета в страховых
компаниях  согласно  разработанным  Банком

России  отраслевым  положениям  и  иным
документам, которые значительно отличаются
от  действующих  требований  бухгалтерского
учета.

Инновации по  форме  отражают структурные
изменения нового плана счетов по сравнению
с  действующим.  К  наиболее  значимым
новациям по форме следует отнести введение
двадцатизначных  счетов,  полное  разделение
счетов  на  активные  и  пассивные,  введение
групп  счетов,  отражающих  отраслевую
специфику.  Основные  инновации  по  форме
приведены в табл. 4.

Инновации  по  содержанию  определяют
изменения,  связанные  с  содержательной
частью  бухгалтерского  учета  страхования,
перестрахования  и  иных  операций.  Такие
новшества  составляют  широкую  часть
вводимых  инноваций  и  требуют  отдельного
рассмотрения.

По  плану  обучения  работников  страховой
компании новому плану счетов и отраслевым
стандартам  бухгалтерского  учета  в  запросе
Банка  России  страховщикам  в  качестве
обязательного требования необходимо указать
учебное  заведение,  в  котором  проводится
учеба. Тем не менее для составления в полном
объеме  плана  обучения  (или  отчета  об  его
исполнении)  в  документе  рекомендуется
указать следующие пункты:

• список работников для обучения;

• учебное заведение;

• форма и объем обучения;

• документ по итогам обучения;

• срок обучения;

• содержание учебного плана программы.

Проект рабочего плана счетов бухгалтерского
учета страховщика с указанием аналитики по
каждому счету должен соответствовать ЕПС и
содержать аналитику по 20-значному счету в
соответствии с минимальными требованиями,
указанными  в  отраслевых  стандартах
бухгалтерского учета в страховых компаниях.

http://fin-izdat.ru/journal/interbuh/ 5
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Аннотация
Тема. Получение  значительных  преимуществ  компаниями  в  результате  их
объединения  в  консолидированную  группу  сдерживается  часто  недостаточно
эффективной системой управления финансовыми потоками. Проблема усугубляется
отсутствием  методического  обеспечения  по  анализу  финансовых  потоков
консолидированной  группы  компаний,  дающего  объективную  информацию  для
формирования  системы  управления  финансовыми  потоками,  соответствующей
целям ее деятельности.
Цели. Разработка  методики  качественного  анализа  финансовых  потоков
консолидированной группы компаний с учетом условий ее деятельности в рамках
формирования эффективной системы управления финансами.
Задачи. Проведение  классификации  финансовых  потоков  консолидированной
группы  компаний  для  совершенствования  анализа;  выявление  факторов,
учитываемых  в  процессе  изучения,  и  методологических  особенностей  анализа;
разработка рекомендаций по использованию методики анализа.
Методология. Основными  методами  проведения  научного  исследования  явились
логический и функционально-структурный анализ.
Результаты. Обобщены  подходы  к  классификации  финансовых  потоков
консолидированной  группы  компаний,  выявлены  и  структурированы  факторы,
влияющие  на  величину  денежных  потоков  группы  компаний.  На  этой  основе
предложена  методика факторного анализа  финансовых  потоков.  Показаны схемы
взаимосвязи  показателей  финансовых  потоков  консолидированной  группы
компаний, и определен перечень обусловливающих их факторов. Описан порядок
расчета  чистого  финансового  потока  консолидированной  группы  компаний,
проанализировано влияние механизмов перераспределения финансовых ресурсов и
осуществления  расчетов  с  внешними  контрагентами  на  структуру  финансовых
потоков консолидированной группы компаний.
Значимость. Практическая  значимость  работы  заключается  в  возможности
применения  разработанных  рекомендаций  в  деятельности  российских
консолидированных  групп  компаний,  что  будет  способствовать  формированию
качественной  информации,  необходимой  для  построения  эффективной  системы
управления финансовыми потоками.
Выводы. Анализ  финансовых  потоков  консолидированной  группы  компаний
требует учета множества факторов, влияющих на величину и структуру входящих и
исходящих внутренних и внешних финансовых потоков, что позволит в дальнейшем
построить  оптимальную  модель  управления  финансовыми  потоками
консолидированной группы компаний.

© Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ, 2014

http://fin-izdat.ru/journal/interbuh/ 11



Международный
бухгалтерский учет 9 (2016) 11–29

International
Accounting

За* последнее  десятилетие  широкое
распространение  получили  процессы
интеграции  корпоративных  структур  в
результате  роста  взаимосвязей  отдельных
субъектов хозяйствования. Причины системного
объединения  компаний  в  консолидированные
группы определяются их стремлением получить
дополнительные  преимущества,  состоящие  в
возможности  перераспределения  финансовых
потоков  внутри  консолидированной  группы
компаний.  Являясь  объектом  финансового
управления, денежный поток группы компаний,
с  одной  стороны,  выступает  показателем
ликвидности и платежеспособности, а с другой
–  представляет  собой  фактическую  оценку  в
денежном  выражении  результатов  финансово-
хозяйственной  деятельности  субъектов
хозяйствования, входящих в группу компаний, и
рассматривается  в  качестве  показателя
фактического  аккумулирования  стоимости,
создаваемой в результате такой деятельности.

Управление  финансовыми  потоками
консолидированной группы компаний в целях
повышения  эффективности  деятельности
сводится  к  воздействию  на  основные
параметры,  определяющие  их  величину  и
структуру.  В  связи  с  этим  важной  задачей
финансового  управления  в
консолидированной  группе  становится
осуществление  качественного  анализа
финансовых потоков.

Финансовый  поток  консолидированной
группы  компаний  –  совокупность  всех
поступлений  и  выплат  денежных  средств
участников  группы,  распределенных  во
времени  и  генерируемых  финансово-
хозяйственной  деятельностью,  связанной  с
выполнением  основных  производственно-
коммерческих  функций,  осуществлением
инвестиций,  погашением  задолженности  по
полученным  кредитам  и  займам,  выплатой
дивидендов.

Основой  анализа  финансовых  потоков
консолидированной  группы  компаний
является  их  классификация.  Финансовые

* Статья публикуется по материалам журнала 
«Экономический анализ: теория и практика». 2015.

№ 23 (422).

потоки  предлагается  классифицировать  по
следующим признакам:

• по  сфере  обращения финансовые  потоки
делятся  на  внутренние  и  внешние.
Внутренние  финансовые  потоки  включают
денежные  операции  внутри  отдельной
дочерней  компании,  внутри  головной
компании,  между  головной  и  дочерними
компаниями, между дочерними компаниями.
Внешние финансовые потоки представляют
собой потоки между участниками группы и
контрагентами;

• по направленности движения внутренние и
внешние  финансовые  потоки
классифицируются  на  входящие  и
исходящие.  Входящие  финансовые  потоки
представляют  совокупность  поступлений
(притоков)  денежных средств к  участникам
группы  за  определенный  период  времени.
Исходящие  финансовые  потоки
характеризуются  совокупностью  выплат
(оттоков)  денежных  средств  участниками
группы за определенный период времени;

• по  масштабу  обслуживания финансово-
хозяйственной  деятельности  финансовые
потоки  классифицируются  на
консолидированный  финансовый  поток,
финансовые  потоки  головной  компании,
финансовые  потоки  дочерней  компании.
Финансовые  потоки  головной  компании
аккумулируют  входящие  и  исходящие
внешние  и  внутренние  потоки  головной
компании  группы.  Финансовые  потоки
дочерней компании объединяют все  потоки
денежных  средств  дочерней  компании  с
другими  участниками  группы  и  внешними
контрагентами.

Консолидированный  финансовый  поток
определяется  по  схеме,  представленной  на
рис. 1. 

Ч и с т ы й  ф и н а н с о в ы й  п о т о к
консолидированной  группы  компаний
выступает  важнейшим  результатом  ее
финансово-хозяйственной  деятельности  и
представляет  разницу  между  входящими  и
исходящими финансовыми потоками.

12 http://fin-izdat.ru/journal/interbuh/




